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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ 

ส่วนที่ ๑ บทนำ  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ของสถานีตำรวจ    
นครบาลสุวินทวงศ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับปัญหา     
การทุจริต และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่านิยม สุจริต และกำหนดกระบวนการในการ กำกับให้
มีการดำเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและ
ภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

   
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ของ สถานีตำรวจนครบาล         

สุวินทวงศ์ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสำคัญเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการ
ปฏิบัติงานของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ มีการดำเนินงานบนพื้นฐาน ความถูกต้อง และเป็นธรรม ตามเจตจำนงใน
การบริหารงาน “ไม่ให้ – ไม่รับ และต่อต้านการการรับสินบนในทุกรูปแบบ” ของ พันตำรวจเอก อนันต์ชัย  กมลรัตน์  
ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและร่วมสร้างพฤติกรรม “ไม่ให้ ไม่รับ และจะร่วมกันต่อต้านการรับสินบนในทุกรูปแบบ” 
ต่อไป  

   

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่
มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

Risk Score 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปาน
กลาง 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  

(๑) สายงานอำนวยการ  
ประเด็น: การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน  

ลำดับ
ที่  

ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  จัดทำและประกาศ  
แผนการจัดซื้อวัสดุ  
สำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ  
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์
ที่ ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1  3  3  
(ปานกลาง) 

๒  จัดทำรายละเอียด  
คุณลักษณะเฉพาะ
ของ วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก
ผู้ประกอบการ บางรายที่ทำ
การตกลงกันไว้แลก กับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบ 
การเสนอให้ 

1  ๔  ๔ 

(สูง) 

3  บริหารสัญญา และ
การ ตรวจรับวัสดุ
สำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่
ครบ ตามจำนวน หรือไม่ตรง
กับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อ
แลกกับ เงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

2  5  สูงมาก  

(10) 

4 บริหารวัสดุสำนักงาน  ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตาม ระเบียบฯ หรือยักยอก
วัสดุเพื่อ นำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน หรือ ของผู้อื่น 

1  3  3  

(ปานกลาง) 

 
 
 



 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม  

 ประเด็น: กรณีตรวจสอบลักลอบเล่นการพนัน 

ลำดับที่  ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  รอง สวป.ฯ(เวร) 
และสายตรวจเขตแจ้ง
ศูนย์วิทยุ มีเหตุลักลอบ
เล ่นการพนัน(ในเขต
รับผิดชอบ) 

- - - - 

๒  รอง สวป.ฯ(เวร)  
และสายตรวจเขต
ตรวจสอบริเวณท่ีได้รับ
แจ้งเหตุ 
 

- - - - 

๓  รอง สวป.ฯ(เวร) และ
สายตรวจพบผู้เล่นการ
พนันขอกำลังสนับสนุน
การจับกุม 

- - - - 

๔  รอง สวป.ฯ(เวร) และ
กำลังสนับสนุนเข้า
จับกุมผู้เล่นการพนัน 

ผู้กระทำความผิดเสนอ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
จับกุม 

2 4 8  

(สูง) 

5 สวปฯ นำตัวผู้กระทำ
ความผิดส่งพนักงาน
สอบสวนดำเนินคดี 

- - - - 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
(๓) สายงานจราจร  

    ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร (การกระทำความผิดซึ่งหน้า) 

ลำดับที่  ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  สว.จร. เวร 6-0 
อบรมปล่อยแถว
ตำรวจจราจร
อำนวยการ จราจรใน
เขตรับผิดชอบ  ผลัด
เช้า-บ่าย 

- - - - 

๒  เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจร ประจำจุด
อำนวยการจราจร
ตามแผนที่กำหนด 

- - - - 

๓  เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจร ขณะ
อำนวยการจราจร 
ตามจุดที่กำหนดพบ
การ กระทำผิด และ
จับกุมผู้กระทำผิด
กฎหมายจราจร 

ผู้กระทำกฎหมายจราจรเสนอ
เงิน  หรือผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ ตำรวจจราจรแลกกับ
การไม่ ดำเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง 

3  4  12  

(สูง) 

๔  เอกสารใบเหลืองส่ง
เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับเจ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับรับ
ชำระค่าปรับ ตามที่
พงส. ปรับ 

ผู้กระทำความผิดขอให้ปรับใน
ราคาต่ำเพ่ือแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำผิด 

2 2 4  

(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 



 

 
๔) สายงานสืบสวน  

    ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดในคดีลักรถจักรยานยนต์ 

ลำดับ
ที่  

ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  ร้อยเวรสืบสวนได้รับแจ้ง
จากศูนย์วิทยุมีเหตุลักรถ 
จยย.ในเขตตรับผิดชอบ 

- - - - 

๒  สืบสวนหาข่าวเพ่ิมเติม 
เพ่ือหาแหล่งที่เก็บซ่อน
ของกลาง และผู้กระทำ
ผิด 

- - - - 

๓  ประชุมวางแผนการจับกุม 
เป้าหมายผู้กระทำผิดใน 
คดีลักรถจักรยานยนต์ - - - - 

๔  จับกุมตัวผู้กระทำผิด
พร้อม ของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ  
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี 

2  5  สูงมาก  

(10) 

5  จัดทำบันทึกการจับกุม 
และ เอกสาร หลักฐาน ที่
เกี่ยวข้องในคดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ  
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การ รวบรวมพยาน 
หลักฐานไม่ครบถ้วนทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

1  5  สูง  

(5) 

6  นำตัวผู้กระทำผิด พร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนดำเนินคดี 

- - - - 

 
 
 
 



 

(๕) สายงานสอบสวน  
     ประเด็น: การอำนวยความยุติธรรมในการสอบสวน 

ลำดับ
ที่  

ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  พนักงานสอบสวนรับ
ตัวผู้ต้องหาจากฝ่าย
ปฏิบัติการ 

- - - - 

๒  สอบปากคำผู้ต้องหา
เพ่ือทราบรายละเอียด
แห่งความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน
เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในการ
สอบสวน 

1 5 5 
(สูง) 

๓  สอบปากคำผู้ต้องหา
เพ่ือทราบรายละเอียด
แห่งความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง
หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่า
ฐานความผิด เพ่ือให้ผู้ต้องหา
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

2 5 10 

(สูงมาก) 

4 สอบปากคำผู้ต้องหา
เพ่ือทราบรายละเอียด
แห่งความผิด 

-ไม่รวบรวมพยานหลักฐาน
สำคัญในคดี 
-ไม่สอบประจักษ์พยาน ที่รู้เห็น
เหตุการณ์ในคดี 
-สอบปากคำและจัดทำเอกสาร
ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

2 5 10 

(สูงมาก) 

5 ส่งสำนวนการสอบสวน
ต่อพนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบ 

-ทำความเห็นไม่ฟ้องต่อพนักงาน
อัยการ เพ่ือช่วยเหลือผู้ต้องหา
เพ่ือแลกกับเงินหรือประโยชน์อื่น
ใดจากผู้ต้องหา 
-จัดทำสำนวนให้อ่อน เพ่ือให้
พนักงานอัยการมีความเห็นสั่งไม่
ฟ้อง 
-ประวิงเวลาในการสอบสวน
เพ่ือให้คดีหมดอายุความ 

2 5 10 
(สูงมาก) 



 

 
              ภาพรวมของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ 

 

ลำดับ
ที่  

ขั้นตอน   
การปฏิบัติงาน 

 ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impact  Risk 
Score 

๑  การปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายเรียกรับผลประโยชน์ 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

๒  การปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอ
ผลประโยชน์ให้ปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

 
ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจนครบาลสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์ 

   ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง    
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม        
สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
ต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

1. อำนวยการ การตรวจรับวัสดุ
สำนักงาน 

ตรวจรับวัสดุที่
จัดซื้อไม่ครบ
ตามจำนวนหรือ 
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาแลกกับ
เงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้
ประกอบ 
การเสนอให้ 

10 
(สูง
มาก) 

1.ห้ามมิให้
คณะกรรมการ 
พิจารณาผลหรือ
กรรมการจัดซื้อวัสดุ
เป็นกรรมการตรวจ 
รับวัสด ุ
2.คณะกรรม 
การตรวจรับไม่ 
น้อยกว่า 3 คน 
3.คณะกรรมการ
ตรวจรับปฏิบัติหนา้ที่
อย่างจริงจัง และด้วย
ตนเอง 

1.ตรวจรับ วัสดุ ณ 
ที่ทำการ สน. 
2.ตรวจรับวัสดุให้
ถูกต้อง ครบถ้วนและ
ดำเนินการให้เสร็จ
สิ้นโดยเร็ว 
3.ในกรณีที่วัสดุไม่
เป็นไปสัญญาให้
รายงานผู้บงัคับ 
บัญชาเพื่อสังการ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

  



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
ต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

2. 
 
 
 
 
 

ป้องกัน
ปราบปราม 

รอง ผกก.ป. 
/ สวป.(เวร)  
ขอทราบผล

การปฏิบัติของ 
จนท.สายตรวจ 

ผู้กระทำ
ความผิดเสนอ
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ
การไม่ถูก
ดำเนินคด ี

8 
(สูง) 

รอง ผกก.ป.หรือ 
สวป.ตรวจสอบผล
การปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่สายตรวจ
ทุกคร้ังเมื่อได้รับการ
แจ้งเหตุ และปิดเหตุ 
 
 
 
 
 

1.รอง ผกก.ป.หรือ 
สวป.แจ้งเจ้าหนา้ที่
วิทยุ ให้รายงานผล
การปฏิบัติให้ทราบ
ทุกคร้ังหลังจากเมื่อ
การระงับเหตุเสร็จ
สิ้น 
2.รอง ผกก.ป.หรือ 
สวป.ตรวจสอบผล
การปฏิบัติด้วย
ตนเองทุกครั้งเมื่อ
ได้รับแจ้งเหตุใน
ลักษณะดังกลา่ว 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ 
การป้องกัน 
ปราบปราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
ต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จราจร เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรขณะ
อำนวยการ 
จราจรตามจุด
ที่กำหนดพบ
การกระทำผิด
และ จับกุม
ผู้กระทำผิด
กฎหมาย  
จราจร 

ผู้กระทำผิด
กฎหมายจราจร 
เสนอเงินหรือ  
ผลประโยชน ์
ให้เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจจราจร
แลกกับการ 
ไม่ดำเนนิคดี 
หรือเขียน

ใบสั่ง 

12 
(สูงมาก)  

 

1.ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับ อบรม กำชับข้อ
สั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง  
ก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติงาน 
2./สว.จร.ออกตรวจ
ตราตามจุดอำนวยการ
จราจรอยา่งสม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบระบบ
ใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ 
4.ดูแลสวสัดิการ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร
ที่มีความเดือดร้อนทาง
สถานภาพทางการเงิน 
5.มีการดำเนินการทาง
วินัยและอาญากับ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร 
ที่เรียกรับเงินหรือ  
ผลประโยชน์  
6.มีช่องทางและระบบ
การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจาก
ประชาชนท่ีพบเห็นการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี  

1.สว.จร.อบรม ปล่อย
แถวเจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำและ
สม่ำเสมอ 
2.ผกก.ออกตรวจ 
สอบตามจุดโดยไมไ่ด้
แจ้งล่วงหนา้  
3.สว.จร. ออก
ตรวจสอบตาม จุดโดย
ไม่ได้แจ้งล่วงหนา้  
4.สว.จร.ตรวจสอบต้น 
ขั้วใบเสร็จรับเงินการ
ชำระค่าปรับตาม  
ระเบียบปฏบิัติอย่าง  
จริงจัง 
5.สว.จร.ตรวจสอบ  
เร่ืองร้องเรียนเพื่อ
ดำเนินการตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
6.ลงโทษทางวนิัยและ
อาญาเจ้าหนา้ที่  
ตำรวจจราจรที่
กระทำผิดเพื่อไม่ให้
เป็นแบบอยา่ง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
จราจร 

 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
ต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

4.  สืบสวน  จับกุมตัว
ผู้กระทำผิดใน

คดลีัก
รถจักรยานยนต์
พร้อมของกลาง 

ผู้กระทำผิด
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ
การไม่ถูก
ดำเนินคด ี

10 
(สูง
มาก) 

1.ออกคำสั่ง
มาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความ
ประพฤติและวนิัย
ข้าราชการตำรวจตาม
คำสั่ง ตร. 
ที่1212/2537 
แบ่งหน้าที่รบัผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติอย่าง 
ชัดเจน เช่น ผู้ค้น 
ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม 
ผู้ทำบันทึก 
ผู้ตรวจสอบ พยาน 
หลักฐานที่เก่ียวข้อง  
3.รอง ผกก.สส./สว.
สส. ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกข้ันตอน  
4.ผกก.ซักถามขยาย
ผลด้วยตนเอง 
5.มีการรายงานผล
การจับกุมต่อหน่วย
เหนือตามระเบียบ 
6.มีการรายงานผล
คดีถึงที่สุดในระบบ 
คดี สน.  
7.มีช่องทางรับเร่ือง
ร้องเรียนโดยตรงต่อ 

ผกก. 

1.งานอำนวยการ  
ออกคำสั่งตามคำสัง่ ตร.
1212 มอบหมายการ
กำกับดูแล 
ข้าราชการตำรวจ
ภาพรวม สน.  
2.งานสบืสวน ออก
คำสั่งกำชับการ  
ปฏิบัติมอบหมาย  
หน้าที่รับผดิชอบของ 
ผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน
ตรวจสอบได้  
3.รอง ผกก.สส.กำกับ   
ดูแลการปฏิบัติในทุก  
ขั้นตอน  
4.สว.สส. ควบคุมการ  
ปฏิบัติในทุกข้ันตอน  
5.ผกก.ซักถามขยายผล
การจับกุมเพื่อทราบ  
รายละเอียดแห่งการจับ  
6.พนักงานสอบสวน  
ตรวจสอบบนัทึกการจับ
ของกลางในคดี และ
พยาน หลักฐานที่  
เก่ียวข้อง  
7.หากมีหมายเรียก  
เป็นพยานจำเลยต้อง  
รายงานให้ผู้ 
บังคับบัญชา ทราบ 
8.ปฏิบัติตามคำสั่ง
พนักงาน อัยการ  
ผู้รับผิดชอบคด ี

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ  
การสืบสวน 

 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุวินทวงศ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ สายงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
ต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

5.  สอบสวน พนักงานสอบสวน 
สอบปากคำ
ผู้ต้องหาเพื่อ
ทราบรายละเอยีด
แห่งความผิด   

-พนักงาน
สอบสวนประวิง
เวลาในการ
สอบสวน 
-พนักงาน
สอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องไม่
ครบถ้วนสมบรูณ ์

10 
(สูงมาก) 

๑.การสอบสวนของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ประมวล
ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับ
คดีลักษณะ ๘ ตลอดจน
ระเบียบ คำสั่ง สำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติเป็นสำคัญ 
๒.เมื่อมีการร้องเรียน
เกี่ยวกับการสอบสวน 
๒.๑ ผู้บังคบับัญชาต้อง
สนใจรีบพิจารณาสั่งการ
ให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
โดยเร็ว แล้วรายงาน
ผู้บังคบับัญชาเหนือข้ึนไป
อีกหนึ่งชั้น ผู้บังคับบัญชา
ที่รับรายงานต้องติดตาม
ผลปฏิบัติและพิจาณาสั่ง
การแก้ไขปัญหาเพ่ือให้
การสอบสวนเป็นไปโดย
ถูกต้องรวดเร็ว และเป็น
ธรรม 
๒.๒ ถ้าเห็นสมควรเรียก
สำนวนการสอบสวนมา
ตรวจและพิจารณาสั่งการ
โดยรับผิดชอบทำการ
สอบสวนเสียเองหรือ
ควบคุมการสอบสวนอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือกำกับดูแลให้
การสอบสวนเป็นไปอย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว บริสุทธิ์ 
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย 
๒.๓ แจ้งผลการ
ดำเนินการให้ผู้ร้องทราบ
ภายใน ๗ วันและแจ้งผล
การดำเนินการให้ทราบ
อีกคร้ังหลังเสร็จสิ้น
กระบวนการ 

๑.เมื่อได้รับตัวผู้ต้องหา
แล้วให้รีบทำการ
สอบสวน โดยไม่ชักชา้ 
๒.การรวบรวม
พยานหลักฐาน
พนักงานสอบสวนต้อง
รวบรวมให้ครบเพื่อให้
สำนวนมีหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์ การ
รวบรวม
พยานหลักฐานระบุถึง
การได้มาอย่างไร และ
ดำเนินการกับ
พยานหลักฐานนั้น
อย่างไร 
๓.การสอบสวนพยาน 
ผู้เกี่ยวข้องให้ทำการ
สอบสวนให้ครบทุก
ปากมีความเห็นทาง
คดีอย่างไรโดยบันทึก
รายละเอียดในบนัทึก
พนักงานสอบสวน ให้
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
รวดเร็ว เพื่อเป็น
ประโยชน์ในทาง
พิจารณาคดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ 
การสอบสวน 
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