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นโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญั 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชัน่ส์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารงานของบริษัทอย่างมีประสิทธภิาพและมีประสทิธผิล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัจะน ามาซึ่ง
การเตบิโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยัง่ยืน ดงันัน้บรษิทัจงึไดจ้ดัท านโยบายการสรรหาผูบ้รหิารมาสืบทอดต าแหน่ง
ทีส่ าคญัขึน้ โดยไดก้ าหนดขัน้ตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงอื่นๆ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีผู้บรหิารที่มีความรูค้วามสามารถในการสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญั
ของบรษิทัต่อไปในอนาคต  

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบตัิการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่
ส าคัญของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ
คณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ในการสรรหา/คดัเลอืก และวางแผนสบืทอดต าแหน่งงานตามระดบัดงันี้ 

1. ระดบักรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานกรรมการบรหิาร 
พิจารณาสรรหา/คดัเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบักรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ
ประธานกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ส าหรบัการสรรหาคดัเลือก
บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้จดัใหม้กีารติดตามความคบืหน้าแผนสืบทอดต าแหน่ง
เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบักรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการบรหิาร ว่างลง
หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับ
ใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้ร ักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก าหนด และต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 
และเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร 
ส าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับกรรมการผู้จ ัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการ
กลัน่กรองสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
สามารถบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้  ทัง้นี้ เพื่อรกัษาความเชื่อมัน่ให้กับนักลงทุน องค์กร 
ตลอดจนพนักงาน ว่าในการด าเนินงานของบรษิทัจะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที 

2. ระดบัผูบ้รหิาร ตัง้แต่ระดบัประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย 
เมื่อต าแหน่งระดบัผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ในการสรรหา/คดัเลอืก ทัง้นี้การวางแผนการ
สบืทอดต าแหน่งของบรษิทัระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการดงันี้ 
2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และ

แผนงานการขยายตวั 
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2.2 ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
2.3 ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคนโดยจะพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียม

ทดแทนคนทีอ่อก 
2.4 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวล้่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
2.5 ก าหนดคุณสมบตั ิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถงึ ความรู ้ทกัษะ 

บุคลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan) 

2.6 คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 
2.7 ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพของพนักงาน 
2.8 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงาน

ทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้านและก าหนดหาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 
2.9 พฒันาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพฒันาการและสร้าง

ผลงานตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นไปตามคาดหมาย ใหด้ าเนินการดงันี้ 
2.9.1 ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดต าแหน่งใหม่ หรอื 
2.9.2 พฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารองแทน(ถ้าม)ี หรอื 
2.9.3 สรรหาและคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง มีคุณสมบตัิครบตามต าแหน่งที่มีหน้าที่ที่รบัผิดชอบสูงขึ้น และมีต าแหน่งงานว่างลง 
หรือมีต าแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้น าเสนอการปรบัเลื่อนต าแหน่งและรกัษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบาย
ของบรษิทัเรื่องโครงสรา้งต าแหน่งงาน โดยหลกัเกณฑ์การพจิารณาปรบัเลื่อนต าแหน่งจะได้รบัการพจิารณาอนุมตัิจาก
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบรหิาร  
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