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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

บรษิทั มาร์เกต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ที่จะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิัทใหม้คีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพและช่วยใหบ้รษิัทมกีารเติบโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งจะ
น าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ๆ 
ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ ตามแนวทางหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึ
หลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรท า
ใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

ค านิยาม : 

บริษทั/องคก์ร: บรษิทั มารเ์กต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย: บรษิัทที่บรษิทั มาร์เก็ต คอนเน็กชัน่ส์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) มอี านาจควบคุม ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการ: คณะกรรมการบรษิทั มารเ์กต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารจดัท า
รายงานทางการเงนิถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานงบการเงนิ มรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นี้ องค์ประกอบ คุณสมบตัิและหน้าที่ความรบัผดิชอบเป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน: คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณา
หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง พจิารณากลัน่กรองบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และเสนอแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่ อขอ
อนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืน: คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้เพื่อท าหน้าทีใ่หก้าร
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการขบัเคลื่อนการก ากับดูแลด้านการด าเนินงานเพื่อพัฒนาความยัง่ยืนใน มิติสังคม 
สิง่แวดล้อม และการก ากบัดูแล รวมถึงการสื่อสารและติดตามผลการบรหิารจดัการที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและการ
ด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริหาร:  คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารจดัการและควบคุมกจิการของ
บรษิทัตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย เพื่อสนับสนุนการปฏบิตัิงาน สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี และเพื่อใหบ้รษิัท
เตบิโตอย่างยัง่ยนื 

คณะท างานบริหารความเส่ียง: คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้เพื่อท าหน้าที่ให้การสนับสนุน
คณะกรรมการบรษิทัในการขบัเคลื่อนการบรหิารความเสีย่งของฝ่ายจดัการใหม้มีาตรการจดัการความเสีย่งอยู่ในระดบัทีอ่งค์กร
ยอมรบัได ้รวมถงึการสื่อสารและตดิตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

กรรมการ: กรรมการของบรษิทั ทัง้ทีไ่ม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร หรอืด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารซึง่มส่ีวนเกีย่วขอ้งในการ
บรหิารงานของบรษิทั และอาจเป็นหรอืไม่เป็นกรรมการอสิระกไ็ด ้
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กรรมการอิสระ: กรรมการทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มส่ีวนไดเ้สยีทางการเงนิ เป็นกรรมการที่
เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม เป็นผูซ้ึ่งไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัในลกัษณะทีจ่ะท าให้มี
ขอ้จ ากดัในการแสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็นอสิระ โดยมคีุณสมบตัคิวามเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการบรษิทัทีก่ าหนด 

ฝ่ายจดัการ: กลุ่มบุคคลระดบับรหิารที่มอี านาจจดัการ สัง่การ ควบคุมดูแลการบรหิารจดัการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายองคก์รทีก่ าหนดไว ้

พนักงาน: พนักงานตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการแผนกลงมาของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ผู้บริหาร: ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารสีร่ายแรกล าดบัรองลงมาจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)  
รวมถงึผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัย่อย  

ผู้มีส่วนได้เสีย: บุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร 
พนักงาน ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ชุมชนและสงัคม สิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื  

หลกัปฏิบติั 2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้  
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หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยัง่ยืน   

• หลกัปฏิบติั 1.1  

คณะกรรมการมคีวามเขา้ใจในบทบาท หน้าที ่ตระหนักถงึความรบัผดิชอบ ในฐานะผูน้ าองคก์ร และสนับสนุนการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี 

1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3. การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• หลกัปฏิบติั 1.2  

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(governance outcome) อย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

1. สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

3. เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกจิ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

1. คณะกรรมการจะค านึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ 

2. คณะกรรมการบรษิทัจะสรา้งและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม โดยคณะกรรมการจะประพฤตติน
เป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดแูลกจิการ ยดึมัน่ในค่านิยม จรยิธรรมองคก์ร มุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย์
สุจรติ 

3. คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการ
ด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอทีเ่อือ้
ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 

• หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และ
ซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีก่ าหนดไว ้โดยมกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ี
ผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และการ
จ่ายเงนิปันผล นอกจากนี้ คณะกรรมการจะก าหนดนโยบาย/แนวปฏบิตัิจรรยาบรรณทางธุรกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิและตดิตามการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  

ทัง้นี้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบ ความซื่อสตัย์สุจรติ และความรอบคอบ 
ตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
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1. กระท าไปโดยสุจรติ สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 

2. กระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 

3. กระท าไปโดยทีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าในทางตรงหรอืทางออ้ม 

• หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดย 

1. คณะกรรมการจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  (Charter of Board of 
Directors) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และจะจดั
ใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

2. คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดย
ท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมตัธิุรกรรมต่าง ๆ อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการ
ปลดเปลื้องหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องตดิตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี้ 

เร่ืองท่ีควรดแูลให้มีการด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบหลกัให้มใีนการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการอาจ
มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัใน
การประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบตังิานใหส้อดคล้องกบั วตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอให้
คณะกรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการ
ประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีเ่หมาะสม ดงันี้ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  
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ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารจดัการบุคคล 
และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ
เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้  

ทัง้นี้ คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจา้ง  การรบับุคลากรเขา้
ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

• หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดย
เป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสร้างคุณค่าใหท้ัง้บรษิทั (value Creation) ลูกค้า คู่ค้า ผู้มส่ีวนได้เสยี และ
สงัคมโดยรวม 

1. คณะกรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบดูแลให้บรษิัท มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทีช่ดัเจน เหมาะสม 
สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทาง
เดียวกัน โดยจดัท าเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวตัถุประสงค์และหลกัการ 
(principles and purposes) หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

2. ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถ
สรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

(2) มกีารน าเอาความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาพจิารณาในการก าหนดวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั 
โดยใหม้คีวามสมดุลกนั 

(3) มกีารประเมนิความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทั 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิทั และลูกคา้ (value proposition) 

(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษิัท ในระยะยาว (sustainable) ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ี
ผลกระทบต่อบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้
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3. คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการกระท า 
(accountability) ความเทีย่งธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and 
environmental responsibilities) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสร้างใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การตดัสนิใจใด ๆ จะน าเอาวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รเป็น
ตัวตัง้ โดยมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  จนกลายเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

• หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจ าปีของ
บริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั 

1. คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของบรษิทั โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีาร
จดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความ
เสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

3. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั ไว้ชดัเจน 
เพื่อใหบ้รษิทั สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคยีง
มากทีสุ่ด 

4. ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น 
พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

5. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตามความส าคญั
และผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้
เสยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

6. ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมและ น านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐาน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

7. คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดย
คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถงึความเสีย่ง
ของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

8. คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 

9. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าที่ร ับผิดชอบดูแล  จัดท า action plan ระบุผู้ร ับผิดชอบ 
งบประมาณตามแผนกลยุทธแ์ละการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของงานตามแผน และ
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ตดิตามผลการด าเนินงาน โดยใหม้กีารประชุมเพื่อตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าตามทีผู่บ้รหิาร
ก าหนด รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเพื่อพจิารณาปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

• หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 
สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้ 

1. คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 
สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมกีรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ี
ประสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

2. คณะกรรมการจะพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยตอ้งมจี านวน
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิ 

3. คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารที่สะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุล
กนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้
อย่างอสิระ จะมจี านวนเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

ข. กรรมการอสิระมจี านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน และมคีุณสมบตัิ
ของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4. คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลาย และ
ขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน website ของบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี้  หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือมีการแต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งร่วม
พจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

2. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมหีน้าที่ความรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจ
หน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัจะ
แยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่อง ดงัต่อไปนี้ 

(1) การก ากบั ตดิตาม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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(2) การดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และมมีาตรการทีดู่แลให้
เรื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส าคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

4. คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเก้า (9) ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
จะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

5. เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวน 5 คณะ เพื่อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
เหน็ชอบต่อไป ดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจหน้าที่สอบทานให้บรษิัทฯ มกีารรายการทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายใน สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็น
อิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับ
ผูส้อบบญัช ีพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัและปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย (โครงสรา้ง คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการ
ด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ) 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหา
และคดัเลอืกบุคลากรเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษิทัดว้ยความโปร่งใส รวมถงึ
การพจิารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บรหิารระดบัสูงด้วย
ความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกบัผลประกอบการของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมและสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดซึ่งประกอบธุรกจิเดยีวกนั (โครงสรา้ง คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระ
การด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน)  
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3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื มีอ านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะนโยบาย 
แนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ ก ากบัดูแลใหค้ าปรกึษา ประเมนิผล และทบทวนนโยบาย
ก ากบัดแูลและจดัใหม้รีะบบการใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รโิภค ลูกคา้ ประชาชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

4. คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการร่วมก าหนดแนวทาง กลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกจิเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา บรหิารจดัการ และก ากบัดูแลการบรหิารงาน และการด าเนินงานโดยรวมของ
บรษิัท รวมถึงพจิารณาระงบั ยกเลกิ และอนุมตัิการใช้จ่าย การจดัซื้อ การจัดจ้าง และการด าเนินงานอื่น ๆ ตาม
อ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั (โครงสรา้ง คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร)  

5. คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

คณะท างานบรหิารความเสี่ยง มอี านาจหน้าทีใ่นการจดัท าการประเมนิความเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทุจรติคอร์รปัชนั 
ตลอดจน จดัท ามาตรการและแนวทางป้องกนัความเสี่ยงจากการทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

6. คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้
ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

• หลกัปฏิบติั 3.3 

1. คณะกรรมการบรษิทัควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่ และประธานควรเป็นกรรมการอสิระ 

2. คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มี
คุณสมบตัิที่จะท าให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารพิจารณาประวตัิของบุคคล
ดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ 
บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3. คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนที่
จะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ คณะกรรมการบรษิทัจะค านึงถงึผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

4. ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการบรษิทัในกระบวนการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว 

1. คณะกรรมการบรษิทัควรจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธาน เป็นกรรมการ
อสิระ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 
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2. ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ
แต่ละคน และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยทีค่วรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย  
ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

3. ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าทีบ่รษิทัสรา้ง
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

4. คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึง
ค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

5. ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ต้องมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

• หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

1. คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

2. คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการโดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการ
ท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทั
ไดม้อีย่างเพยีงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอื
สภาพธุรกจิของบรษิทั แต่รวมแล้วไม่เกนิ 5 บรษิทั ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทั
อาจลดลง หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป และใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3. คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

4. ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการอื่นทีม่ี
ความขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลของบรษิทั เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิัทมี
มาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

5. ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัให้
มขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

• หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี และ
กจิการอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นที่บรษิทั
ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

1. คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ซึง่รวมถงึ 

1.1 การพจิารณาส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม ตามสดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีรวมทัง้นโยบายอื่น ๆ ของบรษิทั อย่างไรกด็ ี
การส่งตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยค านึงถงึความเหมาะสมของแต่
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ละบรษิทั โดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัขนาดเลก็ทีเ่ป็น operating arms ของ
บรษิทั คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้

1.2 การก าหนดแผนงานและการด าเนินการทีจ่ าเป็น เพื่อท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารเปิดเผย
ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิใหแ้ก่บรษิทัโดยบรษิทั จะด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตามให้
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มูลและระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมในการ
ด าเนินธุรกจิ 

1.3 การก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ในการ
เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานใหบ้รษิทัทราบ โดยก าหนดใหน้ าประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ มาใช้บังคบัโดยอนุโลม รวมทัง้
เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือการท าธุรกรรมในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นัน้ 

1.4 การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

2. หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทัในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการจะดแูล
ใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจใน
การบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

• หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้
ประเมนิผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผล
การประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้

1. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

2. ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งเป็นวธิกีาร
ประเมนิด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรอืคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วม
ดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

3. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบรษิทั 

• หลกัปฏิบติัท่ี 3.8 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าทีล่กัษณะ

การประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้ง
ทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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1. คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจน
ลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

2. คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3. คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
4. คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี  

• หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ภายใต้กลไกทีบ่รษิทัเอือ้
ให้กรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิัทที่มคีวามรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะจดัให้มกี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

2. จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่าสี ่(4) ครัง้ต่อปี และอาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ได้
ตามความจ าเป็น 

3. คณะกรรมการจะดูแลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

4. ในการเรยีกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการบรษิัทหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้ม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้
กรรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การ
นัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนันัดประชุมเรว็กว่านัน้ได ้

5. คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสูงส าหรบัใช้
ประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

6. คณะกรรมการจะเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิาร
อื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากที่
ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7. คณะกรรมการอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

8. คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในการให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่างๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี หรอื บน website ของบรษิทั 

9. เลขานุการบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีแ่ละในกรณีทีม่ี
หลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร   

• หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู ้
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

1. คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อย
คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

4. คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันา 
เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

• หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

1. คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยาว 

2. คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้งค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดบัสูงให้สอดคล้องกับหลกัการประเมนิ
ดงักล่าว 

3. คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร  

• หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ  
การด าเนินงานของบรษิทั 

1. คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายใน
กจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึ่งมผีลต่ออ านาจใน
การควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั 

2. คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลที่
เหมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

3. คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 
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1. คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุก
ระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถของ
องคก์รไว ้

2. คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นักงานมกีารออมอย่างเพยีงพอ
ส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการ
ลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง 

หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

• หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์
ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

1. คณะกรรมการจะให้ความส าคญักับการสร้างวฒันธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการจะส่งเสรมิการด าเนินการ เพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่
อาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั 
การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บรษิัท ลูกค้า คู่ค้า สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

• หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะทอ้น
อยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

1. คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1.1 ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งและปฏบิตัิ
ต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์
อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแล
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า 
รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

1.2 ความรบัผดิชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

1.3 ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วยให้
ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู้่คา้
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เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตาม
ตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

1.4 ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

1.5 ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วตัถุดบิ การใช้พลงังาน (ส าหรบัการผลติ ขนส่ง หรอืใน
ส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกจิ 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

1.6 การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

1.7 การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและก าหนดให้
บรษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสาธารณะ โดยบรษิทั อาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็น
ภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบาย
การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย  

• หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
โดยต้องค านึงถงึผลกระทบและการทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้
อย่างยัง่ยนื 

1. คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมี
ผลกระทบต่อกนัและกนั 

2. คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกจิ (business model) ทีต่่างกนั ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากรทีต่่างกนั
ดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ใหค้ านึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมกีาร
ทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรพัยากรทีก่จิการควรค านึงถงึควรมอีย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ (financial Capital) 
การผลิต (manufactured Capital) ภูมิปัญญา (intellectual capital) ด้านบุคลากร (human capital) สงัคมและความสมัพนัธ์ 
(social and relationship capital) และธรรมชาต ิ(natural capital)  

• หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ทีส่อดคล้องกบั
ความต้องการของบริษัท รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั  

1. คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลุม
ถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรร
ทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้



   

16 

2. คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัท 
รวมถงึมาตรการดา้นความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทัง้นี้ กรอบการก ากบั
ดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

3.1 บรษิทัไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.2 บริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน าขอ้มูลไปใช้ในทางมิ
ชอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

3.3 บรษิทัไดพ้จิารณาความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าว 
ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจดัการ
เหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการ
ทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

3.4 บรษิทัไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยั
ในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกล
ยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

• หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได ้

2. คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยงทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ 
และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รให้
เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้ 

3. คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรทีอ่าจส่งผลให้
บรษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

ทัง้นี้ ความเสีย่งหลกัทีค่ณะกรรมการจะใหค้วามส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) และความเสีย่งดา้นการทุจรติ (fraud risk) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อ
จดัล าดบัความเสี่ยง และมวีธิจีดัการความเสี่ยงทีเ่หมาะสม เช่น การยอมรบัความเสี่ยง (take) การควบคุมความเสี่ยง (treat) 
การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (terminate) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (transfer) 

5. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 1 – 4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 

6. คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
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7. คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทัง้ของใน
ประเทศและในระดบัสากล 

8. ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมา
เป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 1 – 7 ดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

1. คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการ
อสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้าที่อย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

2.1 สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น (accuracy and completeness) 

2.2 สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

2.3 สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.4 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

2.5 พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณาเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครัง้ 

2.6 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อกจิการ 

2.7 สอบทานกระบวนการภายในบรษิทัเกีย่วกบัการรบัแจง้เบาะแส การรบัขอ้รอ้งเรยีน และการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวาม
รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

3. คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่
จ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มูล 
การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

4. คณะกรรมการจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบ
ในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถึงความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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• หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของบรษิทั และการ
ท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

1. คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิ
ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้
การจดัการขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัการและติดตามรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลให้มี
แนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามทีก่ฎหมาย
ก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มส่ีวนได้เสยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการ
ตดัสนิใจ 

3. คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มส่ีวนได้เสยีอย่างมี
นัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ได้อย่างอสิระ งดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการ
ประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

4. ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารมหีน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมายต่อเลขานุการบรษิทั 
จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอร์รปัชนัทีช่ดัเจนและสื่อสารในทุก
ระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. ก ากบัดูแลใหม้กีลไก กระบวนการในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั แนวทางในการตดิตามประเมนิผลความเสีย่งจาก
การทุจรติคอรร์ปัชนั และรายงานผลการด าเนินงานแก่คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

2. การจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึง
สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั 

• หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้บรษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส  ให้หมาย
รวมถงึกรณีทีถู่กละเมดิสทิธ ิ

1. คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) 
ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดูแลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง 
รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจ าปี 

2. คณะกรรมการจะดูแลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชี้เบาะแส โดยจะก าหนดใหม้ชี่องทางในการ
แจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิัท หรอืผ่านกรรมการอิสระ หรอื กรรมการตรวจสอบของบรษิัท รวมทัง้มกีระบวนการ
ตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
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3. คณะกรรมการจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง  ๆ 
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

1. คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละ
การเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ ์

2. ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการค านึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทาง
การเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

2.1 ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

2.2 ความเห็นของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน 
รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 

2.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.4 ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

3. คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลู
และเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลู
ตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

4. ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดูแล
ใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วนถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

• หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

1. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหา
สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

2. ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะพจิารณาให้
มัน่ใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ  สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงนิหรือมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาให้มัน่ใจได้ว่า 
บรษิทัมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้การค านึงถงึสทิธขิองผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี 
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1. ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตามอย่างใกลช้ดิ และ
ดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

2. คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

3. คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัไม่ว่าจะ
ดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 

3.1 ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 

3.2 กระแสเงนิสดต ่า 

3.3 ขอ้มลูทางการเงนิไม่ครบถว้น 

3.4 ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม  

3.5 ขาดการประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมาณ 

3.6 ไม่มแีผนธุรกจิ 

3.7 ส่วนหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าส่วนสนิทรพัย์ 

3.8 มปัีญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเกบ็หนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

1. คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และ
การเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัใน
ประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสมของบรษิทั 

2. คณะกรรมการจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่บรษิทั
อย่างยัง่ยนื 

• หลกัปฏิบติัท่ี 7.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการ
สื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

1. คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure 
Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้
ช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีม่ตี่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องค์กรใน
การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

2. คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบั
การปฏิบตัิหน้าที่ เขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนได้เป็น
อย่างด ีเช่น ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ และผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 
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3. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มหีลกั
ปฏบิตัใินการใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจน 
เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบรษิทั โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สื่อต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบรษิัท รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทร่วมค้าและ special purpose enterprises/vehicles 
(SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีถ่อืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมด
และมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั นโยบายรกัษาความปลอดภยัด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  

(14) กฎบตัร หรอืหน้าที่ความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องทีต่้อง
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรยีน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการบริษัท เช่น 
ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  

• หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 
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1. คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการ
ด าเนินงานของบรษิทัไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
ผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

2.1 การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่อง
ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

2.2 หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดแูลให้
มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

3. คณะกรรมการจะดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4. คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของ
บรษิทัอย่างน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม 

5. คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

6. หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบั
ภาษาไทย 

ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 

6.1 วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

6.2 วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง  ๆ อย่างชดัเจน เช่น ใน
วาระทีเ่กีย่วกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการและการอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

6.3 วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพร้อมทัง้เหตุผลและขอ้มูล
ประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวตักิารศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิัท
ทัว่ไปทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็น
การเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี
ค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 

6.4 หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

6.5 ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิอง
หุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  
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• หลกัปฏิบติัท่ี 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้
ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

1. คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ 
เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหม้กีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิ
ควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัิ
ของหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. คณะกรรมการจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมางเหมาะสม และ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

5. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่้ถือหุน้ต้องใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

6. สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

7. ก่อนเริม่การประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและ
ของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8. ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเชน่ ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการ
แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

9. คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั และส่งเสรมิให้มบีุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่
ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

• หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถว้น 

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการถดัไป ผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

2. คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในสบิสี ่
(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

3.1 รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการประชุม 
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3.2 วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงดออกเสยีง) ของแต่ละ
วาระ 

3.3 ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2569 เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2569 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
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ประธานกรรมการบริษทั 
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