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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

บรษิัท มาร์เก็ต คอนเน็กชัน่ส์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิทัใหม้คีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพและช่วยให้
บรษิทัมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน  
ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ขี ึน้ ตามแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และ
สามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรท าให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใด  ๆ ของบรษิัท
เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพื่อใหบ้รษิทัมคีวามน่าเชื่อถอืส าหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่า
ใหก้จิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัจงึได้
จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่โีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน  
ปี 2560 ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิทั 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยครอบคลุมหลกั
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 
หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้  
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หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

• หลกัปฏิบติั 1.1 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่้องก ากบัดูแลใหอ้งค์กรมี 
การบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย 
(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• หลกัปฏิบติั 1.2 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) อย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 
(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกจิ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 
1.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในจรยิธรรม โดยคณะกรรมการ 

จะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากบัดูแลกิจการ ยดึมัน่ในค่านิยม จรยิธรรมองค์กร 
มุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ  

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็น
ตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้กีารสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มกีลไก
เพยีงพอที่เอื้อให้มกีารปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและ  
การปฏบิตัเิป็นประจ า 

• หลกัปฏิบติั 1.3 
คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิี่
ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานที่ส าคญั 
เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

• หลกัปฏิบติั 1.4 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดย  
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1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท ากฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการ (Charter of Board 
of Directors) ทีร่ะบุหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้้างอิงในการปฏบิตัหิน้าที่ของ
กรรมการทุกคน และจะจดัใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวน
การแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิัทให้แก่ 
ฝ่ายจดัการ โดยท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมตัธิุรกรรมต่าง ๆ อย่างไรกด็ ี
การมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
จะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทัง้นี้  ขอบเขตหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี้ 
เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ  
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดย 
ฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปด าเนินการ
โดยคณะกรรมการตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีเ่หมาะสม 
ซึง่ไดแ้ก่ เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  
หมายถึง เรื่องทีค่ณะกรรมการจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้  



   

4 

ทัง้นี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจ้าง  
การรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซง
การตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (define objectives 
that promote sustainable value creation) 

• หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อ 
ความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทัง้ บริษัท (value Creation) 
ลูกคา้ คู่คา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบดูแลให้บรษิัท มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ที่ชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารใหทุ้กคน
ในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมร่วมขององค์กร 
(vision and values) หรือวตัถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื่น ๆ ในท านอง
เดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model)  
ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  

เพื่อใหเ้กดิศกัยภาพทางการแขง่ขนั 
(2) มกีารน าเอาความต้องการของลูกค้าและผู้มส่ีวนได้เสยีมาพจิารณาในการก าหนดวตัถุประสงค์หรอื

เป้าหมายหลกั โดยใหม้คีวามสมดุลกนั 
(3) มกีารประเมนิความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 
(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทั 
(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า ( value 

proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว (sustainable) ภายใต้ปัจจัยทัง้โอกาสและ 

ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้
2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบใน 

ผลการกระท า (accountability) ความเทีย่งธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ 
(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะทอ้น
อยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การตดัสนิใจใด ๆ จะน าเอาวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององค์กรเป็นตวัตัง้ โดยมกีารพจิารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
องคก์ร สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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• หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ
ประจ าปีของบรษิทัสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ 
ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และสนับสนุนให้มีการจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบ  
ในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ปัจจยั
และความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยั
ต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 
(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 

กบับรษิทั ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทั สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความต้องการของผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล 
เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าว
ตามความส าคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทัง้บริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้นี้ เพื่อเลือกเรื่อง
ส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ  
น านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัท  
โดยคณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
จะตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 
(unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานใหท้ัว่ทัง้
องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มผีู้ท าหน้าที่รบัผิดชอบดูแล  จดัท า 
action plan ระบุผู้รบัผิดชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาใน  
การด าเนินงาน ตวัชี้วดัความส าเรจ็ของงานตามแผน และตดิตามผลการด าเนินงาน โดยใหม้กีารประชุม  
เพื่อตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าตามทีผู่บ้รหิารก าหนด รวมทัง้ตดิตามผล
การด าเนินงานเพื่อพจิารณาปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  
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หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (strengthen board effectiveness) 

• หลกัปฏิบติั 3.1 
คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ 
สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่ าหนด
ไว ้
3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้าน

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการ
โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทัง้
ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่
บรษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
โดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทัง้นี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และ 
ความซบัซอ้นของธุรกจิ 

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจ
ทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกบัการท างานของ

ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ จะมีจ านวนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
ดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ
สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี 
ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปีและบน website ของบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและ  
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 
3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ องคป์ระกอบของ

คณะกรรมการบรษิัทจะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรอืมกีารแต่งตัง้กรรมการ
อสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เกดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ   

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนด
อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมี
อ านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัจะแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม 

และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

มมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ  
ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเก้า (9) ปีนับจาก
วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้  
ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคญัได้รบัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลัน่กรองข้อมูล และเสนอ
แนวทางพจิารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป ดงันี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายการทางการเงนิอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มี
ความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว
รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อให้
มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทและปฏิบตัิการอื่นใดตามที่
คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ)  

2. คณะกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการร่วมก าหนดแนวทาง กลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกิจ
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา บรหิารจดัการ และก ากบัดแูลการบรหิารงาน และ
การด าเนินงานโดยรวมของบรษิัท รวมถึงพจิารณาระงบั ยกเลกิ และอนุมตัิการใช้จ่าย การจดัซื้อ 
การจัดจ้าง และการด าเนินงานอื่น ๆ ตามอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิาร ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร)  

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละรปูแบบ
ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของ
บรษิทัดว้ยความโปร่งใส รวมถงึการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารระดับสูงด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับผล
ประกอบการของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและสามารถแข่งขนั
ได้ในตลาดซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน (โครงสร้าง คุณสมบตัิ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง 
หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคณะท างานบรหิาร
ความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน)  

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงาน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

• หลกัปฏิบติั 3.3 
3.3.1  คณะกรรมการบรษิทัควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่ และประธานควรเป็นกรรมการ

อสิระ  
3.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้

กรรมการที่มคีุณสมบตัทิี่จะท าให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มี
การพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะน าเสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้  บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูล 
อย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่ เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม 
คณะกรรมการบรษิทัจะค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการบรษิทัในกระบวนการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ 
ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบติั 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้อืหุ้นอนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาให้โครงสรา้งและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
3.4.1  คณะกรรมการบรษิทัควรจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธาน เป็น

กรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน  
3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน  และความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยทีค่วรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บั
ระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม  
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3.4.3 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาค่าตอบแทนแตล่ะรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัรา
คงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัท  (เช่น โบนัส 
บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าที่บรษิัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สูงเกินไปจนท าให้เกิด 
การมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าที่
และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้ จ านวนเงิน
ค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทั
ย่อยดว้ย 

3.4.5  ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
ต้องมกีารเปิดเผยขอ้มูลทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์  

• หลกัปฏิบติั 3.5 
คณะกรรมการมหีน้าที่ก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 
3.5.2  คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะหรอืสภาพธุรกิจของบรษิัท แต่รวมแล้ว 
ไม่เกิน 5 บรษิัท ทัง้นี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง  
หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป และใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว  

3.5.3  คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่
รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูล ของบริษัท เพื่ อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการต้องดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด
ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

• หลกัปฏิบติั 3.6 
คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
(ถา้ม)ี และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อย
และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ซึง่รวมถงึ 

(1) การพิจารณาส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทัเพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลให้
บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ด าเนินการให้สอดคล้องกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
รวมทัง้นโยบายอื่น ๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ  
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ในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท  โดยให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป็ น 
ผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัขนาดเลก็ทีเ่ป็น operating arms ของบรษิทั คณะกรรมการ
อาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้

(2) การก าหนดแผนงานและการด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมี
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทโดยบริษัท  
จะด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตามใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบ
การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 

(3) การก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
ในการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานใหบ้รษิทัทราบ โดยก าหนดให้
น าประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวขอ้ง หรอืการท าธุรกรรมในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหแ้ก่
คณะกรรมการบริษัททราบ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์นัน้  

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การท ารายการอื่นที่ส าคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิ
บรษิทัย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่  
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทัใน
กรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัท าสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
หรอืข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของ
บรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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• หลกัปฏิบติั 3.7 
คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อม รวมทัง้
ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี  
เพื่อสามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้
3.7.1 คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนด
บรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์  

3.7.2   ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้ง
เป็นวธิกีารประเมนิดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรอืคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบ
ไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น
รายงานประจ าปี  

3.7.3   ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทั  

หลกัปฏิบติั 3.8 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคน
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มลูที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดล้อมที่

เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี  
• หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ภายใตก้ลไกทีบ่รษิทั
เอื้อให้กรรมการสามารถเข้าถึงขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิัทที่มคีวามรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มกี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่าสี ่(4) ครัง้ต่อปี และอาจมกีารประชุม
วาระพเิศษเพิม่ไดต้ามความจ าเป็น 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 ในการเรยีกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายจดัส่งหนังสอืเชญิประชมุ
พรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อ
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รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนันัดประชุมเรว็กว่านัน้
ได ้  

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จกั
ผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เลขานุการบรษิัท 
หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการ
อาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่าง
กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย
จดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่น
การใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบตัิและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละใน
กรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 
หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (ensure effective CEO and 

people management)  

• หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้ี
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารดูแลให้มผีูบ้รหิารระดบัสูงทีเ่หมาะสมโดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบุคคลที่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรม
และพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

• หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 
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4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบรหิารจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูง
ใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยาว 

4.2.3 คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารประเมนิผู้บรหิารระดบัสูงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4.2.4   คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงานส าหรบั
ทัง้องคก์ร  

• หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 
การด าเนินงานของบรษิทั 
4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรอืนโยบายของกลุ่ม
บรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 
• หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ  
ทีเ่หมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อ
รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงาน 
มกีารออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจใน  
การบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง 

 

หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (nurture innovation and 
responsible business) 

• หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่ง

ในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสรมิการด าเนินการ เพื่อเพิม่คุณค่าให้บรษิทัตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง

อยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและ
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พัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การ
ร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

• หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั  
5.2.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยัง่ยืน โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
(1)  ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่  การก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนด
หรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรม
ให้ความรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันา
ทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วง
อายุสนิค้าและบรกิาร การติดตามวดัผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิค้าและ
บรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายต้องกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงที่เป็นธรรม 
การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้
มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสทิธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการทีส่ามารถสรา้ง
เสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ใน
ระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกัน ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทจะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วตัถุดบิ การใช้พลงังาน (ส าหรบั
การผลติ ขนส่ง หรอืในส านักงาน) การใช้น ้า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการ
ของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความได้เปรยีบ
ทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ต่อสาธารณะ โดยบรษิทั 
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อาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงสนับสนุนให้
บรษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้เขา้ร่วมเป็น
ภาคเีครอืขา่ยดว้ย  

• หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยต้องค านึงถึงผลกระทบและการทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 
5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแต่ละ

ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกจิ (business model) ทีต่่างกนั ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากร

ทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ ใหค้ านึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้
ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิัท
อย่างยัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  
ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดูแล การใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล  
โดยค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรพัยากรทีก่จิการควรค านึงถงึ
ควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  การเงิน (financial Capital) การผลิต (manufactured Capital)  
ภูมิปัญญา (intellectual capital) ด้านบุคลากร (human capital) สังคมและความสัมพันธ์ (social and 
relationship capital) และธรรมชาต ิ(natural capital)  

• หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ทีส่อดคลอ้ง
กบัความต้องการของบรษิัท รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ 
บรษิทั  
5.4.1 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบั
ในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่ง
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทัง้นี้ 
กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) บรษิทัไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(2) บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้มกีารน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงดงักล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
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สารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) 
เป็นตน้ 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น 
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน 
งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (strengthen effective 
risk management and internal control)  

• หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได ้
6.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัท ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบั
สญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 
ครัง้   

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่
อาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
ทัง้นี้  ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial 
Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) และความเสีย่งดา้นการ
ทุจรติ (fraud risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ด้
ระบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสี่ยง และมวีธิจีดัการความเสีย่งที่เหมาะสม  เช่น การยอมรบัความเสีย่ง (take) 
การควบคุมความเสีย่ง (treat) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (terminate) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลให้บรษิทัประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้

ของในประเทศและในระดบัสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการ 

ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 
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• หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้อง

เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้าทีอ่ย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้   
1. สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and 

completeness)  
2. สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสทิธผิล  
3. สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง    
4. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา

แต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ร ับผิดชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละครัง้  

6. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
กจิการ  

7. สอบทานกระบวนการภายในบริษัท เกี่ ย วกับการรับแจ้งเบ าะแส การรับข้อร้องเรียน  
และการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ  

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรอืเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบตัหิน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรยีกผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
จากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็น
ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมการจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรอืผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกาสของ
บรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบาย

และวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพรอ้ม
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ใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market 
Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงาน 
ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบ
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

• หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจนและสื่อสารใน
ทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและ
ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

• หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แก้ไขปัญหา 

รายงาน) ขอ้ร้องเรยีนของผู้มส่ีวนได้เสยี และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนที่มีความ
สะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือ
รายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มี
ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิทั หรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื กรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทั รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 
 
หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั  
ต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย
รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนัก
ลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็น
รายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
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(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุม
ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บรษิทัจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์
ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่ อประกอบการเปิดเผย 
งบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงนิ
เพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
นัน้จะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วนถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

• หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และ 

มกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแก้ไข
โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะ
พิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ  
สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า 
บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้การค านึงถงึ
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
7.3.1 ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตามอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ี
ส่วนได้เสยี ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาให้มัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของ
บรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่  
1. ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง  
2. กระแสเงนิสดต ่า  
3. ขอ้มลูทางการเงนิไม่ครบถว้น    
4. ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม  
5. ขาดการประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมาณ   
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6. ไม่มแีผนธุรกจิ  
7. ส่วนหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าส่วนสนิทรพัย์  
8. มปัีญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเกบ็หนี้    

• หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัติามกฎหมาย การปฏิบตัติาม 

จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ
การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รบัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่า
แกบ่รษิทัอย่างยัง่ยนื 

• หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ท าหน้าทีใ่น 
การสื่อสารกบัผู้ถอืหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 
และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและข้อมูลที่มตี่อผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่ร ับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่ม ี
ความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม
และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงนิ และผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้
มหีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
นักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย 
เช่น Website ของบรษิทั โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 
ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั 
(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
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(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สื่อต่างๆ 
(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสร้างก ลุ่มบริษัท  รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้ว

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
(10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
(13) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทันโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ นโยบายรกัษาความปลอดภยั

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  
(14) กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถงึเรื่อง

ที่ต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าที่ความรบัผดิชอบคุณสมบตัิ วาระ  
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 
(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการบรษิัท 

เช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 
 

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (ensure engagement and communication 
with shareholders) 

• หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 
8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมผีลกระทบต่อ 

ทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทได้ผ่านการพิจารณาและ/หรอืการอนุมตัิของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคญั
ดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน  

วนัประชุมผูถ้ือหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้ือหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่ง
หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจง้เหตุผลใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทัอย่างน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 
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8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้ม
กบัฉบบัภาษาไทย  
ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 
(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 
ก. วาระอนุมตัจิ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 
ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ  ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท 

จดทะเบยีนและบรษิัททัว่ไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภท
ของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีก
ครัง้ให้ระบุขอ้มูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิทั 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผู้สอบบญัช ีบรษิทัที่สงักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระ
ของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง 

สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระที่บรษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบ
ฉันทะจากผูถ้ือหุ้น เอกสารทีผู่้ถอืหุน้ต้องแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และ
แผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  

• หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 
และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ 

ผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อ 
การเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหม้กีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระให้ผูถ้อื
หุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกวา่
ทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  ทั ้งการลงทะเบียน 
ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง และข้อบงัคบัของบรษิัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ใน
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หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค านึงถามต่อทีป่ระชุม
ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้ือ
หุน้ไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผู้ถอืหุ้นสามารถซกัถามใน
ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อืหุน้ใช้
สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั และส่งเสรมิให้มีบุคคลที่เป็น
อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่
เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

• หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการ

ถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 
8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ภายในสบิสี ่(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เข้าประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม  
การประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออก
เสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
อนุมติัโดย 
มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่26 กมุภาพนัธ ์2568 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

 
    บริษทั มารเ์กต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
 
 

        .......................................................... 
  (ดร.กนกพร สยัยะสทิธพิานิชย)์ 

    ประธานกรรมการบริษทั 
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