
 

1 

นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการชี้แนะทศิทางการด าเนินงาน ตดิตาม
ดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมคีวามรบัผดิชอบในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัทีม่ตี่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ โดยเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

(1) คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้จี านวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทั โดยประกอบดว้ย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ฐาน
อยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมกีรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนมปีระสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

(2) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนอย่างน้อย 3 คน 

(3) คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่และถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารกบักรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน (Executive 
Director) และในจ านวนนี้มอีย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะตอ้งเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี กรรมการบรษิทัตอ้งหมุนเวยีนออกจากต าแหน่ง
เป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด โดยใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง
ก่อน ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 และ
กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
คดัเลอืกและเสนอบุคคลทีเ่หมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทัและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิาร และคณะท างานบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่า
เหมาะสม 
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การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทั ไดป้ระกาศก าหนดตารางประชุมล่วงหน้า 1 ปี ใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งทราบ โดยมกีาร
ประชุมวาระปกตอิย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี้ อาจมกีารประชุมในวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนด
วาระไวล่้วงหน้าและมกีารแบ่งหมวดหมู่อย่างชดัเจน อาท ิเรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิเพื่อพจิารณา 

บรษิทัมแีนวทางในการพจิารณาเรื่องทีจ่ะน าเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่องทีส่ าคญั
ไดถู้กบรรจุเขา้วาระการประชุมเรยีบรอ้ยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม 
โดยเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ซึ่งมรีายละเอยีดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ใหแ้ก่
กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรอืเร่งด่วน อาจแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่านัน้ได ้ปกตกิารประชุมแต่ละครัง้จะใชเ้วลา 1-2 ชัว่โมง โดยมเีลขานุการบรษิทั เป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ส านักเลขานุการองคก์รไดม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
รูปแบบขอ้มูลในเอกสารทีจ่ะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัใหม้คีวามครบถ้วน เพยีงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัด าเนินไปอย่างราบรื่น รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง โดยใหทุ้กหน่วยงานใชอ้า้งองิและยดึถอืเป็นมาตรฐานในการจดัเตรยีมขอ้มลูก่อนน าส่งใหส้ านักเลขานุการองค์กร
รวบรวมน าเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมแต่ละครัง้ 

ในการประชุมแต่ละคราวประธานทีป่ระชุม จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 
และมกีารจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนไดเ้สยีใด ๆ ในเรื่อง
ทีพ่จิารณา กรรมการจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลง
มตใินเรื่องนัน้ ๆ โดยจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอโดย
เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ านวนครัง้ของการ
ประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-
1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยงัมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ ประชุมระหว่างกนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดย
ไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมดว้ย โดยมอบหมายใหผู้ด้ าเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารและไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วม ท าการแจง้ผลสรุปจากการประชุมดงักล่าว ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มไดร้บัทราบทุกครัง้  

การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที ่เพื่อกระจายอ านาจ หน้าทีใ่นการตดัสนิใจและสัง่การ 
มกีารถ่วงดุล และสอบทานการบรหิารงานอย่างชดัเจน ซึ่งไดม้กีารทบทวนปรบัปรุงมาโดยตลอด ใหม้คีวามเหมาะสม และ
ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษิัท ตลอดจนสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของประกาศหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
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ก ากบัดูแลต่าง ๆ โดยมกีารก าหนดอ านาจด าเนินการในการบรหิารจดัการภายใต้ระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ ซึ่ง
ฉบบัล่าสุดนัน้ ได้รบัการอนุมตัิปรบัปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อรบัทราบและถือปฏิบตัิตามอย่าง
เคร่งครดั 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 

(1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้
คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทั รวมทัง้พจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั และ
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหวา่งปีทีผ่่านมา โดยส่งใหเ้ลขานุการบรษิทัสรุปและน าเสนอผลการ
ประเมนิต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน 

(2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  

ทุกคณะ ได้แก่    คณะกรรมการตรวจสอบ      คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื     คณะกรรมการบรหิาร     คณะท างานบรหิารความเสีย่ง       ทัง้นี้ใหร้ายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปีเพื่อสอบทานการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้
พจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย
ในระหว่างปีทีผ่่านมา เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน โดยแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ตนเองของคณะกรรมการ จดัท าขึน้ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ ไดม้กีารประเมนิแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง
คณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิทัทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัดา้นการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ใีนส่วนทีเ่หมาะสมกบับรษิทั เพิม่ดว้ย 
(3) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น  
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดในโครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) เป็นประจ า  
ทุกปี ทัง้นี้ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารสูงสุดและน าเสนอผลการประเมนิทีไ่ดต้่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อรบัทราบและพจิารณาอนุมตัิ 
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ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาและก าหนดค่าตอบแทน การพจิารณาเป็นไป

อย่างรอบคอบ ชดัเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภาระหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของกรรมการ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั รวมถงึ
พจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตทางผลก าไรของบรษิทั ซึ่งสูงเพยีงพอทีจ่ะดงึดูด และรกัษากรรมการทีม่ี
คุณสมบตัิที่ต้องการไว้ได้ น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

ส าหรบัค่าตอบแทนจะจดัสรรจากเงนิคงเหลอืหลงัหกัค่าเบีย้ประชุม ซึง่เฉลีย่ตามต าแหน่งหน้าทีข่องกรรมการ ทัง้นี้ 
กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าที่ และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่สูงขึน้ เพื่อให้เหมาะสมกบั
ภาระหน้าทีน่ัน้เช่นกนั 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะพจิารณาเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่

คณะก ร รมการส รรหาแล ะก า หนดค่ าตอบแทนก าหนด  ซึ่ ง ค่ า ต อบแทนต่ า ง  ๆ  จ ะ อยู่ ใ น ร ะดับที่ จู ง ใ จ  
โดยพจิารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ตามผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตลอดจนผลการด าเนินงาน การเติบโตทางผลก าไรในปีทีผ่่านมาของบรษิทั และ
ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของบรษิทั ตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์และเป้าหมายหลกัขององค์กร สอดคล้องกบัผลประโยชน์
ของกจิการในระยะยาว รวมถงึเปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการต่อไป 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง / ผูบ้รหิาร จะพจิารณาเป็นประจ าทุกปีโดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึ่งเป็นไป

ตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเช่นเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการ

บรษิัทเป็นคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่ม ตลอดจนมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชดัเจน ตามระเบยีบ
อ านาจอนุมตัิและด าเนินการ ที่ผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรรมการบรษิัทท าหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ 

การถ่วงดุลของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท จดัให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทอย่างเหมาะสมและมกีารแบ่งแยกบทบาท

หน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจนกรรมการทุกคนมคีวามเป็นอิสระในการ
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แสดงความเหน็ต่อการด าเนินงานบรษิทั ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยไม่ถูกครอบง า ตลอดจน
มคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ
มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น
ได ้โดยเมื่อรวมบรษิทั แล้วไม่เกนิจ านวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการท าหน้าที ่
และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

(2) กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทั และการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มและผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่มและผู้บรหิารระดบัสูง สามารถไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัอื่นได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ใหไ้ปด ารงต าแหน่งกรรมการในกลุ่มบรษิัท ซึ่งเป็น
ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัท และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ปฏิบตัิอยู่ในทุกต าแหน่งในกรณีที่ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทั ไปรบัต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอื่นนอกเหนือจากบรษิทัทีอ่ยู่
ภายในกลุ่มบริษัท ให้การอนุมตัิและการด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมตัิและด าเนินการที่ผ่า นการ
พจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

การพฒันาองคค์วามรูแ้ก่กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการก ากบั ดูแล 
และจดัท าแผนพฒันากรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึเลขานุการบรษิทั เขา้
ร่วมพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวขอ้งอยู่เสมอ และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้ ยงัจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการ ใหม่ โดยมุ่งเน้นให้การ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรรลุตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ทัง้นี้ ไดก้ าหนดแผนพฒันา
ไว ้

แผนสบืทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส าคญัและสนับสนุนให้มีการจดัท าและพฒันาแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารต าแหน่งส าคญั ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรพัยากร
มนุษย์ของบรษิทั โดยเป็นการวางแผนพฒันาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพสูง เพื่อเตรยีมพรอ้มเมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิารดงักล่าวไม่
สามารถปฏบิตังิานไดห้รอืต าแหน่งว่างลง ซึง่จะช่วยใหก้ารด าเนินงานของบรษิทั มคีวามต่อเนื่อง 
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