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กฎบตัรคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิัท มาร์เก็ต คอนเน็กชัน่ส์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถงึความส าคญัใน
เรื่องการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ในระบบการบรหิารงานและการปฏิบตังิานโดยมุ่งหมายให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นวฒันธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์ลกัและเป้าหมายทีต่ัง้ไวแ้ลว้ ยงัเป็นการสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีารด าเนินงานทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ให้
องค์กรอย่างเป็นรปูธรรม ดงันัน้เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ ในบรษิทัมแีนวทางในการบรหิารความเสีย่งเป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนั จงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และเห็นสมควรให้ก าหนดกฎบตัรของ
คณะท างานบรหิารความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้คณะท างานบรหิารความเสี่ยงมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และ 
ความรบัผดิชอบของตนเอง และใชก้ฎบตัรนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที ่

2. องคป์ระกอบของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษิทัตอ้งมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 
1. คณะท างานบรหิารความเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั  จ านวน 

ไม่น้อยกว่า 3 คน  
2. คณะท างานบรหิารความเสีย่งอาจประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director) 

ผูจ้ดัการแผนก หรอืบุคคลอื่นใดทีม่คีวามเหมาะสมตามทีบ่รษิทัก าหนด  
3. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะท างานบรหิารความเสีย่งเลอืกบุคคลคนใดบุคคลหนึ่งเป็นประธาน

คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
4. ให้คณะท างานบรหิารความเสีย่งคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสม เพื่อท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างาน

บรหิารความเสีย่งและช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง เกีย่วกบัการนัดหมาย
การประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึก
รายงานการประชุม และงานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

3. คณุสมบติัของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1. มคีวามรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และสามารถท าหน้าที่ใน
ฐานะคณะท างานบรหิารความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึมคีวามเชีย่วชาญในการบรหิารความ
เสีย่งในธุรกจิดา้นต่างๆ ของบรษิทั 

2. มวีุฒภิาวะ และความมัน่คง และกลา้แสดงความเหน็ทีแ่ตกต่าง 
3. สามารถอุทศิเวลาในการท าหน้าที ่
4. ซื่อสตัย ์สุจรติ และเป็นบุคคลทีไ่ดร้บัความเชื่อถอืยอมรบัโดยทัว่ไป 

4. ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ านาจหน้าที ่ดงันี้ 

1. ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภทต่างๆ ที่
ส าคญั เช่น ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการลงทุน และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีง
ของกิจการ เป็นต้น เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไป
ตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
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2. ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่
ยอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มส่ีวนร่วมในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได้ 
5. ก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 
6. ประเมนิความเสีย่งในระดบัองค์กร และก าหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  

รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ าหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอทีจ่ะ

ควบคุมความเสีย่ง 
8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

ทุกระดบัมหีน้าทีบ่รหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่ง
เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 

9. รายงานผลเกีย่วกบัการบรหิาร การด าเนินงาน สถานะความเสีย่งของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงต่างๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

10. จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 
11. ระบุความเสีย่งดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มี

ผลกระทบต่อบรษิทั 
12. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่งส าหรบับรษิทัเพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง 
13. ประเมนิผลและจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
14. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ก ากบัดแูลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่ง และท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัด าเนินกจิการ

ภายใตน้โยบายการบรหิารความเสีย่ง 
16. ปฏบิตังิานอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
17. คณะท างานบรหิารความเสีย่งมอี านาจทีจ่ะขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็

ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั ซึง่การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั 

5. กำรแต่งตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

5.1 การแต่งตัง้ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งในคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

5.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกคณะท างานบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง 
ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใน
ปีถดัไป และสมาชกิคณะท างานบรหิารความเสีย่งซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอ
ชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้
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5.3 การพน้จากต าแหน่ง 
5.3.1 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ สมาชกิคณะท างานบรหิารความเสี่ยงจะพ้นจาก

ต าแหน่งโดยทนัท ีเมื่อ 

(1) เสยีชวีติ 
(2) ลาออก  
(3) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั (กรณีสมาชกิด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั) 
(4) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
(5) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  

5.3.2 สมาชกิคณะท างานบรหิารความเสีย่งคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นหนังสอืลาออกต่อ
บริษัท และส่งส าเนาใบลาออกให้ประธานคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้รับทราบด้วย  
ซึ่งการลาออกนัน้จะมผีลนับตัง้แต่วนัที่หนังสอืลาออกไปถึงบรษิัท เว้นแต่ก าหนดไว้เป็น
อย่างอื่นในหนังสอืลาออก  

5.3.3 ในกรณีทีต่ าแหน่งคณะท างานบรหิารความเสีย่งว่างลง และท าใหม้จี านวนน้อยกว่าจ านวน
ขัน้ต ่าทีก่ าหนดใหค้ณะกรรมการพจิารณาเลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัเิขา้เป็น
คณะท างานบรหิารความเสี่ยงแทน ส่วนในกรณีอื่น ๆ คณะกรรมการอาจพจิารณาเลอืก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิเขา้เป็นคณะท างานบรหิารความเสี่ยงแทนตามความ
เหมาะสม 

6. กำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

1. คณะท างานบรหิารความเสี่ยง ก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายได ้แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ 

2. ในการเรยีกประชุมคณะท างานบรหิารความเสี่ยง ให้ประธานคณะท างานบรหิารความเสี่ยงหรือ
เลขานุการคณะท างานบรหิารความเสีย่งโดยค าสัง่ของประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่งแจง้ไป
ยงัสมาชิกคณะท างานบรหิารความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 5 วนัก่อนวนัประชุม โดยอาจส่งผ่านทางสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่านัน้กไ็ดต้ามทีเ่หน็สมควร 

 
3. ในการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง ประธานที่ประชุมอาจเชิญผู้บริหารหรอืพนักงานที่

เกีย่วขอ้ง หรอืผูท้ีเ่หน็สมควร มาร่วมประชุมใหค้วามเหน็หรอืส่งเอกสารขอ้มลูตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้ง
หรอืจ าเป็น 

4. การประชุมคณะท างานบรหิารความเสีย่งต้องมสีมาชกิคณะท างานบรหิารความเสีย่งเขา้ร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนสมาชกิคณะท างานบรหิารความเสีย่งทัง้หมด จงึครบเป็นองคป์ระชุม 

5. ในกรณีที่ประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่ง ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได ้  
ใหส้มาชกิคณะท างานบรหิารความเสีย่งซึง่มาประชุมเลอืกสมาชกิคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6. การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่ 
บุคคลซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด กจ็ะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั
ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 
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7. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีต่้องรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า โดยอาจรายงานเรื่องที่ส าคญัและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

8. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

 คณะท างานบรหิารความเสี่ยงจะท าการประเมนิผลการปฏิบตังิานทุกปี โดยการประเมนิตนเอง และรายงาน  
ผลการประเมนิรวมถงึปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตังิานทีอ่าจเป็นเหตุให้การปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ของการจดัตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

9. ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะท างานบรหิาร
ความเสีย่งและขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั (ถา้ม)ี 

10. กำรพิจำรณำทบทวน 

ให้คณะท างานบรหิารความเสี่ยง ด าเนินการทบทวนกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสามารถเสนอแนะ 
การแกไ้ข เปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิตามทีเ่หน็สมควร โดยใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

อนุมติัโดย 
มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2569 เมื่อวนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2569 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 

  บริษทั มารเ์กต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
 
 

        .......................................................... 

(ดร. กนกพร สยัยะสทิธพิานิชย)์ 

    ประธำนกรรมกำรบริษทั 
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