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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค ์

บรษิทั มาร์เกต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตระหนักถงึความส าคญัของบทบาท หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมาย และ
เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื บรษิทัจงึก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าทีพ่จิารณา
กลัน่กรองการสรรหาบุคคลผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ และมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมมาด ารงต าแหน่งทีม่ี
บทบาทส าคญัในบรษิทั ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาทีม่มีาตรฐานและโปร่งใส รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถแข่งขนักบัตลาดทีป่ระกอบธุรกจิคล้ายคลงึกนั และสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล  
โดยจะครอบคลุมถงึต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน   
 
2. สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ  

โดยประธานกรรมการบรษิทัไม่ควรเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถแต่งตัง้พนักงานของบริษัทจ านวน 1 คน  

ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เกี่ยวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระ 
การประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม บนัทกึรายงานการประชุมและงานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. เป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นอย่างด ีมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกจิ 

2. เป็นกรรมการบรษิทั และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. มีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
ตดิตามการเปลี่ยนแปลงผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามาปรบัปรุงหลกัเกณฑ์
ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่างเตม็ที่ 
5. มคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุดคลผูท้ีส่มดวรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่ง 

4. การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้   
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตาม
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  ทัง้นี้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้น
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดอ้กี ทัง้นี้ ในกรณี
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ที่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ
ตดิต่อกนั หรอืรวมกนัไม่เกนิ 9 ปี 

3. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารง
ต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได ้ซึ่งจะส่งผลใหม้จี านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต ่า
กว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายใหม่ให้มี
จ านวนครบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีม่จี านวนกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

4. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
พน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามทีก่ าหนดในกฎบตัรนี้ 
4. ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืมลีกัษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสม
ทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้น
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5. คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ส าหรบั

กรณีมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวน
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีิทธอิอกเสียงและมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

7. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิทั 

โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลาออก 
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5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

การสรรหา 

1. จดัท านโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขอ
อนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้
พจิารณาประวตัิบุคคลดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรต่างๆ ของ
บรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั 

3. พิจารณาก าหนด จัดท า และทบทวนนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ 
(Succession Plan)  

4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมี 
การสรรหากรรมการทีค่รบวาระ 

5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการทีพ่้นวาระกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
รายดงักล่าว และควรน าเสนอผลการปฏบิตัหิน้าที ่ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิารเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

6. จดัท าแผนการพฒันากรรมการบรษิทัเพื่อพฒันาความรูก้รรมการบรษิทัปัจจุบนัและกรรมการบรษิทั
เขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั และพฒันาการต่าง ๆ ทีส่ าคญั 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
เป็นตน้ 

7. ดูแลให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการบรษิัท ผู้ที่มาด ารงต าแหน่งใหม่ และการพฒันาความรู้กรรมการ
บรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบนัอย่างต่อเนื่อง 

8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน รวมทัง้ก าหนดอตัราค่าตอบแทนของ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารหรอื ผูบ้รหิารระดบัสูง ทีอ่ยู่ภายใต้เงื่อนไขของสญัญาจา้ง และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัติ่อไป 

2. จดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงนิสด 
หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทัง้
หลักเกณฑ์หรือวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ดังกล่าวที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. จดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานการจ่ายผลตอบแทน การปรบัอตัราเงนิเดอืน
และผลตอบแทนประจ าปีของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อ
พจิารณาผลตอบแทนประจ าปี 
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4. เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจดัท ารายงาน
การก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 

5. พจิารณากลัน่กรองโครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององคก์ร 
6. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

6. การประชุม 

1. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามความ
เหมาะสม โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกครัง้ เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยการหารอืร่วมกบัประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า  

2. ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่
ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้ าหนดวนั เวลา และ
สถานทีใ่นการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่สถานทีท่ีป่ระชุมนัน้อาจ
ก าหนดเป็นอย่างอื่น นอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญข่องบรษิทัหรอืจงัหวดั
ใกลเ้คยีงกไ็ด ้หากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรอืกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมไิดก้ าหนด
สถานทีป่ระชมุใหใ้ชส้ถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานทีป่ระชมุ 

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาให้มีการจัดประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยการจดัการประชุมด้วยวิธดีงักล่าวต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  
(ถา้ม)ี และใหถ้อืว่าการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสม์ี
ผลเช่นเดยีวกบัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่มาประชุมในทีป่ระชุม
แห่งเดยีวกนัตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี้ 

4. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนหรอืผูแ้ทนของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยตรงพรอ้มทัง้
ระบุวนั เวลา สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้
แต่กรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอื
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเชญิบุคคลอื่น เช่น ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
ทีป่รกึษา พนักงานและ/หรอืบุคคลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถงึอาจ
พิจารณาให้มีการประชุมแยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่นเช่นว่านัน้ หากเห็นว่ามีประเด็นหรือ
ขอ้พจิารณาทีค่วรหารอืกนัเป็นการเฉพาะ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

1. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยูใ่น
ทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมาประชุม
เลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

2. การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก และหากมกีรรมการ
คดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 
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3. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่ง
เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีง
เพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

8. การรายงาน 

8.1 ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่ เห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ควรทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 

8.2 การจดัท ารายงานผลการปฏบิตังิาน ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เพื่อเปิดเผยรายงานประจ าปีตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

8.3 ในรายงานประจ าปีควรมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั ๆ โดยประกอบดว้ยรายชื่อกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้การเขา้ประชุมของกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ประเด็นหรือเรื่องส าคัญที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาในรอบปีที่ผ่านมา และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนในภาพรวมและรายบุคคล 

9. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล
และรายคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิแบบภาพรวมไว้
ในรายงานประจ าปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

10. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัผลตอบแทน ตามทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 
และไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งอาจก าหนดไวเ้ป็น
คราว ๆ ไป หรอืจะใหม้ผีลตลอดไปจนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลงกไ็ด ้

11. การพิจารณาทบทวน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการทบทวนกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสามารถ
เสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิตามทีเ่หน็สมควร โดยใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณา
แลว้แต่กรณี 
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