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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

1. หลกัการและเหตุผล 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นระเบียบข้อบังคับที่ก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั ในฐานะผูน้ าองค์กรจงึมบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทาง นโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อสรา้งคุณค่าผลตอบแทนการลงทุนและความมัง่คัง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มการก ากบัดูแลและตดิตามประเมนิผล
การปฏิบตัิงานในการบรหิารกิจการของฝ่ายจดัการและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทั  ให้ส าเร็จลุล่วงตามแผนงานทีไ่ด้
ก าหนดไว ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึหลกัการก ากบักจิการทีด่ี
และการเติบโตอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ กฎบตัรยงัก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ให้ปฏิบตัิให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) หรือ
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) จงึเป็นการยกระดบั
คุณภาพของหลกัการเรื่องบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ให้ครอบคลุมการปฏบิตัทิีด่ใีนลกัษณะต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานสากลและกรอบกฎหมาย รวมทัง้การตระหนักและดูแลผลกระทบที่จะมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ซึง่สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัในปัจจุบนัของผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง  

คณะกรรมการบรษิัทได้จดัตัง้คณะกรรมการและคณะท างานชุดย่อยขึ้น 5 คณะ เพื่อช่วยติดตามและก ากบั
ดูแลการด าเนินงานให้ใกล้ชดิซึ่งเป็นการเสรมิการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท ให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
กฎบตัรทัง้หมดประกอบดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งได้แก่ กฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิาร กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กฎบตัร
คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และกฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัของบรษิัท มาร์เก็ต คอนเน็กชัน่ส์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นตวัแทนของ 
ผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทัง้สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น   
ซึ่งโดยทัว่ไปคณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตัิ ดงันัน้ หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทั 
จงึแบ่งเป็น 2 ดา้น ดงันี้ 

1. การก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะด าเนินงานไปใน
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. การก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิตามทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องค านึงและใหค้วามส าคญัด้านสภาพแวดล้อม สงัคม และมี
หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมอี านาจและความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญั โดยแสดงไวใ้นขอ้ 5 เรื่อง ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
(ปรากฏดา้นล่างของกฎบตัรนี้) 

3. องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการบรษิทัใหม้จี านวนตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนดและประกอบดว้ยประธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการ
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพของบรษิทั โดยเมื่อรวมแลว้มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

2. คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และมกีรรมการอสิระทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิาร
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และปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่าง
เป็นอสิระ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน 

3. จ านวนของคณะกรรมการบริษัทนัน้ให้พิจารณาตามความเหมาะสมกับขนาดและประเภทธุรกิจ  
โดยใหม้อีงค์ประกอบของความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณสมบตัเิฉพาะดา้นทีจ่ าเป็น รวมถงึใหม้ี
ความหลากหลาย และสอดคล้องกบัเป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไม่
จ ากัดเพศ เชื้อชาติ หรือความแตกต่างใดเพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ครบถ้วน
สมบูรณ์และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

4. คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการอสิระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
บรษิทักไ็ด ้

5. ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อให้มกีารแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการบริหาร
จดัการ พรอ้มแบ่งแยกบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารหรอืต าแหน่งเทยีบเท่าทีเ่รยีกชื่ออย่างอื่นออกจากกนัอย่างชดัเจน 
ในกรณีที่ประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไม่ได้แยกจากกันอย่างชดัเจน เช่น 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน หรือประธานกรรมการไม่เป็น
กรรมการอิสระ หรอืประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั 
หรือประธานกรรมการมส่ีวนร่วมในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุล
อ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร โดยพจิารณาให ้

(ก) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง หรอื 

(ข) แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4. คณุสมบติั 

4.1 กรรมการ 
1. กรรมการบรษิทัมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  รวมทัง้ต้องไม่มี
ลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่ี
มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2. กรรมการบรษิัทต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมใน
การด าเนินธุรกจิและมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู้ ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่
บรษิทัได ้
 

3. กรรมการบรษิัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นได้ แต่ทัง้นี้ ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตาม
แนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. กรรมการบรษิทัแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น รวมกนัไม่
เกนิ 5 บรษิทั  

5. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบั
ผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่าง
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เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อ
ประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

4.2 กรรมการอสิระ 

นอกเหนือจากคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตามข้อ 4.1 ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. หรอืทีส่ านักงาน ก.ล.ต. อาจก าหนดขึน้ต่อไปในอนาคต และ
ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทยีมกันและไม่ให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อย่าง
เป็นอสิระได ้

5. การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง  
ทัง้นี้ จะตอ้งมคีวามโปร่งใสและชดัเจน โดยการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การ
ประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณา
เลอืกตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

3. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อนัเนื่องมาจาก
กรณีไม่ครบเป็นองค์ประชุมหรือไม่อาจออกเสียงลงคะแนนอันเนื่ องมาจากการมีส่วนได้เสีย  
ในการด าเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถว้นได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูท้ า
หน้าทีด่งักล่าวแทนคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 1 

ใน 3 โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ด
กบัส่วน 1 ใน 3 

(2) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนเป็นบรษิัทมหาชน
จ ากดั ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจได้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้ให้
เป็นกรรมการบรษิทั ต่อไปได ้

(3) กรรมการอสิระของบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั หรอืรวมกนัไม่เกนิ 
9 ปี และจะสามารถกลบัมารบัต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัไดเ้มื่อพน้จากการด ารงต าแหน่ง
แลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแลว้ถงึความสมเหตุสมผล และความ
จ าเป็น คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระของบรษิัทต่อไป เว้นแต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่าบุคคลนัน้สมควรด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบของบรษิทั ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

5. ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออก
ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่
ระบุไวใ้นกฎบตัรนี้และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย และน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทแทนในการประชุมคณะกรรมการ
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คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขา้รบัต าแหน่งเป็น
กรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิัทซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่ง 

6. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน

จ ากดัหรอื มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการ
กจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(และที่แก้ไขเพิม่เติม) รวมทัง้ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถือ
หุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อื
โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  
7. กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีล

นับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลาออก 
8. ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยงัคงรกัษาการใน

ต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้า
รบัหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมคี าสัง่เป็นอย่างอื่น ในกรณีที่เกิดขึ้นดงักล่าวต้องจดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดอืน นับแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสอืนัดประชุม 

6. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ โดยค านึงถงึผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิัทเป็นส าคญั รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัท 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2. ก าหนดและพจิารณาอนุมตัวิสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทางในการด าเนินธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานการด าเนินธุรกจิ งบประมาณประมาณประจ าปี โครงสรา้งการบรหิารจดัการ อ านาจอนุมตัขิอง
บริษัท การก าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพนัธ์ ก าหนดแผนการเงิน 
รายงานประจ าปี  การบริหารทรพัยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศตามที่คณะ
กรรมการบรหิารน าเสนอ รวมทัง้ควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิาร การ
จดัการและตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารของทัง้บรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายทางธุรกจิเพื่อเพิม่มลูค่าสูงสุด
ใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้กรรมการแทน
ต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
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5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บรหิารของบริษัทและ/หรอื
บุคคลภายนอกที่มคีุณสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร  พร้อมทัง้ก าหนด
ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

7. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรอืคณะท างานอื่น พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั 

8. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และก าหนดกรอบ
และนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การก าหนดเงนิโบนัส ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของกรรมการผูจ้ดัการ 

9. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัทพร้อมทัง้ก าหนดขอบเขต  อ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบเพื่อ
ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

10. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัได้ 
11. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ และ/หรอืการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

12. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะท า
เช่นนัน้และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว
ต่อไป 

13. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทัและงบการเงนิรวม รวมทัง้งบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บริษัท ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชตีรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและ
อนุมตั ิ

14. พจิารณาคดัเลอืกและใหค้วามเหน็ชอบการเสนอรายชื่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  รวมทัง้พจิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใน
การประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

15. ด าเนินการใหบ้รษิทัน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช้ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุม
ภายในและระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 

16. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และ
ก ากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี่ยง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

17. จดัให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ทุก
รูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมกีารปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 
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18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มส่ีวนได้เสยีของบรษิัท ทัง้นี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่ ากบับรษิทั หรอืมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัเพิม่ขึน้หรอื
ลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

19. ก ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์มาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

20. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้
ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และรายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

21. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผู้บรหิาร
นัน้ 

22. ตดิตามและก ากบัดูแลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
บรษิัทก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยอนุโลมเท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื่น 

23. มอบอ านาจใหก้รรมการบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอยา่งหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิทัได ้ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรซึง่คณะกรรมการบรษิทั
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจ หน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจชว่งที่
ท าใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจไดร้บัประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้ 
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว ้

7. การประชุม 

1. ก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยอาจก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมี
การประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น 

2. ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก าหนดวาระการประชุม 
3. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอื

นัดประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที ่พรอ้มระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการ
ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ามารถแจง้การนัดประชุม
โดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

4. ประธานกรรมการบรษิัทท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มหีน้าที่ดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่าง
เพยีงพอส าหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญั 

5. ประธานกรรมการบริษัทอาจพิจารณาให้มีการจดัประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยการจดัการ
ประชุมด้วยวิธีดังกล่าวต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) และให้ถือว่าการประชุม
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คณะกรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มา
ประชุมในทีป่ระชุมแห่งเดยีวกนัตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี้ 

6. กรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยี
ออกจากทีป่ระชุมระหว่างพจิารณาเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรายแสดงความคดิเหน็
อย่างเป็นอสิระ 

8. องคป์ระชุมและการลงคะแนน 

1. ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการบรษิัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริษัททัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม
หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการบรษิัทอยู่ ให้รองประธานกรรมการ
บริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้
หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชุม  

2. การลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขา้งมากและหากมกีรรมการคดัคา้นมตดิงักล่าว  ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงาน
การประชุม 

3. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน  เวน้แต่
กรรมการบรษิัทซึ่งมส่ีวนได้เสยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้นี้ กรรมการทีม่ส่ีวน
ไดเ้สยีในวาระใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ 

4. ในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชมุ
เพื่อชีแ้จงขอ้มลูเพิม่เตมิ หรอือาจขอความเหน็จากทีป่รกึษาอสิระเมื่อพจิารณาเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยบรษิทัเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

 

9. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

(1) คณะกรรมการบริษัทต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยประเมินตนเองเป็นรายบุคคลและรายคณะ  
เพื่อรายงานผลการประเมนิ รวมถงึปัญหาอุปสรรคทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมนิ สรุปผลการประเมนิ วเิคราะห์แนวทางในการปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานในการประชุม และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมทัง้ใหเ้ปิดเผย
ผลการประเมนิดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

10. การก ากบัดแูลค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณากลัน่กรองนโยบาย
และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอตัราให้มคีวามเหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกล้เคยีงกนั และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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11. การพิจารณาทบทวน 

ให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสามารถพิจารณาแก้ไข
เปลีย่นแปลงตามทีเ่หน็สมควร 

อนุมติัโดย 
มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่26 กมุภาพนัธ ์2568 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 
  บริษทั มารเ์กต็ คอนเน็กชัน่ส ์เอเชีย จ ากดั (มหาชน)  
 

        .......................................................... 

(ดร. กนกพร สยัยะสทิธพิานิชย)์ 

ประธานกรรมการบริษทั 

 

 

 


