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คำนำ 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชว่ย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ ในกรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการ
ทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

                       เทศบาลตำบลทุ่งกระพังโหม 
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ความหมาย 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประเภทความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือร ับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภาระกิจ
ให้บริการประชาชนเกี่ยวกับการ อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. การจัดทำผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
 เทศบาลตำบลทุ่งกระพังโหม จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภาระกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาการดำเนินงานตามภารกิจ 
 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

 
√ 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

√ 
 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ในการอนุมัติ
จ ่ายเง ินประโยชน์ตอบแทนอื ่นเป ็นกรณีพิเศษ  
(เงินโบนัส) โดยการเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่  
มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให้ 

 √ 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่ง
โดยไม่เป็นธรรม 

 
√ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เ พ่ือเ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

 √ 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มี
รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่
ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

 √ 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

 
√ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มา ซึ่งการ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบ พิเศษ หรือ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

 

√ 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงาน  
ตามภารกิจ 

เทศบาลตำบลทุ่งกระพังโหม กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และ
การให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

- รอ้งเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
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2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดการทุจริต 

ระดับควารุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอนดัดแปลง เพื ่อให้
ผ่านมาตรฐาน 

1 1 1 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เนื ่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

3 1 3 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ในการ
อนุมัติจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น
กรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดยการเรียกส่วน
แบ่งจากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหาก
ตกลงยินยอมก็จะลงนามให้ 

2 1 2 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
เพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่ง
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

2 1 2 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพ่ือ
แลกกับการกำหนด TOR โดย การ Lock 
Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 

3 2 6 

การตรวจร ับว ัสด ุ อาจมีการเร ียกรับ
สินบน ทำให้มีการรับรองคุณภาพวัสดุที่
ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดวัสดที่กำหนดไว้ 

   

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู ้สมัครงานเพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

2 1 2 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ 
ทั้งที่เป็นตัวเงิน และประโยชน์รูปแบบอ่ืน
เพื ่อให้ได้มาซึ ่งการเลื ่อนตำแหน่ง หรือ
ความดี ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงาน 

3 2 6 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ การวัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยง 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม  : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 
 

 



- 7 - 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 

 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน √ 

   

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน บาง กลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 
√ 

   

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ในการอนุมัติจ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดยการ 
เรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลง 
ยินยอมก็จะลงนามให ้

 
√ 

   

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่เป็นคุณ
แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

 
√ 

   

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู ้ร ับจ้าง เพื ่อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ ให้กับ
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

 
 
√ 

  

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มีรับรอง
คุณภาพวัสดุที ่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม 
รายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

 
 
√ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพ่ือแลกกับการได้รับ 

คัดเลือกเข้าทำงาน √    

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน 
และประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง 
หรือความดีความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการ 
ปฏิบัติงาน 

 √   

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงาน ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของ เทศบาลตำบลทุ่งกระพังโหม อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

ต่ำ - ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทุกคนไม่รับของขวัญ และ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ หน้าที่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ สิทธิพิเศษแก่คน 
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

ต่ำ - จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน หรือ
แผนผ ังข ั ้นตอน การปฏ ิบ ัต ิงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ณ 
จ ุดให ้บร ิการ หร ือช ่องทางออนไลน์ 
เพื ่อให้ผู ้มาติดต่อกับหน่วยงาน ใช้เป็น 
ข้อมูลในการขอรับบริการ 
- พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
ผ่านระบบออนไลน์ (E-Service) ที่ผู้ ขอรับ
บริการไม่ต้องเดินทางมายังหน่วยงาน เพ่ือ
ลดการใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติใน
ภารกิจหรือบริการนั้น ๆ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ในการอนุมัติ
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
(เงินโบนัส) โดยการเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่  
มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให้ 

ต่ำ - ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเสริมสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรให้ต่อต้านการให้
หรือรับสินบน โดยการปฏิบัติตัวให้เป็น
ตัวอย่างที่ดี หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับ
สินบน 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งผล
ที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคล
หนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

ต่ำ - มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ รัฐ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับ 
การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื ่อเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

ปานกลาง - ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มี
การรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

ปานกลาง - จัดทำมาตรการการคัดเลือกและแต่งตั้ง
ผู ้ตรวจรับพัสดุที่ร ัดกุมมากยิ่งขึ ้น มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการ บันทึก
การรับพัสดุที่ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย้ำ
มาตรการ No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพ่ือแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

ต่ำ - มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผู ้สมัคร
อย่างเข้มงวด โดยอาจเปรียบเทียบกับ
คุณสมบัติผู้สมัครในตำแหน่งคล้ายกัน และ
หากมีการเปลี่ยนแปลงต้องมีเหตุผลและ 
เสนออนุม ัต ิตามระเบ ียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- มีการตรวจสอบให้มีการลงประกาศรับ
สมัครเข้าทำงานโดยเปิดเผยต่อสาธารณะ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งท่ี
เป็นตัวเงิน และประโยชน์รูปแบบอื่นเพ่ือให้ได้มา 
ซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 
หรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง -  การกำหนดหนดหล ักเกณฑ์ในการ
บร ิหารงานบุคคลให้ ชัดเจนและเป็น 
รูปธรรม 
- การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
- มาตรการนําผลการประเมินความพึง 
พอใจของประชาชนในการให้บริการมาใช้
ในการเล ื ่อนข ั ้น เล ื ่อนเง ินเด ือนของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


