
 

 

ประกาศโรงพยาบาลท่กระดาน 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลทำกระดาน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖7 

------------------------------------------------------------ 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๔- พระราชกฤษฎีกาด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessent : ITA) 

โรงพยาบาลท่ากระดานจึงขอกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลท่ากระดานดังนี้คือ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน(Human Resource Planning) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนของโรงพยาบาล ให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์การกำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ดู ปี และ ๓ - ๕ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan 
รวมทั้งแ แผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ) 

๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง 
สาธารณสุข ประจำปี เพื่อใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการประจำปี ตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับ 
ของแต่ละกลุ่มของข้าราชการประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

๒. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ทีมการบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดและ 

เลือกสรรคนเก่งและดีเพ่ือภารกิจขององค์กร 
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราซการ และพนักงานกระทรวง 

สาธารณสุขให้ทันให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยสรรหามีการประสานงานการ 
ดำเนินการระดับจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงาน 
บุคคลระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวางแผนสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ) 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธทีี่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับ 

จังหวัดและกระทรวงสาธารสุข 
๒) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักกณฑ์และวิธีการ โดยเป็นการบริหารเป็นไป 

ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับ 

สมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาลและ
ประชาสัมพันธ์หน้าเพจงานโสตทัศนศึกษาโรงพยาบาลท่ากระดาน 



๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถและ 
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงานและไม่
เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

๓. ด้านการพัฒนา (Development) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ 

บุคลากร เพ่ือเป็นบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตาม
วิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาลและเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาลและเป็นไปตามนโยบายการบริหารบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีที่สอดคล้องตามความจำเป็น และ 

ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาลและเป็นไป
ตามนโบายการบริหารงานบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 

๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development  
Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

๓.๓ พัฒนระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนา 
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS ) 

๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRDมีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทาง 

ความก้าวหน้าในสายงาน แผนสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ
และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจำปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมยกย่อง 

คนดี ทำด ีชื่นชมและมอบเกียรติบัตรทุกรอบ ๖ เดือน 
๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 
๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental  

Personnel Information System : DPIS) ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม มอบเกียรติบัตรและส่งคัดเลือก 

ระดับจังหวัด เขต กระทรวง เช่น การคัดเลือก ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ทำดีมีคนชม เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก
ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร 

๔.๕ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ให้กับบุคลากร 
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 

๔.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 
เลื่อนขั้นประจำปี หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา
โดยด่วน 

 
 
 



๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ ต้องร่วมมือ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิด
หรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามารับการป ระเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ 
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัดและกระทรวง
สาธารณสุขและให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานการเจ้าหน้าที่ต้องดูแลสวัสดิกรสิทธิประโยซน์  

ค่าตอบแทนให้กับบุคลากรระหว่างการปฏิบัติงาน เกษียณ หรือเสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบสื่อสารกับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศ ระหว่างปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ข้าราชการ นักงานราชการ พนักงานกระทรวง 
สาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ ได้แก่ สวัสดิการดังนี้คือ 

๖.๑ แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ 
๖.๒ แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ.๑๑ และ พ.ต.ส. 
๖.๓ การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิทศ และการให้ความรู้โดยงานการ 

เจ้าหน้าที่ด้านสวัสดิการต่าง ๆ ได้แก่ พรบ.ประกันสังคม,กสจ., กบข., สิทธิการลา, ค่าตอบแทน ฉ.๑๑, พ.ต.ส.ฯลฯ 
๖.๔ การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงิน 

ช่วยเหลือเบื้องต้น พ.ศ. ๒๕๖๑ หนังสือสำนักปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0๒๐๘.๐๗/ว๓๓๘๗ ลงวันที่ 
๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ เรื่อง กรขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขท่ีได้รับความเสียหายจาก 
การให้บริการสาธารณสุข, เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯลฯ 

๖.๕ การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกราชการ ได้แก่ โครงการอบรมปัจฉิมนิเทศผู้เกษียณ 
โดยเป็นการให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ และกิจกรรมประเพณีสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ เป็นต้น 

๖.๖ โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกำลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพ ประจำปี 
 
ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพร่  

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจำทุกปีเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
 ประกาศ ณ วันที่ ๑8 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 
            (นายพิสุทธิ์  จรุงเรอืงทรัพย์) 
       นายแพทย์ชำนาญการ  ปฏิบัติหน้าที่ 
       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลท่ากระดาน 


