










    

                                         คำนำ 
 

  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์    อำเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ      
พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายในควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อหน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือสำคัญ ต่อการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้รัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะ
ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กร ต้องดำเนินงานตามเป้าประสงค์และประเด็น ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เพื่อให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จากการดำเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามแผนการดำเนินงาน เพื่อลดโอกาสที่จะทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย และ มีแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังก็ต่อเม่ือได้มีการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง ที่จะให้ความร่วมมือในการ
ดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานเพื่อนำไปสู่การบรรลุ เป้าหมายขององค์กร 

 

 

 

                                                                                            นายวีระ  ติณภูมิ      
                                                                                         ประธานคณะกรรมการ 
                                                                                  หัวหน้าสำนักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์                
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                                                    บทที่ 1 
  บทนำ 
1.1 ความหมายและคำจำกัดความ 

ความเสี่ยง  (Risk)   คือการวัดความสามารถท่ีจะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงาน   ประสม 
ความสำเร็จภายใต้การตัดสินใจ   งบประมาณ   กำหนดเวลา   และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่   อย่างเช่น 
การจัดทำโครงการหรือ กิจกรรมที่จะดำเนินการ   เรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต    โดยให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัด มาดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจำกัดซึ่งเป็นการกำหนดปฏิบัติการ ในอนาคต 
ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอันเนื่องจากความไม่แน่นอนและความจำกัดของทรัพยากรโครงการ 
ผู้บริหารโครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของโครงการเพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยและสามารถ
ดำเนิ นการให้ ป ระสบความสำเร็จตาม เป้ าหมายที่ ตั้ ง ไว้อย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพและประสิท ธิผ ล 
(http://th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง) 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก 1) โอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 2) ผลกระทบ 
(Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเกตุการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหว่างการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/
กิจกรรม และทำการสอบทานว่าแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไม่หากแผนจัดการความเสี่ยงใดไม่มี
ประสิทธิภาพก็ให้มีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความ
เพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควรจัดให้มีการดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

1.2 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ 
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  8) พ.ศ. 
2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  มาตรา 6 
ที่กำหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
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.                                                                                                   หน้า 2 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

1.3 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1.4 ปัจจัยก่อให้เกิดความเสี่ยง 

1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1.1 ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  

1.2 เศรษฐกิจ (Economic) 

1.3 การเมือง (Political) 

1.4 สังคม (Social) 

1.5 เทคโนโลยี (Technological) 

2. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

2.1 คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 

2.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย แผน 

งาน ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน กาติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

2.5 ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) บุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 

2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

2.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่จะ 
ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติราชการ 
 
                                            ......................................................... 

 

 



                                                                                                                                     

 

บทที่ 2 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 รูปแบบการบริหารความสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commisswion) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
      1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือ 
ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อัน
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   
การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

2.2 ก ารบ ริ ห า รจั ด ก า รค ว าม เสี่ ย งต าม ม าต รฐ าน  COSO (The Committee of Spnsoring 
Organization of 

 the Tread way Commission) 

 1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Enviromnent) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

 3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น (Event Identivication) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
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 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง
ที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายใน 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้
ความความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน
เหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Response)  หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยหายหรือความเสี่ยง 

  5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย 2) การควบคุมการรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

  5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

  5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  คือการยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะ
กระทำ เพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่นการ
กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคคลภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 

 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือให้ดียิ่งขั้นไป 

2.3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process)  

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมี 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment) 

4. การจัดการและจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Planning) 

5. การรายงานติดตามผล (Reporting and Monitoring) 
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2.4  ปัจจัยท่ีทำให้การบริหารจัดการความเสี่ยงล้มเหลว คือ  

 1. ขาดความสนับสนุนจากผู้บริหารทุกระดับ 

 2. ไม่มีวิสัยทัศน์หรือวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ์ 

 3. ไม่มีการสื่อสารให้พนักงานหรือบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีจะ
ดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง 

 4. ล้มเหลวในการสร้างทีมงานในการป้องกันความเสี่ยงไม่น่าจะเป็นทีมผู้บริหารหรือทีมผู้ปฏิบัติงาน 

 5. มองทุกอย่างเป็นอุปสรรค ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาความเสี่ยง 

 6. การกำหนดกลยุทธ์ล้มเหลวทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2.5 ปัจจัยสำคัญท่ีจะจัดทำให้การบริหารจัดการความเสี่ยงประสบความสำเร็จ 

 1. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง และทุกระดับ 

 2. การใช้คำหรือข้อความที่ทำให้ผู้อ่านผู้ฟังเข้าใจความหมายเดียวกัน 

 3. การปฏิบัติตามแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยงที่ต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอ 

 4. การมีกระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 5. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

 6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยงซึ่งรวมถึงการวัดความเสี่ยง 

 7. การฝึกอบรมแลกลไกด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้พนักงานทุกคนเข้าใจกรอบและความรับผิดชอบ
ของการบริหารความเสี่ยง 

 8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดวิธีเหมาะสม 

2.6 การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 1. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ ( Quantitative Risk Assessment) เป็นการประเมินเชิงสถิติ
ตัวเลข          อธิบายด้วยหลกัการเหตุผล  แบ่งเป็น ๑) ประเมินแบบ Determinictic Risk Assessment 2) 
ประเมินแบบ Prodadilistic   Risk Assessment 

 2. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) เป็นการประเมินมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้คือ 
  2.1 มุ่งเน้นอธิบายปรากฏการณ์เชิงสังคมศาสตร์และทางมานุษวิทยา 

  2.2 เน้นความหลากหลาย ความครอบคลุมของข้อมูลและวิธีการเข้าถึงข้อมูล 

  2.3 ไม่เน้นการตรวจวัดทางวิทยาศาสตร์ เช่น การเก็บข้อมูลสถิติตัวเลข 

  2.4 ใช้กระบวนการสังคมเก็บข้อมูล เช่น 

   1) การสัมภาษณ์เจาะลึก (Indepth Interview)  

   2) การสัมภาษณ์เจาะเฉพาะกลุ่ม (Focus group interview) 
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   3) การใช้แบบสอบถาม (Questionaire) 

   4) การศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Partcipatory action research) 

2.7 วิธีการและเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ในการประเมินความเสี่ยงขององค์กรนั้นสามารถใช้การประเมินได้ทั้งสองแบบคือ การประเมินเชิง
คุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ โดยส่วนมากผู้บริหารจะใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพในกรณีท่ีมีความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถใช้การได้ เนื่องจากการประเมินเชิงปริมาณมีเทคนิควิธีการซับซ้อนมากกว่า ทั้งนี้การจะ
พิจารณาใช้วิธีการประเมินแบบใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 

2.8 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง แบ่งออกเป็นสองวิธีคือ 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินสาเหตุ ความเป็นไปได้ของความเสี่ยง 

ผลกระทบความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ไขปัญหา  วิธีการที่นิยมใช้คือองารแก้ไขปั 
1) แบบ Prodability impact Matrix  เป็นความวิเคราะห์ความเสี่ยงรายโครงการ 

2) แบบ Top Ten Risk Item Tracking เป็นการจัดลำดับความเสี่ยงของโครงการและ 

.                วิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของโครงการ 

3) Expert Judgment เป็นการประเมินความเสี่ยงโดยเอาความรู้สึก สัญชาตญาณ 
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เช่น สูง กลาง ต่ำ 
จะใช้วิธีเชิงปริมาณหรือไม่ใช้ก็ได้ 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ เป็นการประเมินสาเหตุ ความเป็นไปได้ของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงถึงผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ปัญหา โดยให้ข้อมูลสถิติตัวเลข วิธีการที่นิยม
ใช้ตัวอย่างเช่น เทคนิค Dree Tree analysis 

2.9 ขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน คือ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

                            --------------------------------------- 
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ก าหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดโครงสร้างและหน้าที่

ความรับผิดชอบ การบริหาร

ความเสี่ยง 

ก าหนดประเภทความเสี่ยงระดับ

ความเสี่ยงและเกณฑ ์การ

ประเมินความเสี่ยง 

-คน้หาและระบุปัจจัยเสี่ยง จาก

ปัจจัยภายในและภายนอก                           

-วิเคราะหค์วามเสี่ยง โดย

พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิด

ผลกระทบตอ่องคก์รทีจ่ะได้รับ                                

-จัดล าดับความเสี่ยง เรียง

ตามล าดับของโอกาสและ

ผลกระทบทีจ่ะได้รับ/เกดิ 

ทบทวนความเชื่อมโยงสอดคล้อง

ของกลยุทธศาสตรร์ะดับ

กระทรวง      และระดับกรม 

และระดับส านัก 

วิเคราะหแ์ละสรุปปัจจัยเสี่ยง 

       จัดท าแผนบริการความ

เสี่ยง 

          ปฏิบัติตามแผน 

รายงานและติดตาม ผลการ

ปฏิบัติตามแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน

ตามแผน บริหารจัดการความ

เสี่ยง ประจ าปี 

วิเคราะหส์รุปรายงานต่อผู้บริหาร

สูงสุด ขององคก์ร (อบต.) 

 

-ก าหนดมาตรการ/วิธกีาร  

จัดการความเสี่ยง                      

-ก าหนดกิจกรรม/

แผนปฏิบัตกิาร ทีแ่ก้ไข

หรือป้องกนัความเสี่ยง            

-ระบุผู้รับผิดชอบวนัเวลา

แล้วเสร็จทีช่ัดเจน 
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2.10 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประโยชน์ดังนี้ คือ 

1. เป็นการสร้างฐานความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน 

2. ให้ทราบถึงสภาพการดำเนินงานที่เสี่ยงต่อการเกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือเกิดความระมัดระวังในการดำเนินงานไม่ให้เกิดข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 

3. เป็นเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
                                        ……………………………………… 
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บทที่ 3 

กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง คำอธิบาย 

(1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ความเส่ียงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม 
หรือความเส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

(2) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความ 
เส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเส่ียงเกี่ยวกับ การรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเส่ียงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง 
รวมถึงความเส่ียง 
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

(3) ความเสี ่ยงด้านการดำเน ินงาน  (Operation Risks) ความเส่ียงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผล หรือไม่มีประสิทธิภาพ 

(4) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎระเบ ียบ  (Legal Risks) ความเสี ่ยงที ่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง กฎ/ 
นโยบาย/คูม่ือ/แนวทางการปฏบิตัิงานของหนว่ยงาน 

( 5 ) ค ว าม เ ส ี ่ ย ง ด ้ า น เ ทค โน โ ลย ี ส า ร สน เทศ  (Technology Risks) ความเส่ียงที่เกิดข้ึนกับฐานข้อมูลต่างๆของระบบสารสนเทศ ภายในองค์กร 
อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูก ทำลายความเส่ียงจากผู้บุกรุกข้อมูล 
การโจรกรรมข้อมูลที่ สำคัญ เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลผู้จัดจำหน่าย การลักลอบเข้า 
มาแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูล ซึ่งความเส่ียงเหล่านี้ล้วนมีความ 
จำเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการด้านข้อมูล ดังนั้นการ 
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็นเรื่องสำคัญ เนื่องจาก 
ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับผู้บริหาร ที่จะนำมา 
ช่วยสำหรับการตัดสินใจและใช้สำหรับวางแผน ดังนั้น การ 
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลระบบสารสนเทศ จากภัย ต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน 
บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ใดๆ 
ต้องมีการวิเคราะห์และป้องกันเพื่อให้เกิด 
ความม่ันคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 

(6) ความเสี ่ยงด้านความน่าเชื ่อถือขององค์กร  (Reputational Risks) ความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ความเชื่อมั่น และความ น่าเช่ือถือขององค์กร 
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2.การตอบสนองความเสี่ยง 

คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณา 
ประเด็นดังต่อไปนี้ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียงเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของ หน่วยงาน 

(1) การจัดการต้นเหตุของความเส่ียง 
(2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง 
(3) ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการ 

พิจารณาวิธีการจัดการความเส่ียงควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รบัของวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี 

ทางเลือกวิธีการตอบสนอง มีดังนี้ 
ความเสี่ยง คำอธิบาย 

(1) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง  (Terminate/Risk 
Avoidance) 

ดำเน ินการหลีกเล ี ่ยงเหตุการณ์ความเส ี ่ยง เช่น ยกเลิก 
โครงการ 

(2) การลดความเส่ียง (Treat/Risk Reduction) การลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ เช่น 

ปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ วิธีการทำงานใหม่ 

การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การ 

สอบทาน เป็นต้น 
(3)การลดผลกระทบ เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 

ทางการการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
( 4 ) ก าร ถ ่ า ย โอ น ค วา ม เ ส ี ่ ย ง  ( Transfer/Risk Acceptance) การถ่ายโอนความรับผิดชอบบางส่วน/ทั้งหมด ให้ผู้อื่นร่วม 

รับผิดชอบ หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเส่ียง 
ของกิจกรรที่หน่วยงานเห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ ของประชาชน 
แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดไม่สามารถดำเนินการ 
เองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้ เช่น การให้ 
ภาค เอกชนดำ เน ินการโดยม ีการโอนความ เส ี ่ ย งและ  

ผลตอบแทนในด้วย  (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 

( 5 )  ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( Take/Risk 
Acceptance) 

การยอมรับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นความเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ 
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3.การประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดลำดับความเส่ียง 

เป็นการประเมินเพื่อวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (ความ รุนแรง) (Impact Score) ของปัจจัยเส่ียงทั้ง 8 ด้าน 
โดยนำความเส่ียงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพื่อจัดลำดับ ความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงมักจะทำ 2 มิติ คือ 

โอกาส/ความถ่ีที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่นำมาพิจารณาเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด 
ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังน้ี 

ระดับ 
คะแนน 

โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้งหรือ 
เป็นประจำ 

1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า หรือมีโอกาสเกิดข้ึนร้อย 
ละ 80 ขึ้นไป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง/ 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

1 – 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 6 ครั้ง หรือมีโอกาส 
เกิดข้ึนร้อยละ 70 - 79 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/เกิดขึ้น 
ค่อนข้างบ่อย 

1 ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 40 - 69 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง/ 
เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 

2 – 3 ปีต่อคร้ัง หรือมีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 21 - 39 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น/ 
เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 

4 ปีหรือมากกว่าต่อครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่า 
ร้อยละ 20 

 
ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน หรือคาดคะเนว่าจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  และเม่ือเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ 

(ความรุนแรง) กับสิ่งต่างๆ และความเสียหายที่เกิดข้ึน 
๑. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
๒. ด้านการเงิน (Financial Risks) 

       3.   ด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 
       4.  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
       5.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
       6.   ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks)       
แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด ดังตารางต่อไปนี้                                                 
1. ด้านกลยุทธ์ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 1- 60 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 
3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 
2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 
1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
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2. ด้านการเงิน 
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

5 สูงมาก มากกว่า 2,000,000 บาท 

4 สูง 250,001 – 2,000,000 บาท 

3 ปานกลาง 50,001 – 250,000 บาท 

2 ต่ำ 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต่ำมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
 
3. ด้านการดำเนนงาน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 1- 60 % 

4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 

3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 

2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 

1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
 

4.ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

5 สูงมาก 
การฟ้องร้องดำเนินคดี และ เรียกร้องค่าเสียหายที่สำคัญ  ซึ่งเป็นคดีที่สำคัญมาก รวมถึง 
การฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตวักันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

4 สูง การละเมดิข้อกฎหมายที่สำคัญ 

3 ปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่สำคัญ ท่ีมีการสอบสวนหรือรายงาน ไปยังหน่วยงานท่ี เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการดำเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 ต่ำ การละเมดิข้อกฎหมายที่ไมม่ีนัยสำคญั 

1 ต่ำมาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยสำคัญ 
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5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

5 สูงมาก 
เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญท้ังหมดและเกดิความเสียหายอย่างมากต่อความ ปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 สูง 
เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของ ข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมปีัญหาและมีความสูญเสียไมม่าก 

2 ต่ำ เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยท่ีแก้ไขได้ 

1 ต่ำมาก เกิดเหตุร้ายที่ไมม่ีความสำคัญ 
 

6. ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อช่ือเสียง มากกว่า 1 ปี 

4 สูง 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาส้ันๆ/ปานกลาง ต่อช่ือเสียง ระหว่าง 6 -  12 เดือน 

3 ปานกลาง มีผลกระทบ ปานกลาง และในระยะเวลาสั้นๆ ต่อช่ือเสียง ระหว่าง  1 – 6  เดือน 

2 ต่ำ มีผลกระทบน้อย และในระยะเวลาสั้นๆ  ต่อช่ือเสียงระหว่าง 1 สัปดาห์ - 1 เดือน 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบเล็กน้อยและในระยะเวลาส้ันๆ ต่อช่ือเสียงน้อยกว่า 1 สัปดาห์ 

4. การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ......เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเสี่ยงที่ผลกระทบสูงและโอกาสสูงเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องพิจารณาให้ความสำคัญมากกว่าความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ 
การจัดลำดับความเส่ียงอาจใช้แผนภาพ Heat map เป็นเกณฑ์ในการจัดลำดับความเส่ียง 

         ตาราง ตัวอย่างการน าระดบัโอกาสและระดับผลกระทบมาพิจารณาร่วมกนั 
ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = ต่ำ 2 4 6 8 10 
1 = ต่ำมาก 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาส 1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
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การจัดลำดับความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับความ 
เสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

17-
25 

สูงมาก ควบคุมความเส่ียง (มีแผนควบคุมความเส่ียง)หรือถ่ายโอนความเส่ียง สีแดง 

10-
16 

สูง ควบคุมความเส่ียง (มีแผนควบคุมความเส่ียง) สีส้ม 

3-9 ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการติดตาม) สีเหลือง 
1-2 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4.1  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกาคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้บริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมความสมารถให้กับหน่วยงานของรัฐ 

 อาศัยอำนาจพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน มาตรา 59 มาตรา 60 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  จึงแต่งตั้ง
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบล  
ผู้มีตำแหน่งดังต่อไปนี้ 

1. หัวหน้าสำนักปลัด      เป็น ประธานคณะกรรมการ.... 
2. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็น รองประธานคณะกรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็น กรรมการ 
4. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี     เป็น กรรมการ 
5. นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ     เป็น กรรมการ 
6. นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ     เป็น กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคล ชำนาญการ                                          เป็น กรรมการ 
8. นายช่างโยธาชำนาญงาน     เป็น กรรมการ 
9.  เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน                                        เป็น กรรมการ 
10.  เจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน           เป็น กรรมการ 
11.  เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน                                           เป็น กรรมการ 
12.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้               เป็น กรรมการ 
13. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ   เป็น กรรมการ และ                    

.                                                                              เลขานุการ 
อำนาจหน้าที่ 

    1.กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานองค์การบริหาร................... .  
.          ส่วนตำบลสิงห ์

2.จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
3.รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 
4.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตาม
ประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้สองวิธีรวมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที 
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5.จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอย่าง
น้อย ปีละหนึ่งครั้ง 

6.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสม่ำเสมอ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
7.ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

4.2  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  แบบ บส.1 
 สำนัก/กอง จะดำเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 2569 หรือแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2569 หรือภารกิจที่มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ ของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปประเมิน วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการ
กิจกรรมแล้ว ค่าระดับความรุนแรงสูง และสูงมากจะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
จะต้องมีการกำหนดกลยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงสำหรับโครงการที่มีค่า
ระดับความรุนแรงอยู่ในระดับต่ำและปานกลางซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเผ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุงควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.3  การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง แบบ บส.2 
 สำนัก/กอง จะวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือนำไปประกอบรายงาน
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.4  รายงานการจัดทำแผนบิรหารจัดการความเสี่ยง แบบ บส.3 
 สำนัก/กอง จะนำโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมากซึ่ง
จะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

4.5  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.4   
         สำนัก/กอง จัดทำแบบ บส.4 ซึ่งเป็นเอกสารสำคัญในขั้นตอนการประเมินและจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ เพ่ือติดตามดูว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงที่วางไว้สามารถลดผลกระทบ ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

4.5  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.5  
         สำนัก/กอง จัดทำแบบรายงานผลการดำเนินการ และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจัดทำเป็น
รูปแบบรายงาน ตามแบบ บส.5  

 

 




















































































































































































