
 

 

คำนำ 
 

 เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์    อำเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     พ.ศ. ๒๕๔๖ เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่มี
วัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วน
ราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง แลมาตรา 59 มาตรา 60 แห่งพระราชบัญญัติสภา
ตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 คะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์โดย
ความเห็นชอบของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ จึงกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ไว้เป็นเครื่องมือในการกำกับการ
ดำเนินงานด้านการป้องกันความเสี่ยงเพื่อมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง     
ทุกระดับ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่จะได้นำเสนอต่อไป 
 
 
 
 
                                                        (ลงช่ือ)  จ่าเอก  อัมพร  ทองเหลือ  ประธานคณะทำงาน                            
                                                                          (อัมพร    ทองเหลือ) 
                                                                     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 
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บทที่ 1 
  บทนำ 
1.1 ความหมายและคำจำกัดความ 

ความเสี่ยง (Risk) คือการวัดความสามารถท่ีจะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสมความสำเร็จ 
ภายใตก้ารตัดสินใจ   งบประมาณ   กำหนดเวลา   และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ อย่างเช่น การจัดทำ
โครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการ   เรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต    โดยให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด มา
ดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจำกัดซึ่งเป็นการกำหนดปฏิบัติการ ในอนาคต ความ
เสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอันเนื่องจากความไม่แน่นอนและความจำกัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหาร
โครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของโครงการเพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยและสามารถดำเนินการให้
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(http://th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง) 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก 1) โอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 2) ผลกระทบ 
(Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 การจัดการความเส่ียง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเกตุการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหว่างการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/
กิจกรรม และทำการสอบทานว่าแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไม่หากแผนจัดการความเสี่ยงใดไม่มี
ประสิทธิภาพก็ให้มีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความ
เพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา กา รติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควรจัดให้มีการดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

1.2 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ 
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  8) พ.ศ. 
2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  มาตรา 6 
ที่กำหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไดแ้ก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ ์
(6) ประชาชนไดร้ับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 

http://th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง
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(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

1.3 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1.4 ปัจจัยก่อให้เกิดความเสี่ยง 

1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1.1 ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  

1.2 เศรษฐกิจ (Economic) 

1.3 การเมือง (Political) 

1.4 สังคม (Social) 

1.5 เทคโนโลยี (Technological) 

2. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

2.1 คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 

2.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย แผน 

งาน ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน กาติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

2.5 ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) บุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 

2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

2.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันทีจ่ะ 
ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติราชการ 
 
                                            .......................................................... 
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บทที่ 2 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 รูปแบบการบริหารความสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commisswion) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
      1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือ 
ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไป
ปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   
การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Spnsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

 1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Enviromnent) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น (Event Identivication) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง
ที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายใน 



6 
 

 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้
ความความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน
เหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Response)  หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยหายหรือความเสี่ยง 

  5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย 2) การควบคุมการรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

  5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

  5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  คือการยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะ
กระทำ เพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่นการ
กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคคลภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 

 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือให้ดียิ่งขั้นไป 

2.3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process)  

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมี 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment) 

4. การจัดการและจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Planning) 

5. การรายงานติดตามผล (Reporting and Monitoring) 

2.4  ปัจจัยท่ีทำให้การบริหารจัดการความเสี่ยงล้มเหลว คือ  

 1. ขาดความสนับสนุนจากผู้บริหารทุกระดับ 

 2. ไม่มีวิสัยทัศน์หรือวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ์ 
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 3. ไม่มีการสื่อสารให้พนักงานหรือบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีจะ
ดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง 

 4. ล้มเหลวในการสร้างทีมงานในการป้องกันความเสี่ยงไม่น่าจะเป็นทีมผู้บริหารหรือทีมผู้ปฏิบัติงาน 

 5. มองทุกอย่างเป็นอุปสรรค ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาความเสี่ยง 

 6. การกำหนดกลยุทธ์ล้มเหลวทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2.5 ปัจจัยสำคัญท่ีจะจัดทำให้การบริหารจัดการความเสี่ยงประสบความสำเร็จ 

 1. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง และทุกระดับ 

 2. การใช้คำหรือข้อความที่ทำให้ผู้อ่านผู้ฟังเข้าใจความหมายเดียวกัน 

 3. การปฏิบัติตามแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยงที่ต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอ 

 4. การมีกระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 5. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

 6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยงซึ่งรวมถึงการวัดความเสี่ยง 

 7. การฝึกอบรมแลกลไกด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้พนักงานทุกคนเข้าใจกรอบและความรับผิดชอบ
ของการบริหารความเสี่ยง 

 8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดวิธีเหมาะสม 

2.6 การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 1. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ ( Quantitative Risk Assessment) เป็นการประเมินเชิงสถิติ
ตัวเลข อธิบายด้วยหลักการเหตุผล  แบ่งเป็น ๑) ประเมินแบบ Determinictic Risk Assessment 2) ประเมิน
แบบ Prodadilistic Risk Assessment 

 2. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) เป็นการประเมินมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้คือ 

  2.1 มุ่งเน้นอธิบายปรากฏการณ์เชิงสังคมศาสตร์และทางมานุษวิทยา 

  2.2 เน้นความหลากหลาย ความครอบคลุมของข้อมูลและวิธีการเข้าถึงข้อมูล 

  2.3 ไม่เน้นการตรวจวัดทางวิทยาศาสตร์ เช่น การเก็บขอ้มูลสถิติตัวเลข 

  2.4 ใช้กระบวนการสังคมเก็บข้อมูล เช่น 

   1) การสัมภาษณ์เจาะลึก (Indepth Interview)  

   2) การสัมภาษณ์เจาะเฉพาะกลุ่ม (Focus group interview) 

   3) การใช้แบบสอบถาม (Questionaire) 

   4) การศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Partcipatory action research) 
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2.7 วิธีการและเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ในการประเมินความเสี่ยงขององค์กรนั้นสามารถใช้การประเมินได้ทั้งสองแบบคือ การประเมินเชิง
คุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ โดยส่วนมากผู้บริหารจะใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพในกรณีท่ีมีความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถใช้การได้ เนื่องจากการประเมินเชิงปริมาณมีเทคนิควิธีการซับซ้อนมากกว่า ทั้งนี้การจะ
พิจารณาใช้วิธีการประเมินแบบใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 

2.8 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง แบ่งออกเป็นสองวิธีคือ 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินสาเหตุ ความเป็นไปไดข้องความเสี่ยง  

ผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ไขปัญหา วิธีการที่นิยมใช้คือ 

1) แบบ Prodability impact Matrix  เป็นความวิเคราะห์ความเสี่ยงรายโครงการ 

2) แบบ Top Ten Risk Item Tracking เป็นการจัดลำดับความเสี่ยงของโครงการและ 

วิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของโครงการ 

3) Expert Judgment เป็นการประเมินความเสี่ยงโดยเอาความรู้สึก สัญชาตญาณ 
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เช่น สูง กลาง ต่ำ 
จะใช้วิธีเชิงปริมาณหรือไม่ใช้ก็ได้ 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ เป็นการประเมินสาเหตุ ความเป็นไปได้ของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงถึงผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ปัญหา โดยให้ข้อมูลสถิติตัวเลข วิธีการที่นิยม
ใช้ตัวอย่างเช่น เทคนิค Dree Tree analysis 

2.9 ขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การบรหิารจัดการความเสี่ยง มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน คือ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

                            --------------------------------------- 
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แผนภมูิแสดงโครงการ บทบาทอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

                   องคก์ารบริหารส่วนต าบลสงิห ์      อ าเภอไทรโยค     จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดโครงสร้างและ

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดประเภทความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงและเกณฑ ์

การประเมินความเสี่ยง 

-คน้หาและระบุปัจจัยเสี่ยง 

จากปัจจัยภายในและภายนอก                           

-วิเคราะหค์วามเสี่ยง โดย

พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิด

ผลกระทบตอ่องคก์รทีจ่ะได้รับ                                

-จัดล าดับความเสี่ยง เรียง

ตามล าดับของโอกาสและ

ผลกระทบทีจ่ะได้รับ/เกดิ 

ทบทวนความเชือ่มโยง

สอดคล้องของกล

ยุทธศาสตรร์ะดับ

กระทรวง      และระดับ

กรม และระดับส านัก 

วิเคราะหแ์ละสรุปปัจจัยเสี่ยง 

       จัดท าแผนบริการความ

เสี่ยง 

           ปฏิบัติตามแผน 

รายงานและติดตาม ผลการ

ปฏิบัติตามแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

รายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานตามแผน บริหาร

จัดการความเสี่ยง ประจ าปี 

วิเคราะหส์รุปรายงานต่อ

ผู้บริหารสูงสุด ขององคก์ร 

(อบต.) 

 

-ก าหนดมาตรการ/วิธกีาร  

จัดการความเสี่ยง                      

-ก าหนดกิจกรรม/

แผนปฏิบัตกิาร ทีแ่ก้ไข

หรือป้องกนัความเสี่ยง            

-ระบุผู้รับผิดชอบวนัเวลา

แล้วเสร็จทีช่ัดเจน 
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2.10 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประโยชน์ดังนี้ คือ 

1. เป็นการสร้างฐานความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน 

2. ให้ทราบถึงสภาพการดำเนินงานที่เสี่ยงต่อการเกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือเกิดความระมัดระวังในการดำเนินงานไม่ให้เกิดข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 

3. เป็นเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
                                        ………………………………………… 
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บทที่ 3 

การจัดลำดับความเสี่ยง 

 

3.1 การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 

 

 หลังจากท่ีคณะทำงานหรือคณะกรรมการบิหารความเสี่ยงได้มีการค้นหาและระบุปัจจัยที่เสี่ยงจากการ
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความร้ายแรง ความถี่ในการเกิด
ความเสียงช่วงเวลา ของเขตพ้ืนที่หรือผู้ได้รับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแล้วคณะทำงานต้องกำหนดระดับ
ความเสียงเป็น ตัวชี้วัด ส่วนมากกำหนดเกฯท์ความเสี่ยงนิยมกำหนดไว้ 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1       หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 

 ระดับ 2  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 

 ระดับ 3  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด 

 ระดับ 4  หมายถึง  มีความเสี่ยง สูง น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั้ง 

 ระดับ 5  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก  

                         ตารางเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
            โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 

คำจำกัดความ ความถี่โดยเฉล่ีย 
ระดับความรุนแรงเขตสี 

(zone) 
สูงมาก บ่อยมาก 1 ครั้ง/เดือนหรือมากกว่า 5 / แดง 

สูง บ่อย 
1-6 เดือน/ครั้งแต่ไม่เกิน          

5 ครั้ง 
4/ ส้ม 

ปานกลาง ไม่บ่อย 1 ครั้ง/ปี 3/  เหลือง 

น้อย นาน ๆ  ครั้ง 2 - 3 ปี/ครั้ง 2/ เขียว 

น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกดิ 5 ปี/ ครั้ง 1/ ฟ้า 

 

 

2.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

 เมื่อคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงเสร็จแล้ว จะต้องนำความ
เสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง (level of Risk) เพ่ือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดลำดับ
ความสัมพันธ์ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk 
Map 
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                                ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง X ระดับของผลกระทบความเสี่ยง 

 

                                    ตารางแสดงการจัดความเสี่ยง 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

ทรัพย์สิน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 
 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 
 

20 25 

5 = สูง 4 8 12 
 

16 20 

3 = ปานกลาง 3 6 8 
 

12 
15 

2 = น้อย 2 4 6 
 

8 10 

1 = น้อยมาก 1 2 3 
 

4 5 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี
 

ความหมาย 

สูงมาก (Extreme) 20-25 แดง 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับทันที 

สูง (High) 9-16 ส้ม 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับไดโ้ดยต้องมีการ
จัดการความเสีย่งเพื่อให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้

ปานกลาง (Medium) 4-8 เหลือง 

 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แตต่อ้งมีการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย ไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

           ต่ำ (Low) 1-3 เขียว 
 

ระดับความเสี่ยงต่ำ โดยไม่ต้องมีการควบคุม ความ
เสี่ยง หรือการจัดการเพิ่มเติม 



13 
 

 

บทที่ 4 

การจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.1  คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงกาคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้บริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมความสมารถให้กับหน่วยงานของรัฐ 

 อาศัยอำนาจพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน มาตรา 59 มาตรา 60 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  จึงแต่งตั้ง
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบลผู้
มีตำแหน่งดังต่อไปนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานคณะทำงาน 
2. หัวหน้าสำนักปลัด      เป็น รองประธานคณะทำงาน 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็น คณะทำงาน 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็น คณะทำงาน 
5. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี     เป็น คณะทำงาน 
6. นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ     เป็น คณะทำงาน 
7. นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ     เป็น คณะทำงาน 
8. นายช่างโยธาชำนาญงาน     เป็น คณะทำงาน 
9.  เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน    เป็น คณะทำงาน 
10.  เจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน  เป็น คณะทำงาน 
11.  เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน     เป็น คณะทำงาน 
12.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน    เป็น คณะทำงาน 
13.  นักวิชาการเงินและบัญชี     เป็น คณะทำงาน 
14.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ   เป็น คณะทำงาน และ                    

.                                                                              เลขานุการ 
อำนาจหน้าที่ 
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 
อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุร ี
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4.2 แผนการประเมินความเสี่ยงส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

                              สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

 

 

1. ด้านกลยุทธ์  (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน  

โครงการไม่สอดคร้อง ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การออกประชาคมหมู่บ้าน
เรื่องการบริหารจัดการขยะใน
เขตชุมชน ขององค์กร 

ประชาชนให้ความร่วมมือน้อย
มาก เนื่องจากช่วงเวลาที่ลงไป
ประชาคมเป็นช่วงเลิกจากการ
ทำงาน ทำให้ประชาชนในพ้ืนท่ี
เกิดความเหนือ่งล้าในการทำงาน 
จึงทำให้เข้าไปมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมน้อยมาก 

ทาง อบต.  ต้องทำการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า
ว่าจะมีการประชาคมเพื่อทำความเข้าใจในการ
ประชาสมัพันธ์ ในการกำจัดขยะในเขตพื้นที่ ให้
ถูกวิธี เพื่อจะได้ลดงบประมาณในการกำจัดขยะ
มูลฝอย 

2.  การทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1.จำนวนโครงการมากกว่า
รายได้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลได้รบัการจดัสรร 
2.มีการเพิ่มเติมแกไ้ขแผนงาน/
โครงการ บ่อยครั้งทำให้
แผนพัฒนาท้องถิ่นขาด
เสถียรภาพ 

1. ประชาสัมพันธ์การบริหารจัดการแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้ผู้นำชุมชนและสมาชิกสภาท้องถิ่น
ได้รับทราบระเบียบ กฎหมายในการจัดทำแผน
ให้มีความรูม้ากยิ่งข้ึน 

3. การตราข้อบญัญตัิงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

1.ส่วนราชการ (โรงเรียน) ขอรับ
งบประมาณในหมวดเงินอุดหนุน
ยังมขี้อบกพร่องในการเขียน
โครงการและการรายงานผล
ดำเนินงานล้าช้า 

1. กำชับ เร่งรัดติดตามให้ถือปฏิบตัิตามบันทึก
ข้อตกลงหนังสือสั่งการโดยเคร่งครดั 
2. แต่งตั้งกรรมการติดตามประเมนิผล
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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4.2 ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องตาม
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 

1.มีตำแหน่งว่างในแผน
อัตรากำลังยังไม่มีการ
บรรจุแต่งตั้ง เช่น 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน นักวิชาการพัสดุ  

1.บรรจุแต่งต้ังให้ครบตามแผนอัตรากำลัง
ที่กำหนดไว้ 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น                  - 
           
                           - 

3. 
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

                 - 
           
                           - 

4. การตราข้อบัญญัติทั่วไป                  - 
           
                           - 

5. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ทีไ่ด้รับการอนมุัติ 

                 - 
           
                           - 

6. การดำเนินงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ
ประจำปี 

กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ คู่มือการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครัด 

7. 
การดูแลรักษาความปลอดภัย
อาคารสถานที่ ทรัพย์สินทาง
ราชการ 

การอยู่เวรยาม
รักษาการณ์ประจำวัน 

กำชับผู้ได้รับคำสั่งแต่งตั้งถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 

8. 
การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

การขออนุญาต การ
บันทึกการใช้รถยนต์ 
การเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิง การดูแลรักษา 

กำชับให้ผู้ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 

9. การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำ
ด้วยไฟฟ้า 

การรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

1.กำชับและติดตามกลุ่มผู้ใช้น้ำ และ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

10. 
การรายงาน/การกำหนดตัวชี้วัด 
เช่น ITA/LPA/OIT/E-
laas/GFMIF/การรายงานบริหาร
ขยะ/ฯลฯ ระบบอีเล็กทรอนิกส์
อ่ืน ๆ 

ดำเนินการไม่ทัน/
ดำเนินการล่าช้า/มี
ประเด็นหัวข้อซักซ้อม
กัน/มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

 
ส่วนกลาง  ควรทบทวนการจัดให้ท้องถิ่น
รายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ลดลงเพื่อ
ลดภาระของผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น 
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3. ด้านการเงิน (F:Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีไม่
สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. 
การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผน/โครงการ                  - 

 
                          - 

2.  
การเบิกจ่ายเงินเดือน/
ค่าตอบแทน 

                 - 
 
                          - 

3. การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน                  - 
 
                          - 

4. 
การเบิกจ่ายค่าเดินทางไป
ราชการ 

                 -                            - 

   5. การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่
ผู้รับเงินอุดหนุน 

การจัดทำคำร้องแผนงาน
โครงการของผู้รับเงิน
อุดหนุน การจัดทำบันทึก
ข้อตกลง และการปฏิบัติ
ตามบันทึกข้อตกลง 

                            - 

6. การเบิกจ่ายเงินโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนและการนำส่ง
เงินคืนตามสัญญา 

การถือปฏิบัติตามเงื่อนไข
แห่งสัญญา 

กำชับ ติดตามผลการ ดำเนินงานอย่างเข้มงวด 
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4.ด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐ หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติ
ราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. 
ด้านการดำเนินงานตาม
อำนาจหนา้ที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล
พระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วน
ตำบล แล พรบ. กำหนด 
แผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้ อปท. 
2542 

1. ระเบียบกฎหมายจัดตั้ง 
อบต.  มีความซับซ้อน 
มากกว่า อปท. ประเภทอ่ืน 

1..ยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และ
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีโดยเคร่งครัด 

2.  
การดำเนินงานตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

                - 
                              - 

 
2.1 การปรองดองสมาน
ฉันฑ์ 

               - 
                             - 

 
2.2 การแก้ไขปัญหาขยะ
มูลฝอย 

ไม่สามารถดำเนินการได้
ครบทกุประเด็นเนื่องจาก
ขาดงบประมาณและ
เครื่องมอืการดำเนินงานที่มี
คุณภาพ 

ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือจากประชาชน
ทั่วไปและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
2.3 การลดขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

                -                           - 

3. การบริหารงานทั่วไป   

 
3.1 งานสารบรรณ การจัดเก็บหนังสือราชการ 

มี หนังสือราชการเกินอายุ
การจัดเก็บ ไม่มีการขอ
อนุญาตทำลาย 

ให้เสนอขออนุมัติทำลาย ตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

4. กาดำเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน              
4.1 มาตรการประหยัด
ไฟฟ้า    4.2 มาตรการ
ประหยัดน้ำมัน 

-                               - 
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                                             กองคลัง 

1. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการที่ไม่
เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

5. 
การถือปฏิบัติตามวินัย 
จรรยาบรรณ 

                -                             - 

6. การควบคุมภายใน 
ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดระบบควบคุม
ภายในโดยเฉพาะ 

บรรจุนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การออกประชาคมหมู่บ้าน
เรื่องการบริหารจัดการขยะใน
เขตชุมชน ขององค์กร 

                 - 

 
                          - 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น                  - 
 
                          - 

3. 
การตราข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 การรายงานข้อมูล
งบประมาณ ให้สำนักปลัด 
อบต. 

 ประสานงานกับสำนักปลัดแจ้งข้อมูลด้านรายได้     
- รายจ่ายเพื่อยกร่างข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
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2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

 
 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 

1..มีตำแหน่งว่างในแผน
อัตรากำลังยังไม่บรรจุแต่งตั้ง
หลายตำแหน่ง 

1. บรรจุแต่งตั้งให้ครบตามแผนอัตรากำลังที่
กำหนดไว้เพ่ือให้มีเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานทุกด้าน
เป็นการเฉพาะ 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น                 - 
- 

3. 
การตราข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

                - 
- 

4. การตราข้อบัญญัติทั่วไป                 - - 

5. 
การดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมที่ได้รับการอนุมติ 

                - - 

6. 
การดำเนินงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

                - 
ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติ 
ตามระเบียบ คู่มือการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด 

  7. การดูแลรักษาความปลอดภัย
อาคารสถานที่ ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การอยู่เวรยามรักษาการณ์ 
ประจำวัน 

กำชับผู้ได้รับคำสั่งแต่งตั้งถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

8.  การขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง การขออนุญาต การบันทึก
การใช้รถยนต์ การเบิกจ่าย
น้ำมนัเชื้อเพลิง การดูแล
บำรุงรักษา 

กำชับให้ถือปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัด  

9. 
การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำ
ด้วยไฟฟ้า 

 การรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

1. กำชับและติดตามกลุ่มผู้ใช้น้ำและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำเดือน 

 

10. 
การรายงาน/การกำหนด
ตัวชี้วัด เช่น ITA / LPA / OIT 
/ E-Laas / GFMIF การ
รายงานปริมาณขยะ/ ฯลฯ 
ด้วยระบบอีเล็กทรอนิกส์  อ่ืน 
ๆ 

ดำเนินการไม่ทัน / 
ดำเนินการล้าช้า / มี
ประเด็นมีหัวข้อซ้ำซ้อนกัน / 
มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

ส่วนกลาง ควรทบทวนการจัดให้ท้องถิ่นรายงาน
ผลการดำเนินงานต่าง ๆ ลดลงเพ่ือลดภาระของ
ผู้ปฏิบัติงานท้องถิน่ 
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3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนงาน / โครงการ 

                -                              - 

2. 
การเบิกจ่ายเงินเดือน/
ค่าตอบแทน 

               - - 

3. การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน                - - 

4. 
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

              - - 

5. การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่
ผู้ขอรับเงินอุดหนุน 

การจัดทำคำร้อง แผนงาน 
โครงการของผู้ขอรับเงิน
อุดหนุน การจัดทำบันทึก
ข้อตกลง และการปฏิบัติ
ตามบันทึกขอ้ตกลง 

ประสานให้สำนักปลัดกำชับ / ติดตามอย่าง
เข้มงวด  

  6. การเบิกจ่ายเงินโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนและการนำส่ง
เงินคืนตามสัญญา 

ถือปฏิบัติตามเงือนไขแห่ง
สัญญา  

 ประสานให้สำนักปลัดกำชับ / ติดตามอย่าง
เข้มงวด                              

7. การบัญชี 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้มีการปรับปรุง
ระบบบัญชีใหม่ ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบัญชีไม่
คุ้นเคยอาจทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินงาน 

1..ส่งฝ่ายการเงินและบัญชีตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
เข้ารับการอบรม 
2. บันทึกบัญชีด้วยระบบแมนนวลคู่ระบบ
อีเล็กทรอนิกส์ 
3. รายงานปัญหาให้เจ้าหน้าที่กรมทราบ 

8. การจัดเกบ็และพัฒนารายได้ 
1. การจัดทำแผนที่ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างด้วย
ระบบ อิเล็กทรอนิกส์ ตาม
โปรแรม LTAX บุคคล ใน
สังกัดยังไม่มีทักษะในการ
ดำเนินงาน 

1. จ้างเหมาบริการเอกชนให้ดำเนินการจัดวาง
ระบบแผนที่ภาษี 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูล
ความรู้ 
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4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  

2. ผู้มีหน้าที่ชำระภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างที่ไม่ได้อยู่
ในพ้ืนที่บางรายค้างชำระ
ภาษ ี

1. จัดทำบัญชีลูกหนี้ภาษีและดำเนินการทาง
กฎหมายก่อนอายุความสิ้นสุด 

9. ด้านการพัสดุ 

1..ยังมีพัสดุเก่าท่ียังไม่ได้
ดำเนินการจำหน่ายจำนวน
มาก                             
2. ช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารยังไม่
กว้างขวาง 

ดำเนินการจำหน่ายตามระเบียบ 
 

จัดทำป้ายประกาศ มาตรฐานประจำ อบต. 
เพ่ิมข้ึน 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การดำเนินงานตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลองค์การบริหารส่วน
ตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้ อปท. 2542 

- 1. ยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และ
ความถูกต้องและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเคร่งครัด                            

2. การดำเนินงานด้านนโยบาย
รัฐบาล 

               - - 

 2.1 การปรองดองสมานฉันฑ์                - - 

 

2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูล
ฝอย 

ไม่สามารถดำเนินการได้
ครบทุกประเด็นเนื่องจาก
ขาดงบประมาณและ
เครื่องมือในการดำเนินงานที่
มีคุณภาพ 

สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัด อบต. 
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ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
        ความเสี่ยง แนวทางการป้องกันแก้ไข 

 
2.3 การลดขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

               - - 
 

  3. การบริหารงานทั่วไป                - - 

 

3.1 งานสารบรรณ  การจัดเก็บหนังสือราชการ/
ฎีกา มีหนังสือราชการ / 
ฎีกาเกินอายุการจัดเก็บไม่มี
การขออนุญาตทำลาย 

ให้เสนอขออนุมัติทำลาย ตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

  4. การดำเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

               - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

 4.1 มาตรการประหยัดไฟฟ้า                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

 4.2 มาตรการประหยัดน้ำมัน                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

  5. การถือปฏิบัติตามวินัย
จรรยาบรรณ 

               - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

  6. การควบคุมภายใน 
ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดระบบควบคุม
ภายในโดยเฉพาะ 

บรรจุแต่งตั้งนักวิชาการตรวจสอบภายใน/
อำนวยการความสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
การตรวจสอบภายในการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอย่างเคร่งครัด 
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กองช่าง 
1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การออกประชาคมหมู่บ้าน
เรื่องการบริหารจัดการขยะใน
เขตชุมชน ขององค์กร 

                 - 

 
สนับสนุนการดำเนินงานตามโครงการดังกล่าว 

ของสำนักปลัด 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
สำรวจออกแบบก่อนสร้างยัง
ไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ 

 
ดำเนินการออกสำรวจออกแบบเป็นข้อมูลเสนอ
ผู้บริหารรับแผนงาน/โครงการ 

3. การตราข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 การสำรวจออกแบบ
ก่อสร้างเพ่ือรายงาน
แผนงาน/โครงการด้านการ
ก่อสร้าง 

 ประสานงานกับสำนักปลัดแจ้งข้อมูลด้านงาน
ก่อสร้างเพ่ือยกร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 

                  -                                - 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                  -                                - 

3. การตราข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

                  -                                - 

4. การตราข้อบัญญัติทั่วไป                   -                                - 

5. การดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ได้รับการอนุมัติ 

1. การออกแบบก่อสร้าง         
2. การควบคุมงานก่อสร้าง 

1..จ้างเหมาบริการวิศวกรกรณีจำเป็นต้องใช้
วิศวกรออกแบบก่อสร้าง                                             
2..ถือปฏิบัติตามหลักการบริหารสัญญาโดย
เคร่งครัด 
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3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

6. การควบคุมอาคาร 
1..การอนุญาตก่อสร้างและ
การขุดถมดิน 

ออกตรวจตราและกำกับดูแลให้คำแนะนำเพ่ือถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ดำเนินงานอย่างเคร่งครัด  

  7. 
การดูแลรักษาความปลอดภัย
สถานที่ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

การอยู่เวรยามรักษาการณ์
ประจำวัน 

กำชับผู้ได้รับคำสั่งแต่งตัง ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

8.  การขออนุมัติใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

การขออนุญาต การบันทึก
การใช้รถยนต์ การเบิกค่า
น้ำมันเชื้อเพลิง การดูแล
บำรุงรักษา 

กำชับบุคลากรในสังกัดให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
โดยเคร่งครัด 

9. การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำ
ด้วยไฟฟ้า 

  การรายงานผลดำเนินงาน 
1..กำชับและติดตามกลุ่มผู้ใช้น้ำและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำเดือน 

10 

การรายงาน/การกำหนด
ตัวชี้วัด เช่น ITA/LPA/OIT/E-
laas/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ ด้วยระบบ
อิเลคทรอนิกส์อ่ืน ๆ 

ดำเนินการไม่ทัน / 
ดำเนินการล้าช้า/มีประเด็น

มีหัวข้อซ้ำซ้อนกัน /         
มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

1..ส่วนกลาง ควรทบทวนการจัดให้ท้องถิ่น
รายงานผลการดำเนินงานต่าง ๆ ลดลงเพ่ือลด
ภาระของผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น                              
2. สนับสนุนชว่ยเหลือการดำเนินงานของส่วน
ราชการในสังกัด อบต. ทุกส่วนเพื่อบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนงาน / โครงการ 

                -                              - 

2. 
การเบิกจ่ายเงินเดือน/
ค่าตอบแทน 

               - - 

3. การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน                - - 
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4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฏหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

4. 
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

 
 

5. การจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
1. การจัดทำแผนที่ภาษี
ที่ดินและส่งปลูกสร้างด้วย
ระบบอิเลคทรอนิกส์ ตาม
โปรแกรม LTAX บุคลากร
ในสังกัดยังไม่มีทักษะในการ
ดำเนินงาน 

สนับสนุนการดำเนินงานกองคลังในด้านการ
จดัทำแผนที่ภาษีการปรับปรุงวงแผนที่ภาษี ฯลฯ 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

  1. การดำเนินงานตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลองค์การบริหารส่วน
ตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้ อปท. 2542 

- 1. ยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และ
ความถกูต้องและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเคร่งครัด                          

2. การดำเนินงานด้านนโยบาย
รัฐบาล 

               - สนับสนุนการดำเนินงาน 

 2.1 การปรองดองสมานฉันฑ์                - สนับสนุนการดำเนินงาน 

 

2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูล
ฝอย               - 

สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานปลัด 
อบต. 

 
2.3 การลดขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

               - - 

  3. การบริหารงานทั่วไป                - - 

  4. การดำเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

               - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 
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ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

 4.1 มาตรการประหยัดไฟฟ้า                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

 4.2 มาตรการประหยัดน้ำมัน                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

  5. การถือปฏิบัติตามวินัย
จรรยาบรรณ 

               - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

  6. การควบคุมภายใน ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดระบบควบคุมด
ภายในโดยเฉพาะ 

1..บรรจุแต่งตั้งนักวิชาการตรวจสอบภายใน/
อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง
อย่างเคร่งครัด 
2. ส่งบุคลากรทุกกองเข้ารับการอบรมให้มี
ความรู้ในการจัดวางระบบควบคุมภายในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 2 แห่ง 

 
1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกัน 

  1. จัดการเลือกตั้ง
กรรมการบริหารสถานศึกษา 

                 - ถือปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัด 

2.  การทำแผนพัฒนาการศึกษา - 
 
ถือปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัด 

3. 
การตราข้อบังคับต่าง ๆ 
เกี่ยวกับสถานศึกษา 

                  -  ถือปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัด 

4. 
การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
อัตลักษณ์ 

 ทุกแห่งยังไม่ได้จัดทำให้
ชัดเจน 

 ดำเนินทางตามแนวทางท่ีกำหนด 

5. โครงสร้างอัตรากำลัง ศพด                   -  ถือปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร ศพด. โดย
เคร่งครัด 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกัน 

  1. ความปลอดภัยของอาคาร
สถานที่ ศพด. ต่อผู้ใช้บริการ 

1. ยังไม่มีกล้องวงจรปิดครบ
ทุก ศพด.                               
2. เครื่องมือดับเพลิงควรอยู่
ในที่ไม่สะดวก ใช้การได้ 

1..ควรมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดให้ครบทุกจุด
เสี่ยงทุกแห่งทุก..ศพด.                                                   
2.จัดเก็บเครื่องดับเพลิงไว้ในที่สะดวกต่อการใช้
และอบรมการใช้แก่ครู...ศพด.                                       
3. อบรม ฝึกซ้อมการอพยพเด็กเล็กเม่ือมีเหตุ
ฉุกเฉิน 

2.  ความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของสถานที่
ต่อผู้ให้บริการ 

              - 
จ้างพนักงานภารโรงดูแลความสะอาด 

3. การดำเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรมสถานศึกษา 

    อาคารเก่า / สายไฟเก่า ตรวจเช็คระบบไฟฟ้าประจำปี 
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3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการป้องกันแก้ไข 

4. 
ความปลอดภัยจากระบบ
ไฟฟ้า 

                  - ถือปฏิบัติตามแนวทางที่ราชการกำหนด  

5. การสงเคราะหเ์ด็กยากไรด้้อย
โอกาส 

                  - 
1. ถือปฏิบัตติามระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครดั 
 

   2. ให้คำแนะนำผู้มาใช้บริการให้รบัทราบปัญหาข้อ
ปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้าใจการรับรู้ข้อจำกัดในการ
ให้บริการ 

6. ด้านการควบคมุคุณภาพการเรียน
การสอน 

  การจัดทำแผนการสอน 1..ให้นักวิชาการศึกษากำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
2. การนิเทศงาน 

7. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา/
ครูผูส้อน 

1..ความพอเพียงความรู้ 
ความสามารถ 

1. ส่งเข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน                                  
2. สับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบตังิานในแต่ละ ศพด. 

8. มาตรฐานอาคารสถานท่ี 
1. สภาพแวดล้อมภายนอกยังไม่
เหมาะสมและประทับใจแก่ผู้พบ
เห็นหรือผู้ใช้บริการ 

1..เสนอของบประมาณจากกรมสง่เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสร้างใหม่ 
2.ปรับปรุงซ่อมแซมในส่วนท่ีชำรดุ                               
3. ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

ลำดับ 
ภารกิจ/งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการป้องกัน 

  1. การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนงาน / โครงการ 

                -                              - 

2. 
การเบิกจ่ายเงินเดือน/
ค่าตอบแทน/ค่าเดินทางไป
ราชการ 

               - 
- 

3. การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน                - - 

4. การเก็บเงิน รักษาเงินสถานศึกษา -                       ให้กองคลังกำกับดูแล 

5. การบัญชี   การบันทึกบัญช ี ให้กองคลังกำกับดูแล 

6. การพัสด ุ   การจัดหาพัสดุ การเก็บรักษา ให้กองคลังกำกับดูแล 
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4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 
 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการป้องกัน 

  1. การดำเนินงานตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลองค์การบริหารส่วน
ตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้ อปท. 2542 

- 1. ยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และ
ความถูกต้องและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเคร่งครัด                          

2. การดำเนินงานด้านนโยบาย
รัฐบาล 

               - สนับสนุนการดำเนินงาน 

 2.1 การปรองดองสมานฉันฑ์                - สนับสนุนการดำเนินงาน 

 

2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูล
ฝอย               - 

สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานปลัด 
อบต. 

 
2.3 การลดขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

               - - 

  3. การบริหารงานทั่วไป                - - 

  4. การดำเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

               - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

 4.1 มาตรการประหยัดไฟฟ้า                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

 4.2 มาตรการประหยัดน้ำมัน                - สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักปลัดและ
นโยบายผู้บริหาร 

  5. การถือปฏิบัติตามวินัย
จรรยาบรรณ 

               - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
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การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักปลัด 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
1. สำนักปลดั อบต. การออกประชาคมหมู่บ้านเรื่องการ

บริหารจัดการขยะในเขตชุมชน ของ
องค์กร 

1 2 2 M 

  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1 2 2 L 

  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

1 2 2 M 

 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

1. สำนักปลดั อบต. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 1 1 1 L 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1 1 1 L 

3.  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

2 2 4 M 

4.  การตราข้อบัญญัติทั่วไป 1 1 1 L 

5.  การดำเนินงานโครงการกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 2 2 4 M 

6.  การดำเนินงานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 1 3 3 L 

7.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่
ทรัพย์สินของทางราชการ 

1 5 5 M 

8.  การขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง 2 4 8 M 

9.  การบริหารกิจการสถานทีสู่บน้ำด้วยพลังงาน
ไฟฟ้า 

1 3 3 L 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

10.  

การรายงาน/ การกำหนดตวัชี้วดั เช่น 
ITA/LPA/OTI/E-lass/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ การรายงานด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

1      3 

 

3 

 
 
L 

 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

1. สำนักงานปลัด 
อบต. 

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 1 5 5 M 

2.  การเบิกจ่ายเงินเดือน/ค่าตอบแทน 1 3 3 L 

3.  การเบิกค่าเช่าบา้น 1 4 4 M 

4.  การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการ 1 1 1 L 

5.  การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผูร้ับเงินอุดหนุน 2 2 4 M 

6.  การเบิกจ่ายเงินโครงการเศษฐกจิชุมชนและ
การนำสง่เงินคืนตามสัญญา 

1 5 5 M 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การประเมิน 

 
4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

1. สำนักงานปลัด 
อบต. 

การดำเนินงานตามอำนาจหนา้ที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัตสิภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบลและ พ.ร.บ. 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ 
อปท. 2542 

1 4 8 M 

2.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล     

  2.1 การปรองดองสมานฉันท์ 1 3 3 L 

  2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย 1 3 3 L 

  2.3 การลดขั้นตอนการดำเนนิงาน 2 3 6 M 

3.  งานบริหารงานงานทั่วไป     

  3.1 งานสารบรรณ 2 4 8 M 

   4.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน     

  4.1 มาตรการประหยัดไฟฟา้ 1 4 4 M 

  4.2 มาตรการประหยัดน้ำมนั 2 4 8 M 

  4.3 การถือปฏิบัติตามวินัย จรรยาบรรณ 1 5 5 M 

  4.4 การควบคุมภายใน 2 4 8 M 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

 

 
การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองคลัง 

 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
1. กองคลัง การออกประชาคมหมู่บ้านเรื่องการ

บริหารจัดการขยะในเขตชุมชน ของ
องค์กร 

1 1 1 l 

  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1 3 3 L 

  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

1 3 3 L 

 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

1. กองคลัง การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 1 1 1 L 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1 1 1 L 

3.  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

1 3 3 L 

4.  การตราข้อบัญญัติทั่วไป 1 1 1 L 

5.  การดำเนินงานโครงการกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 2 4 8 M 

6.  การดำเนินงานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
(สปสช.) 

2 4 8 M 

7.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่
ทรัพย์สินของทางราชการ 

1 5 5 M 

8.  การขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง 1 5 5 M 

9.  การบริหารกิจการสถานทีสู่บน้ำด้วยพลังงาน
ไฟฟ้า 

1 4 4 M 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

10.  

การรายงาน/ การกำหนดตวัชี้วดั เช่น 
ITA/LPA/OTI/E-lass/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ การรายงานด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

1      3 

 

4 

 
 

M 

 
 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
3..ดา้นการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

1. กองคลัง การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 1 5 5 M 

2.  การเบิกจ่ายเงินเดือน/ค่าตอบแทน 1 4 4 M 

3.  การเบิกค่าเช่าบา้น 1 5 5 M 

4.  การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการ 2 4 8 M 

5.  การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผูข้อรับเงิน
อุดหนุน 

1 5 5 M 

6.  การเบิกจ่ายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชนและ
การนำสง่เงินคืนตามสัญญา 

1 5 5 M 

7.  การบัญช ี 1 5 5 M 

8.  การจัดเก็บและการพัฒนารายได้ 2 4 8 M 

9.  การพัสด ุ 2 4 8 M 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

1. กองคลัง. การดำเนินงานตามอำนาจหนา้ที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัตสิภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบลและ พ.ร.บ. 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ 
อปท. 2542 

2 4 8 M 

2.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล     

  2.1 การปรองดองสมานฉันท์ 1 1 1 L 

  2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย 1 1 1 L 

  2.3 การลดขั้นตอนการดำเนนิงาน 2 3 3 L 

3.  งานบริหารงานงานทั่วไป     

  3.1 งานสารบัญ 1 1 1 L 

   4.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน     

  4.1 มาตรการประหยัดไฟฟา้ 2 4 8 M 

  4.2 มาตรการประหยัดน้ำมนั 2 4 8 M 

 5.   การรักษาวินัย จรรยาบรรณ 1 5 5 M 

 6.  การจัดวางระบบควบคุมภายใน 2 3 6 M 
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การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองช่าง 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
1. กองช่าง การออกประชาคมหมู่บ้านเรื่องการ

บริหารจัดการขยะในเขตชุมชน ของ
องค์กร 

1 1 1 L 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (การสำรวจ/
ออกแบบ) 

2 4 8 M 

3.  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี (งานสำรวจ/ออกแบบ/ประมาณ
การรายจ่าย) 

2 8 8 M 

 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

1. กองช่าง การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 1 1 1 L 

2.  การเสนอแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขอรับเงินอุดหนุนจากหน่วยงานอ่ืน ที่
เกินศักยภาพ อบต. 

2 3 6 M 

3.  การตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

2 3 6 M 

4.  การตราข้อบัญญัติทั่วไป 1 1 1 L 

5.  การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ
อนุมัติ 

    

  5.1 งานออกแบบและก่อสร้าง 2 4 8 M 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 กองช่าง 5.2 การกำหนดราคากลาง/TOR 2 4 8 M 

  5.3 งานควบคุมงาน 2 4 8 M 

6.  การควบคุมอาคาร 2 4 8 M 

7.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่
ทรัพย์สินของทางราชการ 

2 4 8 M 

8.  การขออนุญาติใช้รถยนต์ส่วนกลาง 1 4 4 M 

9.  การบริหารจัดการสถานสีูบน้ำดว้ยไฟฟ้า 1 4 4 M 

10.  การรายงาน/ การกำหนดตวัชี้วดั เช่น 
ITA/LPA/OTI/E-lass/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ การรายงานด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

1 3 3 L 

 
 
 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 
 

1.      กองช่าง การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 1 4 4 M 

2.  การเบิกจ่ายเงินเดือน/ค่าตอบแทน 1 4 4 M 

3.  การเบิกค่าเช่าบา้น 1 5 5 M 

4.  การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการ 2 4 8 M 

5.  การสำรวจพื้นที่สนับสนุนการจดัเก็บและ
พัฒนารายได้/ภาษทีี่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 

1 3 3 L 

 
 
 
 
 



39 
 

 

 
 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

1. กองช่าง. การดำเนินงานตามอำนาจหนา้ที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัตสิภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบลและ พ.ร.บ. 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ 
อปท. 2542 

2 3 6 M 

2.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล     

  2.1 การปรองดองสมานฉันท์ 1 1 1 L 

  2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย 1 1 1 L 

  2.3 การลดขั้นตอนการดำเนนิงาน 1 3 3 L 

3.  งานบริหารงานงานทั่วไป     

  3.1 งานสารบัญ 1 3 3 L 

 4.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน     

  4.1 มาตรการประหยัดไฟฟา้ 1 4 4 M 

  4.2 มาตรการประหยัดน้ำมนั 1 4 4 M 

 5.   การรักษาวินัย จรรยาบรรณข้าราชการ 1 5 5 M 
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การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต. สิงห์ 2 แห่ง 
 

ที ่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1.. ด้านกลยุทธ์ (S:Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
1.       ศพด. การเลือกตั้ง/แต่งตังคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา 
1 3 3 L 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 1 4 4 M 
3.  การตราข้อบังคับสถานศึกษา 1 1 1 L 

4.  การกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์
สถานศึกษา 

4 2 8 M 

5.  โครงสร้างอัตรากำลัง 1 3 3 L 

 

ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      
มีความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การประเมิน 

 
2. ด้านการดำเนินงาน (O:Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้  สำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

1. สพด. ความปลอดภัยของอาคารสถานท่ีต่อผู้ใช้บริการ 2 4 8 M 

2.  ความสะอาด ความเปน็ระเบียบเรียบร้อย ของ
อาคารสถานที่ต่อผู้ใช้บริการ 

2 4 8 M 

3.  การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
สถานศึกษา 

1 4 4 M 

4.  ความปลอดภัยของระบบไฟฟ้า 1 5 5 M 

5.  การดูแลสงเคราะห์เด็กยากไร้ ดอ้ยโอกาศ 1 1 1 L 

6.  การควบคุมภาพการเรียนการสอน 2 5 5 M 

7.  การพัฒบุคลากรทางการศึกษา/ผู้สอน 2 5 5 M 

8.  มาตรฐานอาคารสถานที่ 2 4 8 M 
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ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      มี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
3..ด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ สำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1.      ศพด. การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 2 4 8 M 

2.  การเบิกจ่ายเงินเดือน/ค่าตอบแทน/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

1 4 4 M 

3.  การเบิกค่าเช่าบา้น 1 1 1 M 

4.  การเก็บเงิน การรักษาเงิน สถานศึกษา 2 4 8 M 

5.  การบัญช ี 2 4 8 M 

6.  การพัสด ุ 1 5 5 M 

 
ที่ ส่วนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่      มี

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ค่าความ

เสี่ยง 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
4..ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk)  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของทางรัฐบาล หรือปฏิบัติไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามบทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

1. ศพด. การดำเนินงานตามอำนาจหนา้ที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัตสิภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบลและ พ.ร.บ. 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ 
อปท. 2542 

2 3 6 M 

2.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล     

  2.1 การปรองดองสมานฉันท์ 1 1 1 L 

  2.2 การแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย 1 1 1 L 

  2.3 การลดขั้นตอนการดำเนนิงาน 1 3 3 L 

3.  งานบริหารงานงานทั่วไป     

  3.1 งานสารบรรณ 1 3 3 L 

 4.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน     

  4.1 มาตรการประหยัดไฟฟา้ 2 4 8 M 

  4.2 มาตรการประหยัดน้ำมนั 1 1 1 L 

 5.   การรักษาวินัย จรรยาบรรณข้าราชการ 1 5 5 M 
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หมายเหตุ E (Extreme) หมายถึงความเสี่ยงสูงมาก ไม่สามารถยอมรับได้ ทำให้ต้องเร่งดำเนินการจัดการความ 
             เสี่ยง โดยเร็วในระดับให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับอันเป็นที่ยอมรับได้เร็ว 
   H (High) หมายถึง ความเสี่ยงสูง ไม่อาจยอมรับได้ ต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน1111                            
ระดับ.ยอ ระดับยอมรับได้ 
   M (Medium) หมายถึง ความเสี่ยงปลานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงอันเป็นที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการ 
            ควบคุม 
  L (LOW) หมายถึงความเสี่ยงต่ำไม่ต้องมีการควบคุม 
 
                                        ................................................................. .... 
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สรุป  ช่องทางความเสี่ยงการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐที่พึงระมัดระวังในการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ 
 

ลำดับที ่
 

 
ประเภทความเสี่ยง 

   
               พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

 
แนวทางการป้องกัน 

 
1. 

 

 
ทุจริตยักยอกเงิน 
ทรัพย์สินของทางราชการ 

   
1..นำเงินยืมของทางราชการไปใช้ส่วนตัว ไม่นำสง่คืนภายใน
เวลาที่กำหนดเนื่องจากหน่วยงานไม่มีการกำหนดขัน้ตอนการ
กำกับติดตามและระยะเวลาทีช่ดัเจนในการติดตามการคืนเงิน 
(การส่งเอกสารการจ่ายเงนิ เงินเหลือจ่าย) หรือมีการกำหนด
ขั้นตอนและระยะเวลาไม่มีการถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 
ยึดมั่นในวนิัย จรรณ

ยาบรรณโดย
เคร่งครัด 

  2..ไม่แจ้งข้อมูลเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและไมน่ำส่งธรรมเนียมที่
เรียกเก็บ 

 

  3..ดูดน้ำมันของรถยนต์ของทางราชการไปใช้  

  4..นำทรัพย์สินของทางราชการไปจำนำ  

2. การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตไม่ถูกต้องตาม
ขั้นตอนและระเบียบ
กฎหมายที่กำหนด 

ผู้มีอำนาจอนุมัติ อนุญาต ใช้อำนาจโดยไม่ดำเนินการตาม
ขั้นตอน ระเบียบ กฎหมายที่กำหนด เนื่องจากมีผลประโยชน์
แอบแฝง 

 

3. การเสนอของบประมาณ
และอนุมัติงบประมาณไม่
เป็นไปตามขั้นตอน 
ระเบียบกฎหมายที่กำหนด 

การเสนอของบประมาณโดยหนว่ยงานในระดับพื้นที่แบบมีคำ
ขอและไม่มีคำขอเมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว จะมีการ
โอนงบประมาณในลักษณะเงินทอนคืนแก่ผู้มีอำนาจใกล้ชิด 

ยึดมั่นในวนิัย
จรรยาบรรณโดย 

เคร่งครัด 

4. การทุจริตการจัดซื้อ            
จัดจ้างพสัด ุ

1..ซื้อในราคาที่สูงเกินมาตรฐาน หรือราคาท้องตลาด 
2. มีผลประโยชนท์ับซ้อน หรือเอ้ือประโยชนผ์ู้ประกอบการ 
3. การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อเลี่ยงวิธีตามระเบียบ 
4. ใช้วิธีจัดซื้อไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
5. ไม่ทำการสบืราคาจากผูป้ระกอบการโดยตรง 
6. ผู้เสนอราคาต่ำสุดไมไ่ด้รับคดัเลือก 
7. ทำสัญญาซำ้กับผู้รับจ้างรายเดิมโดยไม่มีเหตุอันสมควร โดย
อ้างความจำเป็นเร่งด่วน 
8. กำหนดร่างขอบเขตงานเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
9. เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร  มีการ
ตรวจรับก่อนส่งมอบของ ตรวจรับพัสดุมาตรงตามที่กำหนดไว้
ในสัญญา 

 

5. การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง
พันธ์พืช พนัธ์สตัว ์

1..จัดซื้อพันธ์พืช พันธส์ัตว์ไมไ่ดต้ามขนาด หรือคนละสายพันธุ์
ตามที่กำหนดไว้ในสัญญา ไม่มีคณุภาพ 
2. พันธุ์พืชพนัธุ์สัตวท์ี่ได้รับมอบไว้ในสัญญาไม่นานก็ตาย 
3. แจกพันธุ์พืชพันธุส์ัตวไ์ม่ครบถ้วน ตามเปา้หายหรือ
วัตถุประสงค์การซื้อ 
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ลำดับที ่
 

 
ประเภทความเสี่ยง 

   
               พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

 
แนวทางการป้องกัน 

 
6. 

 

 
การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง
แรงงาน 

 
1..ใช้ดุลพินิจในการเลือกพวกพร้อง เครือญาติเข้าร่วมโรงการ 
2. มีการนำรายชื่อผู้อืน่ไปใช้เข้าร่วมโรงการ 
3. เวียนราชชื่อบุคคลเก่ียวกันเข้าร่วมหลายโครงการ 
4. ใช้ชื่อบุคคลอื่นมาปฏิบัติงาน แต่จะเบิกเงินค่าจา้ง 
5. เรียกรับผลประโยชน์แลกกับการพิจารณาเข้าร่วมโครงการ 
6. หักหัวคิว 

 

7. การทุจริตจัดซื้อจ้ดจ้าง
พัสดุ ประเภทการก่อสร้าง 
ครุภัณฑ์ ประเภท
สาธารณปูโภค             
สาธารณปูระการ 

                                - - 
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ภาคผนวก 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 

                                                     ------------------------------- 

  เพ่ือให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์  อำเภอไทรโยค จังกวัดกาญจนบุรี         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอาศัยอำนาจตามประกาศคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ฉบับที่ 85/2527 ข้อ 11 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2527  และมาตรา 59 มาตรา 60 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาตำบลและการบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  จึงประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ พ.ศ . 
2566 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้าย
ประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  30  กันยายน  2565 

 

 

      นายศักดิ์ชาย เสงี่ยมไพศาล  
                                                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์                                                                  
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คำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ 
                                                      ที่   319 /2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                                                     ------------------------------- 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกาคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้บริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้ บรรลุ 
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมความสมารถให้กับหน่วยงานของรัฐ 

 อาศัยอำนาจพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน มาตรา 59 มาตรา 60 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  จึงแต่งตั้ง
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์ ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบลผู้
มีตำแหน่งดังต่อไปนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานคณะทำงาน 
2. หัวหน้าสำนักปลัด      เป็น รองประธานคณะทำงาน 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็น คณะทำงาน 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็น คณะทำงาน 
5. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี     เป็น คณะทำงาน 
6. นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ     เป็น คณะทำงาน 
7. นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ     เป็น คณะทำงาน 
8. นายช่างโยธาชำนาญงาน     เป็น คณะทำงาน 
9.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน    เป็น คณะทำงาน 
10.  เจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน  เป็น คณะทำงาน 
11.  เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน     เป็น คณะทำงาน 
12.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     เป็น คณะทำงาน 
13.  นักวิชาการเงินและบัญชี     เป็น คณะทำงาน 
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14. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ   เป็น คณะทำงาน และ                    
.                                                                              เลขานุการ 
                                                                          

อำนาจหน้าที่ 
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  30 กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

 

      นายศักดิ์ชาย เสงี่ยมไพศาล  
                                                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสิงห์                                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


