
 

 

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
 

ด่วน 

กองพนักงานสัมพันธ์และส่งเสริมความผูกพัน 

ที่ พส.ทบ            /๒๕๖๘      เมษายน ๒๕๖๘ 
 

เรื่อง ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ (๒๙๕) 

เรียน คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ระเบยีบวาระการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ (๒๙๕) 
 

  ด้วย บริษ ัทมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งท ี่ ๔/๒๕๖๘ (๒๙๕) 

ในวันอังคารที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมชั้น ๓ อาคารอำนวยการ หรือออนไลน์ 

ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting ID 243 378 3457 Passcode 246248 โดยมีระเบียบวาระ ดังนี้ 
  

ระเบียบวาระท่ี ๑           เรื่องประธาน/กรรมการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  
ระเบียบวาระท่ี ๒
  

เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่  
๓/๒๕๖๘ (๒๙๔) เมื่อวันอังคารที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘  

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ 

 
เรื่องทบทวนติดตามงาน 
๓.๑ พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
       ในการดำเน ิน งานของร ัฐว ิส าหก ิจตลอดจนส ่งเสร ิม 
       และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
       ๓.๑.๑ การพิจารณาทบทวนคุณสมบัต ิประจำตำแหน่ง 
        กลุ่มงานปฏิบัติการจราจรทางอากาศเพื่อใช้เป็น 
                 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง 
 

 

 

 

๒/๓.๒ หาทาง... 

hamdeeal
Typewriter
๑๗๒

hamdeeal
Typewriter
๒๖



 

 

ที่ พส.ทบ            /๒๕๖๘   -๒- 

 

 ๓ .๒  หาทางปรองดองและระง ับข ้อข ัดแย ้งในร ัฐว ิสาหก ิจ  
(ไม่มีวาระนำเสนอ) 

  
 ๓.๓ พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำงานอันจะเป็น

ประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจ (ไม่มีวาระนำเสนอ) 
  
 ๓.๔ ปรึกษาหารือเพ ื่อแก ้ป ัญหาตามคำร้องท ุกข ์ของล ูกจ ้าง 

หรือสหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกข์เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 
(ไม่มีวาระนำเสนอ) 

  
 ๓.๕ ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 

      ๓ .๕ .๑  ก ารพ ิจ ารณ าสว ัสด ิก ารและส ิท ธ ิป ระ โยชน ์ 
                 ของเจ้าหน้าที่ (ตามสัญญาจ้าง) และลูกจ้าง 

  
 ๓.๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

      ๓ .๖ .๑  การจัดการสวัสด ิการรถรับ - ส ่งสำหรับพนักงาน 
        ท่ีปฏิบัติงานด้านการควบคุมจราจรทางอากาศประเภท     
                  บริการจราจรทางอากาศ (ผลกระทบจากการปรับกะ) 

        ๓.๖.๒  การพิจารณาปรับปรุงเงินค่าใบอนุญาตพนักงานควบคุม     
                  จราจรทางอากาศสำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการควบคุม    
                  จราจรทางอากาศ ประเภทบริการจราจรทางอากาศ 
 

   

 

 

 

 

 

๓/๓.๖.๓ การพิจารณา... 

hamdeeal
Typewriter
๑๗๒



 

 

ที่ พส.ทบ            /๒๕๖๘   -๓- 

 

         ๓.๖.๓  การพิจารณาทบทวน Career Path ของเจ้าหน้าที่  
                  ปฏิบ ัต ิการจราจรทางอากาศ (ตามสัญญาจ้าง)  
             ประจำหอควบคุมจราจรทางอากาศภูมิภาค 
       ๓.๖.๔ การพิจารณาการเลื่อนตำแหน่งของพนักงานที่ม ี 
                  ตำแหน่งต่ำกว่าอัตราจำกัดท่ีดำรงตำแหน่งมานานกว่า      
                  ๒๐  ป  ีของสาย งานสน ับ สน ุน และสายงาน 
                  สารสนเทศการบิน 
        ๓.๖.๕  การพิจารณาทบทวนการมอบของท่ีระลึกเชิดชูเกียรติ 
                    ผู้ปฏิบัติงาน ๑๕ ปี ๒๕ ปี และ ๓๕ ปี ประจำปี ๒๕๖๔                    

  
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องกิจการสัมพันธ์ 

 ๔.๑ พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
       ในการดำเน ิน งานของร ัฐว ิส าหก ิจตลอดจนส ่งเสร ิม 
       และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ (ไม่มีวาระนำเสนอ) 
 

 ๔.๒ หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจ (ไม่มีวาระ    
      นำเสนอ) 
 

 ๔ .๓  พ ิจ ารณ าป ร ับป ร ุงระ เบ ียบ ข ้อบ ังค ับ ในการทำงาน 
       อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ล ูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจ  
       (ไม่มีวาระนำเสนอ) 
 
 

 
 

 

 

 

๔/๔.๔ ปรึกษา ... 

hamdeeal
Typewriter
๑๗๒



 

 

ที่ พส.ทบ            /๒๕๖๘   -๔- 

 

 ๔ .๔  ป ร ึกษ าห าร ือ เพื่อแก้ป ัญหาตามคำร้องทุกข์ของลูกจ้าง 
         หรือสหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกข์เกี่ยวกับการลงโทษ 
       ทางวินัย (ไม่มีวาระนำเสนอ) 
 
๔.๕  ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง  
       ๔.๕.๑  การพิจารณาร่างประกาศ เร่ือง การปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
                 เกี ่ยวกับการจ่ายค่าว ิชาชีพ ค่าใบอนุญาต และ 
               เงินเพ่ิมต่าง ๆ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

   

              (นางสาวประนัปดา  เจริญศิริ) 

        กรรมการและเลขานุการ 

               คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

 

ปจ/ศร/พส/อช 

โทรศัพท์   ๙๕๓๕/๘๖๒๘ (นางพิริยา/นางสาวเอมศิลป์) 

Mobile User

hamdeeal
Typewriter
๑๗๒



 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ (๒๙๕) 

วันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๘ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑     เรื่องประธาน/กรรมการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ (๒๙๕) 

วันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๘ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒     เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 
๑. วัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 

เพื่อโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ (๒๙๔) 
วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘ 

 
๒. ความเป็นมา 

จากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ (๒๙๔) วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘ 
เลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมฯ และนำเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจร่างฯ  

 
๓. ผลการด าเนินการ 

ขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดรับรองรายงานการประชุมฯ 
 
๔. มติ   
 



 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ (๒๙๔) 

วันอังคารที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๓๐ –  ๑๑.๕๓ น. 
ณ ห้องประชุมชั้น ๓ อาคารอ านวยการ 

และผ่านระบบ Zoom Meeting ID : 243 378 3457 Passcode : 246248 
 

กรรมการมาประชุมมีดังนี้ 
๑.  นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการ 
๒.  นายชนะ    ทัดท่าทราย      กรรมการ 
๓.  นายไพบูลณ์     ประจำวงษ์           ,, 
๔.  นายสถาพร     ศรีสมวงศ์           ,, 
๕.  นายวิสุทธิ์   เดชปกเกศ           ,, 
๖.  นายชาญยุทธ์  จันทร์ประสงค์           ,, 
๗.  นายเมธี      คำแหง            ,, 
๘.  นายนิรุธ     พุทธสถิตย์           ,, 
๙.  นายรัตตัญญู       กลิ่นพิกุล           ,, 
๑๐.  นางสาวโอริสา     เชี่ยวเกษม           ,, 
๑๑.  นายนราธิป     ซื้อสุวรรณ           ,, 
๑๒.  นายธันย์กมล  รื่นจิตร์วรโชค           ,, 
๑๓.  นายจิระศักดิ์    ประสมพงศ์           ,, 
๑๔.  นายศรัณย์         สายพันธ์           ,, 
๑๕.  นายสพล   สิงห์ดารา                    ,, 
๑๖.  นางสาวประนัปดา  เจริญศิริ                   กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ กรรมการลำดับที่ ๖, ๙, ๑๒ - ๑๔ เข้าประชุมผ่านโปรแกรม Zoom Meeting  
 
 
 
 
 
 

๒/กรรมการ... 



 

 

-๒- 
กรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุม 

๑. นายสุนันท์   นิ่มฟัก           กรรมการ ติดภารกิจบริษัท 
๒. นางสาวทิพาภรณ์  นิปกากร      ,,                     ,, 
๓. นายเถลิงศักดิ์  ผาทอง         ,,                     ,, 
 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีดังนี้ 
๑. นางศิริพรรณ  พงศ์พฤทธิ์         ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

๒. นางสาววรรณา  พรหมจันทร์          ,, 

๓.  นายสมชาย    เริงสังข ์   ผู้สังเกตการณ์ 
๔.  นางธนวรรณ   ลีออง           ,, 
๕.  นางสาวณัฐกานต์   จตุรภัทร ์          ,, 
๖.  นางวีริสา    เกตุภู่                  ,, 
๗.  นางสาวนลัท   อินทรวิเชียร          ,, 
๘.  นายคุณานนต์   รักยงค์           ,,  
๙.  นางสาวอนัญญา      อร่ามศรี          ,, 
๑๐.  นางพิริยา       สง่าแสง          ,, 
๑๑.  นางกุลภัสสรณ์       แม้นเดช          ,, 
๑๒.  นายเดชากิต     ปิลันธนดิลก          ,, 
๑๓.  นางสาวเอมศิลป์     ชุติโชติชวาล          ,, 
๑๔.  นางสาวณัฐวดี      เกตุปราชญ์          ,,  
๑๕.  ว่าที่ร้อยตรี ชาย   ชินะไพโรจน์          ,, 

๑๖.  นางสาวณฐินี   วิบูลย์ศิลป์          ,, 
๑๗.  นางสาวเจษฎ์สุดา   สุทธิสำแดง               ,, 

 
 
 
 

 
 

     ๓/๑๘. นายนฤดล... 



 

 

-๓- 
 

๑๘.  นายนฤดล    เจริญไพบูลย์สิน   ผู้สังเกตการณ์ 
๑๙.  นางวริศนันท์   อยู่สวัสดิ์          ,, 
๒๐.  นายวินัย         มากสังข์          ,, 

๒๑.  นายคณาวุฒิ   ครองรักษา          ,,    
๒๒.  นายปิติ    อุ่นทรัพย์           ,, 
๒๓.  นายสำเริง    สารโภค          ,, 
๒๔.  นายวรายุทธ์   กัววงศ์                   ,, 
๒๕.  นางจิราพร    ดอกคำ           ,, 
๒๖.  นายสมัชชา    พิมพ์ด ี                  ,, 

หมายเหตุ ผู้สังเกตการณ์ลำดับที่ ๓, ๕, ๗, ๒๐ - ๒๖ เข้าประชุมผ่านโปรแกรม Zoom 
Meeting 

 
ผู้ที่ไม่เข้าร่วมประชุม 

๑. นายเรวัต  เทียมหมอก  ผู้สังเกตการณ์  ลาประชุม 
 
เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๓๐ น. 
   ประธานกล่าวเปิดประชุม ผู้มาประชุมทุกคนรายงานตัวต่อที่ประชุม  

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธาน/กรรมการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
                              ๑.๑ ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธาน  ไม่มีเรื่องแจ้งให้ทราบ 
ท่ีประชุม   รับทราบ 
 

 
 

 
 
 

    ๔/๑.๒ กรรมการ... 



 

 

-๔- 
 
๑.๒ กรรมการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นายเมธี  ๑. ขอแนะนำกรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจวิทยุการบินแห่งประเทศไทย
(เพิ่มเติม) คือ นางวริศนันท์ อยู่สวัสดิ์  มีผลตั้งแต่วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๗ 
เมษายน  ๒๕๖๙  เว ้นแต ่จ ะพ ้นจ ากการ เป ็นกรรมการตามกฎหมายหร ือ
ข ้อบ ังค ับของสหภาพแรงงานร ัฐว ิสาหก ิจว ิทย ุการบ ินแห ่งประเทศไทย ท ั ้งน ี ้ 
นางวริศนันท์ สังกัด กองปฏิบัติการบิน (ปบ.ทส.)  

๒. การครบวาระการดำรงตำแหน่งอนุกรรมการสาขาของสหภาพแรงงาน
ในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ โดยดำเนินการสรรหาใหม่ให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๗๐ วาระละสองปี และกำหนดให้มีจำนวนอนุกรรมการ
สาขาละ ๕ คน  ซ่ึงเป็นไปตามสภาพการจ้าง มีผลผูกพันตามกฎหมาย และสหภาพแรงงาน
จะเสนอรายชื่ออนุกรรมการสาขาไปยังบริษัทในโอกาสแรก 

ท่ีประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  การรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ (๒๙๓) 
เลขานุการฯ ขอนำเสนอรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ (๒๙๓) เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๘ ต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง ทั้งนี้ ได้เสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
พิจารณาในเบื้องต้น โดยมีกรรมการ (นางสาวทิพาภรณ์) ขอปรับข้อความหน้า ๑๙ 
บรรทัดที่ ๑๓, ๑๗, ๒๑ และตัดข้อความบรรทัดที่ ๒๓ เพ่ือให้สื่อความได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

นายสพล  สหภาพแรงงานมีมติรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ (๒๙๓) 
ที่ประชุม  มีมติรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ (๒๙๓) 
 
 
 

 
 
 
 

๕/ระเบียบวาระท่ี ๓... 



 

 

-๕- 
   
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องทบทวนและติดตามงาน 
   ๓.๑ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
                 ๓.๑.๑ การพิจารณาบำเหน็จพิเศษกรณีจบการศึกษาสำหรับผู้ที่ยื่นจบการศึกษา 
ปี ๒๕๖๔ และเงินพิเศษสำหรับพนักงานที่ม ีอ ัตราเงินเดือนสูงส ุดของตำแหน่ง ท ี่ย ังชะลอการจ่ายในรอบ 
การประเมิน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ 
เลขานุการฯ กรรมการฝ่ายสหภาพแรงงานนำเสนอต่อคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประชุม

ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ (๒๖๒) เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ เพื่อพิจารณาการจ่ายเงิน
บำเหน็จพิเศษ ดังนี้ 

  กรณีที่ ๑. จบการศึกษาสำหรับผู้ที่ยื่นจบการศึกษาในปี ๒๕๖๔ และผู้ที่ยื่น 
จบการศึกษาปี ๒๕๖๕  

กรณีท่ี ๒. การจ่ายเงินกรณีผู้มีอัตราเงินเดือนสูงสุดของตำแหน่ง 
ส ืบ เน ื่องจากบร ิษ ัทย ื่นข ้อเร ียกร ้องบำเหน ็จพ ิเศษกรณ ีจบการศ ึกษา  

โดยในระหว่างที่รอผลสรุปการเจรจาตามกระบวนการทางกฎหมาย บริษัทได้ขอชะลอ
การจ่ายดังกล่าวไว้ ต่อมาเม่ือสถานการณ์ทางการเงินดีข้ึน บริษัทมีการผ่อนคลายมาตรการ 
ใช้จ ่ายงบประมาณหลายเรื่องโดยเฉพาะการจ่ายค่าตอบแทนการจัดหารถประจำ
ตำแหน ่งของผ ู้บร ิหารระด ับส ูง สหภาพแรงงานจึงขอเสนอให ้ บริษ ัทพ ิจารณา 
จ่ายบำเหน็จพิเศษส่วนนี้ให ้ก ับพนักงานพร้อมดอกเบี้ย (รายละเอียดตามหนังสือ 
สหภาพแรงงาน ที่ สรร.ว.ท ๐๕๐/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๕) 

ต่อมาบริษ ัทพ ิจารณาจ่ายให้ผ ู้ท ี่ย ื่นจบการศึกษาปี ๒๕๖๔ และปี ๒๕๖๕  
พร้อมกัน เมื่อเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 

๖/อย่างไรก็ตาม... 



 

 

-๖- 
 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีการจ่ายให้ผู้ที่ยื่นจบการศึกษาปี ๒๕๖๔ ซึ่งปกติต้องจ่าย

เด ือนตุลาคม ๒๕๖๔ เม ื่อมาจ่ายเด ือนตุลาคม ๒๕๖๕ กรรมการกิจการสัมพ ันธ์ 
ฝ ่ายสหภาพแรงงานจ ึงนำเสนอต ่อท ี่ป ระช ุมคณ ะกรรมการก ิจการส ัมพ ัน ธ ์  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ (๒๖๘) เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ขอให้บริษัทพิจารณาประเด็น 
การจ่ายล่าช้า 

    บริษัทรายงานความคืบหน้า ดังนี้ 
๑. บริษัทจ่ายเงินบำเหน็จพิเศษทั้งสองกรณีเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 

๒๕๖๘ 
 ๒. กรณีการดำเนินการข้อเรียกร้อง คณะผู้แทนเจรจานัดเจรจาและทำข้อตกลง
ร่วมกันเรียบร้อยแล้ว ลงนามในเอกสารข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้าง เมื่อวันที่ ๓ 
มีนาคม ๒๕๖๘ ออกประกาศให้ทราบทั่วองค์กร โดยมีรายละเอียดตามประกาศบริษัท 
ท ี ่ ปก  ๒๔๒ /๒๕๖๘  ล งว ันท ี ่ ๔  ม ีน าคม  ๒๕๖๘  และขณ ะน ี ้อย ู ่ร ะห ว ่า ง
ดำเนินการจดทะเบียนข้อตกลงฯ เพ่ือให้เสร็จสิ้นกระบวนการ 
 ๓. ขอเสนอต่อที่ประชุมปิดวาระนี้ 

ที่ประชุม  รับทราบ และมีมติเห็นชอบปิดวาระ 
 

           ๓.๑.๒ การพิจารณาทบทวนคุณสมบัติประจำตำแหน่งของกลุ่มงานปฏิบัติการ
จราจรทางอากาศเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง    
เลขานุการฯ กรรมการฝ่ายสหภาพแรงงานนำเสนอต่อคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ในการประชุม

ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๗ (๒๘๙) เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๗ เพ่ือพิจารณาทบทวนคุณสมบัติ
ประจำตำแหน่งกลุ่มงานปฏิบัติการจราจรทางอากาศเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
เล่ือนตำแหน่งให้สามารถรองรับแผนการบริหารอัตรากำลังของบริษัท สืบเน่ืองจากบริษัท 

 
 
 
 

 
 

๗/ยังไม่... 



 

 

-๗- 
 

ยังไม่สามารถจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาฯ ได้ (ยังไม่ได้รับอนุมัติจาก กพท.) ส่งผลกระทบ
ต่อระยะเวลาที่จะได้เลื่อนตำแหน่ง สหภาพแรงงานเสนอพิจารณาประเด็นระยะเวลา
การเลื่อนตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ (ภูมิภาค) ของสนามบินที่มี 
Approach จะใช้เวลาในการเลื่อนตำแหน่งมากกว่า ๓ ปี เพื่อเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ ๓ (ภูม ิภาค) ซึ่งต ่างจากเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ 
(ภูมิภาค) ที่ปฏิบัติงานในสนามบินที่ไม่มี Approach ไม่ต้องเข้ารับการอบรมพัฒนา
หลักสูตรดังกล่าว  

   บริษัทรายงานความคืบหน้า ดังนี้ 
ตามท่ี กพท. ได้มีการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของผู้ประจำหน้าที่ ดังนี้  

๑. ข้อกำหนด กพท. ฉบับที่ ๔๕ ว่าด้วยการขอและการออกใบอนุญาต
ผู้ประจำหน้าที่และการบันทึกศักยในใบอนุญาตผู้ประจำหน้าที่ 

๒. ข ้อบ ังค ับ  กพท. ฉบ ับท ี ่ ๒๔  ว ่าด ้วยค ุณสมบ ัต ิของผ ู ้ขอ
อนุญาตเป็นผู้ประจำหน้าที่ โดย กพท. กำลังอยู่ระหว่างจัดทำข้อกำหนดในการขอ
ใบอน ุญาตผู้ประจำหน้าที่ หรือ TCAR PEL-Part ATCO ส่งผลให้บริษ ัทต้องมีการ
ทบทวนจำนวนการถือครอง Rating หรือ Unit Endorsement ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ชั่วโมงการทำงานของ ATCO และนำมาสู่การทบทวนคุณสมบัติประจำตำแหน่งและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าใบอนุญาตต่อไป 

ปัจจุบันได้มีการดำเนินการแล้ว คือ เมื่อวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๘ และวันที่ 
๑๘ มีนาคม ๒๕๖๘ ทกบ. ได้หารือกับผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณา
แผนดำเนินการและกรอบการทบทวนจำนวนการถือครอง Rating ดังนี้ 

๑. ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินการ ได้แก่ 
๑.๑  จำนวน Rating ที่เหมาะสมตามระยะเวลา (Phasing)  
๑.๒ การทบทวนคุณสมบัติประจำตำแหน่งและแนวปฏิบัติการจ่ายค่า

ใบอนุญาตฯ ที่สอดคล้องกับจำนวน Rating  
 
 
 

 

๘/๑.๓ แผน... 



 

 

-๘- 
 
๑.๓  แผนการฝึกอบรมและการประเมิน Competency ของแต่ละศูนย์ฯ  
๑.๔ แผนการทำ Convert License ของแต่ละศูนย์ฯ (ไม่เกิน   

วันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๙)  
  ๒.  ประเด็นที่ได้รับผลกระทบจาก TCAR PEL-Part ATCO ได้แก่  

๒.๑ การพิจารณาจำนวน Rating ที่เหมาะสมในการทำ Unit 
Endorsement ซ ึ่งอาจต ้องพ ิจารณาแบ ่งเป ็นระยะเวลา (Phasing) เน ื่องจาก
ปัจจุบันยังมีข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง  

๒.๒ การพิจารณาจำนวน OJTI/DATCA เพ่ือประเมินความสามารถ
ให้เพียงพอสำหรับแต่ละ ATSU  

๒.๓ การทบทวนคุณสมบัติประจำตำแหน่งที่ปัจจุบันยังสัมพันธ์กับ
จำนวน Rating ที่ถือครอง  

๒.๔ การทบทวนแนวปฏิบัติการจ่ายค่าใบอนุญาตที ่ปัจจุบัน
ยังสัมพันธ์กับจำนวน Rating ที่ถือครอง  

๒.๕ แผนการอบรมและประเมนความสามารถของ ATCO 
ประกอบการทำ Unit Endorsement  

๒.๖ แผนการทำ Convert License ของแต่ละศูนย์ฯ (ไม่เกินวันที่ 
๒๓ กันยายน ๒๕๖๙) ท่ีไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการให้บริการของแต่ละ ATSU   

ทั้งนี้ โดยมีกรอบเวลาดำเนินการ ตั้งแต่ขั้นตอนการหารือผู้บริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ จนถึงขั้นตอนการดำเนินการอบรม
และประเมิน Competency ภายหลังเดือนกันยายน ๒๕๖๙  

 
 
 
 
 
 
 
 

๙/นายนิรุธ... 



 

 

-๙- 
 
นายนิรุธ สหภาพแรงงานเสนอความเห็นว่า การเลื่อนตำแหน่ง กับ  TCAR PEL-Part ATCO 

เป็นคนละเรื่องกัน ขอเสนอให้แยกเรื่อง โดยขอให้พิจารณาการเสียโอกาสของพนักงาน
ในการเลื่อนตำแหน่งกรณีสนามบินที่ไม่มี Approach ที่ทำงานเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ ๒ (ภูมิภาค) เป็นเวลา ๓ ปี ก็ได้เลื่อนตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ ๓ (ภูมิภาค) อัตโนมัติ ส่วนที่มี Approach จะต้องสอบผ่านจึงจะเป็น
เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๓ (ภูมิภาค)  ปัจจุบันพนักงานกลุ่มนี้ครองตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ (ภูมิภาค) เป็นเวลา ๕-๖ ปีแล้ว  

นายสถาพร เสนอข้อมูลว่า ที่ประชุม HR Committee ให้พิจารณาอย่างรอบคอบ เกรงว่า จะกระทบ
ส่วนอื่นในอนาคต บริษัทได้จัดทำแผนดำเนินงานอย่างรอบคอบและกระชับที่สุด  

นายเมธี ปัญหาในอดีตที่ไม่สามารถแก้ไขได้ กระบวนการเลื่อนตำแหน่งไม่เป็นไปตามแผนงาน
เนื่องจากหลักสูตรการพัฒนาไม่ได้รับการอนุมัติจาก กพท. ส่งผลต่อระยะเวลาที่จะได้รับ
การเลื่อนตำแหน่ง ส่วนมุมมองด้านบริหารมีความกังวลว่า พนักงานจะไม่ไปอบรม
หลักสูตร Approach 

นายสพล ตามแผนดำเนินงานมีรายละเอียดที่ต้องพิจารณาหลายอย่างและมีกรอบเวลาการทำงาน
ประมาณ ๑ ปี เกือบ ๒ ปี ตามที่สหภาพแรงงานเสนอความไม่เกี่ยวข้องของการเลื่อน
ตำแหน่งกับการ Rating และขอเสนอให้ปรับกระบวนการให้แล้วเสร็จเร็วขึ้น  

นางธนวรรณ ขอเสนอข้อมูลเพ่ิมเติม ตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๘ ได้มีการพิจารณาเส้นทางสายอาชีพ
ของกลุ่มงานดังกล่าวในที่ประชุม HR Committee และผู้เกี่ยวข้องมาอย่างต่อเนื่อง 
ก่อนหน้านั้นได้มีการปรึกษาหารือกับ ผญบ. ผญม. และ ผญว. ว่า ในปัจจุบันคุณสมบัติ
ประจำตำแหน่งแยกเป็น Approach Track กับ Aerodrome Approach จะเห็นว่า 
มีความแตกต่างกัน คือ เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๓ (เขตสนามบินภูมิภาค)  
ท ี ่ม ี Approach อย ่างเด ียวจะข ึ ้นอ ัตโนม ัต ิด ้วยจำนวนปีท ี ่ครองตำแหน่ง  ถ ้า
ไ ด ้ 2 Aerodrome Rating +  ๓  ป ี ถ ้า ได ้ 3 Aerodrome Rating +  ๒  ป ี  ส ่ว น 
Approach จะต้องเรียน Approach ก่อน ซึ่งตอนนี้มีข้อจำกัดว่า ทางหลักสูตรยังไม่
เปิดอบรม ดังน้ัน ทกบ. มีแนวคิดว่า ถ้าจะช่วยผ่อนคลายตามประเด็นที่สหภาพแรงงาน
เป็นห่วงก็อาจจะต้องปรับเป ็นบวกจำนวนปีท ี ่ครองตำแหน่งแล้วเล ื ่อนตำแหน่ง
อัตโนมัติเป็น 
 ๑๐/เจ้าหน้าที.่.. 



 

 

 
-๑๐- 

 
เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๓ ซึ่งการจะเลื่อนตำแหน่งเป็น เจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ ๓ ต้องดำเนินการตามประกาศบริษัท ท่ี ปก ๓๙๗/๒๕๖๖ ลงวันท่ี ๒๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๖ เรื่อง การปรับปรุงคุณสมบัติประจำตำแหน่งในกลุ่มงานปฏิบัติการ 
รายละเอียดในเอกสารแนบท้ายประกาศ หน้า ๑๔ ดังนี้ 

คุณสมบัติประจำตำแหน่ง “เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๓ (เขตประชิด
สนามบินภูมิภาค)” มีดังนี้ 

๑. เป็นพนักงานที่มี ATC License ตามข้อ ๑.๑ หรือ ๑.๒ 
๑.๑ มี ATC License (Approach Control Rating) ของสนามบินในพื้นที่

ความรับผ ิดชอบของศูนย ์ควบคุมการบินต้นส ังกัดครบถ้วน และมี ATC License 
(Aerodrome Control Rating) ของสนามบินในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของศูนย์ควบคุมการบินต้น
สังกัดจำนวน ๑ สนามบิน 

๑.๒ มี ATC License (Approach Control Rating) ของสนามบินในพื้นที่
ความรับผิดชอบของศูนย์ควบคุมการบินต้นสังกัด และมี ATC License (Aerodrome 
Control Rating) ของสนามบินในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ควบคุมการบินต้นสังกัด
จำนวน ๒ สนามบิน 

๒. ม ีประสบการณ์ในตำแหน่ง “เจ้าหน้าที ่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ 
(เขตสนามบินภูมิภาค)” ไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

เมื่อเลื่อนตำแหน่งแล้วหากสามารถพัฒนาจนได้ Approach Rating เพิ่มอีก ก็จะ
ได้รับเงินค่าใบอนุญาตเพ่ิมเติม อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมีความกังวลใจเรื่อง 
อัตรากำลังหากจำนวนความสนใจของผู้ปฏิบัติงานด้าน Approach มีจำนวนน้อยจะเป็น
ปัญหาในอนาคต ซึ่งจะหารือที่ประชุม HR Committee ในเดือนเมษายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 

๑๑/เปรียบเทียบ... 



 

 

 
-๑๑- 

 

  
 
นายสพล ประเด็นของสหภาพแรงงานไม่ใช่ Rating แต่เป็นเรื่องการเลื่อนตำแหน่ง 
นายนิรุธ ขอทำความเข้าใจให้ตรงกันและสะท้อนถึงความเหลื่อมล้ำว่า การจะเป็นเจ้าหน้าที่

ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ ได้ ต ้องมีคุณสมบัติตามภาพที่บริษ ัทนำเสนอข้างต้น 
ศ ูนย ์ท ี่ไม ่ม ี Approach ต ้องม ี 2 Aerodrome เป็นเวลา ๓ ปี หรือ 3 Aerodrome 
เป็นเวลา ๒ ปี ตรงนี้ใกล้เคียงกันมีจำนวนปีมาเกี่ยวข้องกับจำนวน License ที่ได้ ซึ่งคน
จะเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ ได้ จะต้องมี 2 Aerodrome จึงให้ + ๓ ปี 
หลังจากนั ้น หากได้ Rating เพิ ่มก็จะได้เง ินค่า License เพ่ิม 

นอกจากนี้ อัตราเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ เริ่มต้นที่ 
๓๔,๒๐๐ บาท เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๓ เริ่มที่ ๖๐,๐๐๐ บาท ศูนย์ที่ไม่มี 
Approach เป็นเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ๒ ได้ 2 Aerodrome + ๓ ปี เมื่อ
คำนวณเงินเดือนเปรียบเทียบ ๒ แบบ แล้ว ศูนย์ที่มี Aerodrome และ Approach 
เงินเดือน ๖๐,๐๐๐ บาท หากสามารถ Rating เพิ่มได้ก็จะได้รับเงินตอบแทนเพิ่ม 
ในส่วนของ Approach Track ยังอยู่ท่ีฐานเงินเดือน ๓๔,๒๐๐ บาท ยังมีข้อติดขัดท่ีไม่ได้รับ 

 
 
 

  ๑๒/การอบรม... 



 

 

 
-๑๒- 

 
การอบรมทำให้ล่าช้า ท้ังน้ี ไม่รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบการประเมิน 
ซึ่งยิ ่งทำให้ล่าช้า เงินเดือนต่างกันมากขึ้น พนักงานบางคนครองตำแหน่ง ๕-๖ ปี 
ส่วนพนักงานรุ่นน้องเข้าทำงานทีหลังเติบโตแซงหน้าไปก่อนแล้ว จะเห็นว่า การเลื่อน
ตำแหน่งเร็ว/ช้าส่งผลต่อเงินเดือนท่ีจะได้รับหลังเล่ือนตำแหน่ง และการได้ Rating เร็ว/ช้ามี
ผลต่อเงินค่า License ที่จะได้รับเช่นกัน 

ในกรณีของพนักงานขอให้บริษัทเร่งพิจารณาดำเนินการเป็นลำดับแรก สำหรับ
กลุ่มเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการจราจรทางอากาศ (ตามสัญญาจ้าง) เนื่องจากขณะนี้อยู่ใน
ขั้นตอนการอบรมความรู้จึงยังมีเวลาอีกมากสามารถนำมาพิจารณาได้ในลำดับต่อไป 

นายสพล ขอเสนอให้แยกเรื่องพิจารณาและขอติดตามวาระนี้ในการประชุมครั้งถัดไป 
ประธาน เรื่องภายในเรื่องหนึ่ง เรื่องภายนอกอีกเรื่องหนึ่ง ซึ่งเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน มุมมอง

ของการบริหาร มุมมองของคนทำงาน ซ่ึงต้องทำความเข้าใจและพิจารณาความเหมาะสม 
คนเดือดร้อนต้องการผลลัพธ์โดยเร็ว คนพิจารณาต้องการความรอบคอบให้ครบถ้วน  
ถ้าร่วมกันพิจารณาเพ่ือหาทางออกจะกำหนดแผนการทำงานเดือนใด ทำอย่างไร จบตรงไหน 
พร้อมเสนอแนวคิดเบ้ืองต้น เช่น การจัดกลุ่มกำหนดหลักเกณฑ์สนามบินแบบเดียวกันกลุ ่ม
ท ี ่ม ี  Approach ก็พิจารณาเฉพาะประเภทนี้อาจเป็น Approach 1 Approach 2 ไล่
ล ำด ับข ึ้น ไป  กล ุ่มท ี่ม ี Aerodrome ก ็พ ิจารณาประเภทเด ียวก ัน  Aerodrome 1 
Aerodrome 2 ถ ้าพน ักงานได ้ Approach/Aerodrome อ ีก  ก ็จะได ้เพ ิ่ม  เป ็นต ้น 
ยกตัวอย่างกรณีนักบินจะแบ่งเป็นความสามารถด้านเครื่องบินเล็ก เครื่องบินใหญ่ และมี
แบ่งย่อยไปอีก เป็นต้น 

นายสพล สหภาพแรงงานขอติดตามงานวาระการพิจารณาทบทวนคุณสมบัติประจำตำแหน่ง
กลุ่มงานปฏิบัติการจราจรทางอากาศ เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง
ต่อไป พร้อมนี้ ขอติดตามการพิจารณาเรื่องใหม่ที่บริษัทกล่าวถึงว่าอยู่ระหว่างดำเนินการ 
เรื่อง TCAR PEL-Part ATCO เพราะสหภาพแรงงานมีความเห็นว่า การจะเลื่อนตำแหน่ง
พนักงานด้านนี้ไม่เกี่ยวกับ TCAR PEL-Part ATCO     

 
 
 

๑๓/นายสถาพร... 



 

 

 
-๑๓- 

 
นายสถาพร บริษัทจะนำความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ และท่ีประชุม HR  Committee นำไป

ประกอบการพิจารณาให้รอบคอบ และทบทวนแนวทางอีกครั้ง จากนั้นจะนัดสหภาพ
แรงงานหารือร่วมกัน 

ที่ประชุม รับทราบ  
 

๓.๒ หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจ 
    (ไมม่ีวาระติดตาม) 
 
   ๓.๓ พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง 
ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจ 
    (ไม่มีวาระติดตาม) 
 
   ๓.๔ ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสภาพแรงงานรวมถึง 
การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 
    (ไม่มีวาระติดตาม) 
 
   ๓.๕ ปรึกษาหารือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
         ๓.๕.๑ การพิจารณาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ (ตามสัญญาจ้าง)  
เลขานุการฯ กรรมการฝ่ายสหภาพแรงงานนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  

ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๗ (๒๘๕) เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เพื่อพิจารณา
ทบทวนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ (ตามสัญญาจ้าง) และลูกจ้าง 
ประเด็นที่ ๑ เรื่อง การเดินทางไปปฏิบัติงานนอกที่ตั้ง และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน
ของลูกจ้าง 

 
 
 
 

๑๔/ต่อมา... 



 

 

 
-๑๔- 

 
         ต่อมาในการประชุมครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๗ (๒๙๑) เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
กรรมการฝ ่ายสหภาพแรงงานนำเสนอท ี ่ประช ุมประเด ็นท ี ่ ๒ เร ื ่อง การแต ่ง
กายชุดวันจันทร์ของเจ้าหน้าที่ (ตามสัญญาจ้าง) และลูกจ้าง 
         และในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ (๒๙๒) เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘ 
กรรมการฝ่ายสหภาพแรงงานนำเสนอต่อที่ประชุมประเด็นที่ ๓ เรื่อง การใช้บริการ 
ห้องปฐมพยาบาลกรณีเจ้าหน้าที่ (ตามสัญญาจ้าง) และลูกจ้างขอเบิกยาไม่ได้ 
         บริษัทรายงานความคืบหน้า ดังนี้ 

    ๑. การจัดทำร่างข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของลูกจ้าง 
    อยู ่ระหว่างปรับแก้ไขตามความเห็นของ สกม. ก่อนจะนำเสนอ สกม. 

เพื่อสอบทานภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ และจะนำเสนอสายบังคับบัญชาพิจารณา
อีกครั้ง จากนั้นจะนำเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์พิจารณาต่อไป 

๒. การพิจารณาทบทวนการแต่งกายชุดวันจันทร์ของเจ้าหน้าท่ี (ตามสัญญาจ้าง)  
และลูกจ้าง 

บค.ทบ. นำเสนอข้อมูลต่อสายบังคับบัญชา ขณะนี้อยู่ระหว่างสายบังคับบัญชา
พิจารณา  

นายสถาพร ขอเสนอข้อมูลเพิ ่มเติมว่า ได้พิจารณาปรับตัวเลขเพิ ่มจากที ่คำนวณไว้แล้วให้ม ี

ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

นางธนวรรณ ขณะนี้อยู่ระหว่างสายบังคับบัญชาพิจารณาเพื่อเสนอ ผวท. พิจารณาอนุมัติ โดยมี
เป้าหมายที่จะให้แล้วเสร็จทันการใช้งานในวันครบรอบวันเกิดบริษัทเดือนเมษายน 
๒๕๖๘ ทั้งนี้ เมื่อได้หารือ กพ.บท. แล้วพบว่า ไม่สามารถดำเนินการจัดหาเครื่องหมาย
ไดท้ันการใช้งานในวันครบรอบวันเกิดบริษัท 

นายสพล ขอสอบถามเรื่อง การพิจารณานำระเบียบบริษัท เร่ือง ค่าใช้จ่ายเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 
๒๕๖๓ มาบังคับใช้โดยอน ุโลม (เฉพาะในส่วนท ี่เก ี่ยวข ้อง) ได ้นำเสนอที่ประช ุม
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์หรือไม่ 

 
 
 

๑๕/นางศิริพรรณ... 






