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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษทั สมารท์คอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 

ประจ าปี 2568 

 

 

  

อนุมติัโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 

(SMART BOD)  1/2569 

ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569 

 

 

แบบประเมินน้ีจดัท าโดยคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นความเห็น                               

ของคณะกรรมการเกีย่วกบั 

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 

 

 

 

(บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ำกดั) 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในบริษทั 

....../......../......... 

 

 

ผูอ้นุมติั :............................................  

(นำยอำทติย์  ทปีกรสขุเกษม) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 

                  ....../......../......... 
18     02    2026 18    02     2026 



 

 

 
11 Moo.9 Banbung-Klang Rd., Tumbon Nhong-Irun, Amphur Banbueng, Chonburi Province 20220 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

➢  แนวคิดและวตัถุประสงค ์

กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่ มีประชำชน                   

เป็นผู้ ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสำมำรถช่วยป้องกัน บริหำร จัดกำรควำมเสี่ยงหรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้ น                        

กับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่ำงดี  ดังนั้น จึงเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทที่จะต้องด ำเนินกำรให้ม่ันใจว่ำ 

บริษัทมีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 

กฎหมำย ข้อก ำหนดที่ เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกันทรัพย์สิน จำกกำรทุจริต เสียหำย รวมทั้ ง                             

มีกำรจัดท ำบัญชี รำยงำนที่ถูกต้องน่ำเชื่อถือ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี                        

จำกไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในกำรพัฒนำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุม

ภำยใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ ขึ้ น เพื่ อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินควำมเพียงพอ                         

ของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้  ได้จัดท ำตำมแนวคิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภำคม 2556 และน ำมำปรับให้เข้ำใจง่ำยขึ้ น 

รวมทั้งเหมำะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค ำถำมหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทำงของ COSO เดิม                   

แต่ได้ขยำยควำมแต่ละส่วนออกเป็นหลักกำรย่อยรวม 17 หลักกำร เพื่อให้เข้ำใจและเหน็ภำพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 

➢  การน าไปใช ้

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้ เป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน         

อย่ำงน้อยทุกปี และอำจมีกำรทบทวนเพิ่ มเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท                       

อย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรประเมินดังกล่ำวควรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทด้วย เพื่อให้

เกดิกำรแลกเปลี่ยนควำมเหน็ มีควำมเข้ำใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏบัิติที่เหมำะสมกบับริษัทได้   

กำรตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐำนของกำรปฏิบัติจริง หำกประเมินแล้วพบว่ำ บริษัทยังขำดกำร

ควบคุมภำยในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่ำจะเป็นกำรไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมำะสม)  บริษัทควรอธิบำย

เหตุผลและแนวทำงแก้ไขประกอบไว้ด้วย    
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การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

1.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดแนวทำง และมีกำรปฏบัิติ

ที่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ                        

ในกำรด ำเนนิงำน ที่ครอบคลุมถึง 

1.1.1  กำรปฏบัิติหน้ำที่ประจ ำวนั และกำรตัดสนิใจ                          

ในเรื่องต่ำง ๆ  

1.1.2 กำรปฏบัิติต่อคู่ค้ำ ลูกค้ำ และบุคคลภำยนอก  

 

 

 

 

 

 

 

  

1.2 มีข้อก ำหนดที่เป็นลำยลักษณ์อักษรให้ผู้บริหำรและพนักงำน

ปฏิ บัติหน้ำที่ ด้วยควำมซื่ อตรงและรักษำจรรยำบรรณ                        

ที่ครอบคลุมถึง 

1.2.1  มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) 

ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ที่เหมำะสม 

1.2.2 มีข้อก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

กับกิจกำร ซึ่งรวมถึงกำรห้ำมคอร์รัปชันอันท ำให้เกิด

ควำมเสยีหำยต่อองค์กร
1
 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมำะสมหำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนด

ข้ำงต้น 

1.2.4 มีกำรสื่ อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษ ข้ำงต้น                       

ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่

ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ให้พนักงำนลงนำม

รับทรำบข้อก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี 

รวมทั้ ง มีกำรเผยแพ ร่  code of conduct ให้แ ก่

พนักงำนและบุคคลภำยนอกได้รับทรำบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.3 มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏบัิติตำม                  

code of conduct 
1.3.1 กำรติดตำมและประเมินผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยในหรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบัิติ 

(compliance unit) 
1.3.2 กำรประเมินตนเองโดยผู้บริหำรและพนักงำน 

1.3.3 กำรประเมินโดยผู้เชี่ยวชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอก

องค์กร 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ เชี่ ยวชำญที่ เป็น

อิสระจำกภำยนอกเป็นผู้ตรวจสอบ

ภำยใน โดยด ำเนินกำรตรวจสอบทุก

ไตรมำส เพื่อตรวจสอบและประเมิน 

และให้ควำมเชื่อม่ันในกำรปฏิบัติ 

งำนว่ำเป็นไปตำมข้อก ำหนดและ

นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัท และ

รำยงำนผลต่อผู้บริหำรระดับสูงและ

คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงอิสระ

ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

 
1 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันให้เหมำะสมกบัควำมเสี่ยงของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมและ

ประเมินผลกำรปฏิบัติตำม Code 

of Conduct ของพนักงำนในกำร

ป ระ เมิ น ผ ล งำน ป ระจ ำ ปี โด ย

ผู้บังคับบัญชำ 

1.4 มีกำรจัดกำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบัิติ                       

ตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรงและกำรรักษำ

จรรยำบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืน              

ได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม  

1.4.2 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจัดกำร              

กบักำรฝ่ำฝืนได้อย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำ                

อนัควร  

1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขัดต่อหลักควำมซื่อตรง               

และกำรรักษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม                     

และภำยในเวลำอนัควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการ 

  ดา้นการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

2.1 มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร                                

แยกจำกฝ่ำยบริหำร โดยได้สงวนสทิธิ์อ ำนำจเฉพำะ                             

ของคณะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน 

   

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย                        

กำรด ำเนนิธุรกจิที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทำง                    

ในกำรปฏบัิติงำนของผู้บริหำรและพนักงำน 

    

2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่                   

ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย                  

กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส ำคัญของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้รับผิดชอบ

ต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

   

2.4 คณะกรรมกำรเป็นผู้มีควำมรู้ เกี่ยวกบัธุรกจิของบริษัท                    

และมีควำมเชี่ยวชำญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสำมำรถ

ขอค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญในเรื่องนั้น ๆ ได้ 

   

2.5 คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มีควำมรู้  ควำม 

สำมำรถน่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่

อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มี

ควำมสัมพันธอ์ื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและ

ปฏบัิติหน้ำที่อย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนที่เหมำะสมเพียงพอ  

   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพัฒนำและปฏบัิติ                           

เรื่องกำรควบคุมภำยในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง กจิกรรม

กำรควบคุม ข้อมูลและกำรสื่อสำร และกำรติดตำม 

   

 
3. ฝ่ายบริหารไดจ้ัดใหม้ีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การ  และความรบัผิดชอบที่

เหมาะสมเพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

3.1 ผู้บริหำรระดับสงูก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนับสนุน                     

กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจำรณำ                               

ถึงควำมเหมำะสมทั้งทำงธุรกจิและกฎหมำย รวมถึง                       

กำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสทิธภิำพ                          

เช่น แบ่งแยกหน้ำที่ในส่วนงำนทีส่  ำคัญ ซึ่งท ำให้เกดิ                      

กำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนัมีงำนตรวจสอบภำยใน                       

ที่ขึ้นตรงกบักรรมกำรตรวจสอบและมีสำยกำรรำยงำน                          

ที่ชัดเจน เป็นต้น   

    

3.2 ผู้บริหำรระดับสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท                         

โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมเกี่ยวกบัอ ำนำจหน้ำที่                  

ควำมรับผิดชอบ และกำรสื่อสำรข้อมูล 

   

3.3 มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำที่                          

และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำงคณะกรรมกำร

บริษัท ผู้บริหำรระดับสงู ผู้บริหำร และพนักงำน  

   

 
4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

4.1 บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพื่ อจัดหำ พัฒนำ และ

รักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถที่เหมำะสม และมี

กระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัตินั้นอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

   

4.2 บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรให้

แรงจูงใจหรือรำงวัลต่อบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี และ

กำรจัดกำรต่อบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถึง 

กำรสื่อสำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบ 

   

4.3 บริษัทมีกระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำร

ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ และควำมสำมำรถที่เหมำะสมอย่ำง

ทนัเวลำ 

   

 

4.4 บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกคน เช่น กำรจัดระบบที่ปรึกษำ และกำรฝึกอบรม 

   



 

 

 
11 Moo.9 Banbung-Klang Rd., Tumbon Nhong-Irun, Amphur Banbueng, Chonburi Province 20220 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหน่ง 

(succession plan) ที่ส ำคัญ 

N/A N/A ส ำหรับต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญที่ต้องมี

กำรสรรห ำผู้ สืบทอดต ำแห น่ ง      

** ผู้ บ ริห ำรยั งอ ยู่ ระห ว่ ำงกำร 

สรรห ำเพื่ อพั ฒ นำเพื่ อกำรสืบ 

ทอดต ำแหน่งต่อไป ** 

 
5. องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

5.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำร                

เชิงบังคับให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุม

ภำยใน และจัดให้มีกำรปรับปรงุแก้ไขกระบวนกำรปฏบัิติ                  

ในกรณีที่จ ำเป็น 

   

5.2 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำรปฏบัิติงำน 

กำรสร้ำงแรงจูงใจ และกำรให้รำงวัล ที่เหมำะสม                             

โดยพิจำรณำทั้งเรื่องกำรปฏบัิติตำม Code of Conduct                     

และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยำวของบริษัท 

   

5.3 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรประเมินแรงจูงใจ                                

และกำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นให้สำมำรถเชื่อมโยง

กบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำที่ในกำรปฏบัิติตำม 

         กำรควบคุมภำยในด้วย 

   

5.4 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พจิำรณำไม่ให้มีกำรสร้ำงแรง

กดดันที่มำกเกนิไปในกำรปฏบัิตหิน้ำที่ของบุคลำกรแต่ละคน 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
11 Moo.9 Banbung-Klang Rd., Tumbon Nhong-Irun, Amphur Banbueng, Chonburi Province 20220 

การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 

     6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพียงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมินความเสีย่งต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั 

         การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

6.1 บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

และเหมำะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ำรำยกำรใน

รำยงำนทำงกำรเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสทิธิหรือภำระ

ผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่ำเหมำะสม  และเปิดเผย

ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

   

6.2 บริษัทก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำ

ถึงปัจจัยที่ส ำคัญ เช่น ผู้ใช้รำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร 

แนวโน้มของธุรกจิ 

   

6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทอย่ำงแท้จริง 

   

6.4  คณ ะกรรมกำรหรือคณ ะกรรมกำรบริห ำรควำม เสี่ ย ง                         

อนุมัติและสื่อสำรนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำร                        

และพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่ง             

ของวัฒนธรรมขององค์กร 

    

 
7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์ว ้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

7.1 บริษัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอำจมีผลกระทบ                             

ต่อกำรด ำเนินธุรกจิทั้งระดับองคก์ร หน่วยธุรกจิ                             

ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ   

   

7.2 บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกดิจำกทั้งปัจจัย

ภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยง                       

ด้ำนกลยุทธ ์กำรด ำเนนิงำน กำรรำยงำน  

กำรปฏบัิติตำมกฎเกณฑ ์และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

   

7.3 ผู้บริหำรทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   

7.4 บริษัทได้ประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำ                    

ทั้งโอกำสเกดิเหตุกำรณ์ และผลกระทบที่อำจเกดิข้ึน  

   

 

7.5 บริษัทมีมำตรกำรและแผนปฏบัิติงำนเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง                 

โดยอำจเป็นกำรยอมรับควำมเสี่ยงนั้น (acceptance)                     

กำรลดควำมเสี่ยง (reduction) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง 

(avoidance) หรือกำรร่วมรับควำมเสี่ยง (sharing) 

   
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8. องคก์รไดพิ้จารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีย่งที่จะบรรลุวตัถุประสงค ์ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

8.1 บริษัทประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึ้ น โดยครอบคลุม                   

กำรทุจริตแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ                    

กำรท ำให้สูญเสียทรัพย์สิน กำรคอร์รัปชัน กำรที่ผู้ บริหำร

สำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override 

of internal controls)  กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรำยงำนที่

ส ำคัญ กำรได้มำหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สนิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  อย่ำงไรกต็ำม 

ผู้ ตรวจสอบภำยในตรวจ

พบว่ำยังไม่มีกำรวิเครำะห์

และประเมินโอกำสที่จะเกิด

กำรทุจริตขึ้ นบำงหน่วยงำน 

เช่น หน่วยงำนกระจำยสินค้ำ 

หน่วยงำนควำมปลอดภัย 

และหน่วยงำน IT 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ                        

โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของเป้ำหมำยที่ก ำหนดแล้ว                    

รวมทั้ งได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิ่งจูงใจ                     

หรือผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วด้วยว่ำ ไม่มีลักษณะส่งเสริม                  

ให้พนักงำนกระท ำไม่เหมำะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้ำหมำยยอดขำย        

ของบริษัทไว้สูงเกินควำมเป็นจริง จนท ำให้เกิดแรงจูงใจ                        

ในกำรตกแต่งตัวเลขยอดขำย เป็นต้น 

   

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้ บริหำร

เกี่ ยวกับโอกำสในกำรเกิดทุจริต และมำตรกำรที่ บริษั ท

ด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขกำรทุจริต 

   

8.4 บริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏบัิติตำมนโยบำย

และแนวปฏบัิติที่ก ำหนดไว้  

   

 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

9.1 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยภำยนอกองค์กร                               

ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน                   

และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนอง

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว  

   

9.2 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิ                          

ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน                      

และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนอง

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว 

   

9.3 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น ำองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อ

กำรด ำเนนิธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน 

ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้น

อย่ำงเพียงพอแล้ว 

   
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การควบคมุการปฏบิตังิาน  (Control Activities) 

 
10. องคก์รมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสีย่งที่จะไมบ่รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

10.1 มำตรกำรควบคุมของบริษัทมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยง                   

และลักษณะเฉพำะขององค์กร เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อน

ของงำน ลักษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนนิงำน รวมถึง

ลักษณะเฉพำะอื่น ๆ 

 

 

 

  

10.2 บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และ

ครอบคลุมกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น มีนโยบำย และ

ระเบียบวิธีปฏิบัติงำนเกี่ยวกับธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื้ อ และ

กำรบริหำรทั่วไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่  และ

ล ำดับชั้นกำรอนุมัติของผู้บริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม  

เพื่อให้สำมำรถป้องกันกำรทุจริตได้  เช่น  มีกำรก ำหนดขนำดวงเงิน

และอ ำนำจอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับ  ขั้นตอนในกำรอนุมัติ

โครงกำรลงทุน  ขั้นตอนกำรจัดซื้ อและวิธีกำรคัดเลือกผู้ขำย  กำร

บันทึกข้อมูลรำยละเอียดกำรตัดสินใจจัดซื้ อ  ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำย

วัสดุอุปกรณ์ หรือ กำรเบิกใช้เครื่องมือต่ำงๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี

กระบวนกำรส ำหรับกรณีต่ำง ๆ ดังนี้  

10.2.1 กำรเก็บรวบรวม ข้อมูล เกี่ ยวกับผู้ ถือ หุ้ นรำยให ญ่ 

กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำม

และสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำร                   

ที่ อ ำจ มีควำมขัดแ ย้งทำงผลประโยชน์  รวมทั้ ง มี                       

กำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท ำสัญญำกับผู้ที่เกี่ยว 

ข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยำวไปแล้ว 

เช่น กำรท ำสัญญำซื้ อขำยสินค้ำ กำรให้กู้ยืม  กำรค ้ำ

ประกัน บริษัทได้ติดตำมให้ม่ันใจแล้วว่ำมีกำรปฏิบัติ

เป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลำที่มีผล

ผูกพันบริษัท เช่น ติดตำมกำรช ำระคืนหนี้ ตำมก ำหนด 

หรือมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นต้น 

   

10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำง

เหมำะสม เช่น กำรควบคุมแบบ manual และ automated                   

หรือกำรควบคุมแบบป้องกนัและติดตำม 

   

10.4 บริษัทก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในทุกระดับขององค์กร เช่น 

ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก                   

หรือ กระบวนกำร 

   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

10.5 บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้  

ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกนัและกนั 

กล่ำว คือ  

(1) หน้ำที่อนุมัติ  

(2) หน้ำที่บันทกึรำยกำรบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ และ  

(3) หน้ำที่ในกำรดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สนิ 

   

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนบัสนุน ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกนัระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ ในกระบวนกำรปฏบัิติงำนและกำรควบคุมทั่วไป                  

ของระบบสำรสนเทศ 

    

11.2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบ

เทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 

   

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 

   

11.4 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพฒันำ                  

และกำรบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 

   

 
12. องคก์รจัดใหม้กีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดสิง่ที่คาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพือ่ใหน้โยบาย

ที่ก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสูก่ารปฏิบติัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

12.1 บริษัทมีนโยบำยที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว 

ต้องผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมัติที่ก ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท 

เกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส ำนักงำน 

เพื่ อป้องกันกำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใ ช้

ส่วนตัว   

   

12.2 บริษัทมีนโยบำยเพื่ อให้กำรพิจำรณำอนุมัติ ธุรกรรมกระท ำ                     

โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสยีในธุรกรรมนั้น 

   

12.3 บริษัทมีนโยบำยเพื่ อให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมค ำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือน

เป็นรำยกำรที่กระท ำกบับุคคลภำยนอก (Arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วม รวมทั้งก ำหนดแนวทำงให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้ง       

ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏบัิติ  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

- - บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

12.5 บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำย                 

และกระบวนกำรไปปฏบัิติโดยผู้บริหำรและพนักงำน 

   

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติของบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้                   

ในเวลำที่ เหมำะสม โดยบุคลำกรที่ มีควำมสำมำรถ รวมถึง                    

กำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขข้อผิดพลำดในกำรปฏบัิติงำน 

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติให้ มีควำม

เหมำะสมอยู่เสมอ 

   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู  

(Information & Communication) 
 

13. องคก์รขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งและมคีุณภาพ เพือ่สนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามที่ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

13.1 บริษัทก ำหนดข้อมูลที่ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน ทั้งข้อมูล                

จำกภำยในและภำยนอกองค์กร ที่ มีคุณภำพและเกี่ยวข้อง                     

ต่องำน 

   

13.2 บริษัทพิจำรณำทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมำณ

และควำมถูกต้องของข้อมูล  

   

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพื่ อให้คณะกรรมกำรมี ข้อมูลที่ ส ำคัญ                        

อย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำรตัดสินใจ ตัวอย่ำงข้อมูล                   

ที่ส ำคัญ เช่น รำยละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจำรณำ เหตุผล 

ผลกระทบต่อบริษัท ทำงเลือกต่ำง ๆ  

   

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสอืนัดประชุม

หรือ เอกสำรประกอบกำรประชุมที่ ระ บุ ข้อ มู ลที่ จ ำ เป็ น                          

และเพี ยงพอต่อกำรพิ จำรณ ำก่อนกำรประชุม ล่วงห น้ ำ                          

อย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขั้นต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

   

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่ อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมี

รำยละเอียดตำมควร  เพื่ อให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลัง       

เกี่ยวกับควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร                       

แต่ละรำย เช่น กำรบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็น                 

หรือข้อสังเกตของกรรมกำรในเรื่ องที่พิจำรณำ ควำมเห็น                      

ของกรรมกำรรำยที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล                   

เป็นต้น 

   

13.6 บริษัทมีกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้  

13.6.1 มีกำรจัดเก็บเอกสำรส ำคัญ ไว้อย่ำงครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่ 

13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยใน

ว่ำมีข้อบกพร่องในกำรควบคุมภำยใน บริษัทได้แก้ไข

ข้อบกพร่องนั้นอย่ำงครบถ้วนแล้ว  

 

 

 

 ข้อบกพร่อง 

ในกำรควบคุมภำยใน 

ที่ผู้ตรวจสอบภำยใน

ตรวจพบในปี 2568  
ยังมีบำงเรื่องที่อยู่

ระหว่ำงด ำเนนิกำรแก้ไข

เพื่อให้เป็นไปตำมที่

ก ำหนดไว้ 
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14. องคก์รสือ่สารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อ

การสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีว่างไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุม

ภำยใน  

   

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัท                    

อย่ำงสม ่ ำเสมอ และคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำถึง                    

แหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน หรือสอบทำน           

รำยกำรต่ ำง ๆ  ตำมที่ ต้ องกำร เช่น  กำรก ำหนดบุคคล                           

ที่ เ ป็ น ศู น ย์ ติ ด ต่ อ เพื่ อ ใ ห้ ส ำม ำรถติ ด ต่ อขอ ข้อ มู ลอื่ น                         

นอกจำกที่ได้รับจำกผู้บริหำร รวมทั้งกำรติดต่อสอบถำมข้อมูล

จำกผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภำยใน  กำรจัดประชุมระหว่ำง

คณะกรรมกำรและผู้ บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรร้องขอ                 

กำรจัดกิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร

นอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร  เป็นต้น    

   

14.3 บริษัทจัดให้ มี ช่องทำงกำรสื่ อสำรพิ เศษหรือ ช่องทำงลับ                   

เพื่ อให้บุคคลต่ำง ๆ ภำยในบริษัทสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือ

เบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยในบริษัท (whistle-

blower hotline) ได้อย่ำงปลอดภัย 

   

 
15. องคก์รไดส้ือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

15.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลกบัผู้มีส่วนได้เสยีภำยนอก

องค์กรอย่ำงมีประสทิธภิำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม 

เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่                     

หรือหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

   

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับ                        

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีภำยนอกองค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูล                       

หรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บริษัทได้อย่ำงปลอดภัย 

   
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้น 

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏบัิติตำมจริยธรรมธุรกจิ

และข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและพนักงำนปฏบัิติตนในลักษณะ

ที่อำจก่อให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้                 

แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏบัิต ิ และรำยงำนผู้บังคับบัญชำ 

หรือมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมกำรปฏบัิติ 

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นต้น 

   

16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏบัิติตำมระบบกำรควบคุม

ภำยในทีว่ำงไว้โดยกำรประเมินตนเอง และ/หรือกำรประเมิน

อสิระโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 

   

16.3 ควำมถ่ีในกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเหมำะสมกบั                  

กำรเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

   

16.4 ด ำเนนิกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน                  

โดยผู้ที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถ 

   

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน                

ให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

   

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏบัิติหน้ำที่                              

ตำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏบัิตงิำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน 

(International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 

   
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17. องคก์รประเมินและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหาร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพิม่เติม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน 

และด ำเนินกำรเพื่ อติดตำมแก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลกำร

ด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี

นัยส ำคัญ 

   

17.2 บริษัทมีนโยบำยกำรรำยงำน ดังนี้  

 17.2.1  ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท                  

            โดยพลัน ในกรณีที่ เกิดเหตุกำรณ์หรือสงสัยว่ำมี 

            เหตุกำรณ์ทุจริตอย่ำงร้ำยแรง มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืน 

            กฎหมำย หรือมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่ งอำจ  

            กระทบต่อชื่อเสยีง และฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมี  

            นัยส ำคัญ 

 17.2.2  รำยงำนข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญ พร้อมแนวทำง 

           กำรแก้ไขปัญหำ (แม้ว่ำจะได้เริ่มด ำเนินกำรจัดกำร 

           แล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท /คณะกรรมกำร 

           ตรวจสอบ เพื่ อพิจำรณำภำยในระยะเวลำอันควร 

 17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่อง                    

          ที่ เ ป็ น ส ำร ะ ส ำ คั ญ ต่ อ คณ ะก ร รม ก ำรบ ริ ษั ท / 

          คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 


