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ข้อท่ี 1   
 วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าและผู้ รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลให้กิจการ 

มีผลประกอบการที่ ดี ในระยะยาว น่า เชื่ อถือส าหรับผู้ ถือ หุ้นและผู้ มี ส่วนได้ เสียเพื่ อประโยชน์สูงสุดของ  

บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ’’) และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน รวมถึงคณะกรรมการ

บริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ชื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซึ่งต้องก ากับดูแลให้บริษัทฯ  

มีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง  

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  

(2) การก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรหาทรัพยากรที่จ าเป็น 

(3) การติดตาม ประเมินผล และการดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

ข้อท่ี 2   
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัที 

1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  

  ของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับของ  

  บริษัทฯ ก าหนด โดยไม่มีการกดีกนัทางเพศหรือความแตกต่างอื่นใด  

2.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมปติเป็นไปตาม 

     กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้  กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องสูงสุดไม่เกิน  

     9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทให้ความ  

     เหน็ชอบโดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นดังกล่าว 

3.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้  ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี  

     กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรอบรู้  มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ 

     อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด าเนินกจิการ และมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน 

     บัญชีและการเงิน โดยจะต้องมีข้อมูลที่มีรายละเอยีดเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสนิใจของผู้ถือหุ้น   

4.  ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

     เหน็สมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทกไ็ด้ 
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5.  คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุล 

     กนัอย่างเหมาะสม 

6.  จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลายรวมถึงจ านวนปีการ  

     ด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

7.  การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องมีความโปร่งใส  

     ชัดเจน 

8.  กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 

     องค์กร ลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และข้อมูลอื่น 

     ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติหน้าที่อย่างมีประสทิธภิาพ 

9.  กรรมการต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และเข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน  

     กรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกบักรรมการอย่างน้อย 1 หลักสตูร อนัได้แก่ 

     หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสตูร Director Certification Program (DCP) 

     หรือเทยีบเท่า เพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถในการปฏบิัติหน้าที่อย่างสม ่าเสมอ 

10. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ  

      ผู้จัดการใหญ่ รวมถึงไม่ด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการที่ได้จัดตั้งขึ้น เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่    

      และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้  กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระต้องมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของ  

      กรรมการทั้งหมด หรือแต่งตั้งกรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัที 
1.   มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญั ติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  

     (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเดิม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

     เพิ่มเดิม) ตลอดจนหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์และตลาด  

     หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ  

     ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด  

     หลักทรัพย์ก าหนด 

2.  มีภาวะผู้น า วิลัยทศัน์กว้างไกล มีความอสิระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ฃถือหุ้นโดยรวม มี 

     คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจมี  

     ประว้ติการท างานที่ดี 

3.  มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
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4.  มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้  ความสามารถ และ 

     ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ส าหรับผู้ที่เคยเป็นกรรมการมาก่อนต้องพิจารณาถึงการมีส่วนร่วมและผลการปฏิบ้ติ  

     หน้าที่กรรมการที่ผ่านมา 

5.  ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกจิการหริอเข้าร่วมในกจิการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบักจิการของบริษัทฯ  

     หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอนัที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันกบักจิการของบริษัทฯ ไม่ 

     ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6.  ไม่มีคุณสมบัติที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการกระท าความผิดเกี่ยวกบัการฟอกเงิน หรือถูกระงับการท าธุรกรรม (Sanction) 

 

ข้อท่ี 3   
 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ  มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ ด้วย 

1.  บริหารจัดการและด าเนินกจิการของบริษัทฯ และการก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่ 

     เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงกฎหมายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ของบริษัทฯ  

     ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

     และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  

     1.1) คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและ    

            สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกดิการน าไปปฏบิัติได้จริง 

     1.2) คณะกรรมการควรดูแลให้กจิการมีกลไกในการรับเรองร้องเรืยนและการด าเนินการกรณีมีการชี้ เบาะแส  

2.  ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการโดยค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดท าแผน 

     กลยุทธท์างธุรกิจ และแผนงานประจ าปีให้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และฟ้าหมายหลัก โดยค านึงถึงปัจจัยเล่ียงต่าง ๆ  

     ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีล่วนได้เสยี 

3.  ก าหนดและก ากบัให้มีการล่ือสารแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ าปี วัตถุประสงค์ และฟ้าหมายหลักให้พนักงาน 

     รับทราบและเข้าใจโดยทั้วถึง 

4.  เป็นผู้น าองค์กรในการบริหารกิจการโดยก าหนดและทบทวนวิลัยทัศน์วัตถุประสงค์ ฟ้าหมายหลักและกลยุทธ์การ  

     ด าเนินงาน รวมถึงน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

     ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส่วนร่วมแสดงความคิดเหน็อย่างเตม็ที่ 

หน้า 3 



 

  

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั (Board of Directors Charter)   YE-2568-2200 

 REV-02-09-2567-2 

 

เลขที่ 24 หมู่ 12 บางนาคอมเพล็กซ ์บางนา  

กรุงเทพ  10260  

Tel :  662 399 2020 

Fax :  662399 2007-8 

เลขที่ 11  หมู่ที่ 9 ถ.บา้นบึง-แกลง  

ต.หนองอิรุณ  อ.บา้นบึง  จ.ชลบุร ี 20220 

Tel :  663 8442500 

Fax :  663 8442521 

บริษทั สมารท์คอนกรีต จ ากดั  (มหาชน) 
 

5.  ก าหนดนโยบาย เป้าหมายหลัก และทศิทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากบัควบคุมดูแล ซึ่งสอดคล้องกับสภาพ    

     เศรษฐกจิและลังคม ควบคู่กบัการด าเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไป 

     ตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่ม  

     มูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการ และเป็นประโยชน์สูงสุดอย่างเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างยงยีน รวมถึงน า  

     นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใข้จัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน 

6.  ดูแลให้บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งมีแผนการพัฒนาพนักงาน และความต่อเนื่องของ  

     ผู้บริหาร 

7.  ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดในลัญญาที่  

     เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏปิติงานตลอดจนเร่ืองที่ส าคัญอื่น ๆ ของบริษัทฯ ให้ 

     คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง เพื่อให้การด าเนินกจิการของบริษัทฯ เป็นไป  

     อย่างมีประสทิธผิล 

8.  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operation Plan) รวมถึงประเมินผลการ 

     ด าเนินงาน และก ากับดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเร่ืองที่ส าคัญ  

     อื่น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

9.  บริหารกิจการเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างย่ังยืนซึ่งครอบคลุมถึงผลประกอบการที่ดี สร้างคุณค่าระยะยาว  การ 

     ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นประโยชน์หรอลดผลกระทบต่อสังคมและ    

     สิ่งแวดล้อม รวมถึงสามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

10. ดูแลให้กรรมการทุกคนและพนักงานปฏบิัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อ 

      องค์กร (Duty of Loyalty) รวมถึงตัดสนิใจและท ารายการโดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

11. กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผับริหารมีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา  

     ก าหนดกลยุทธ์การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก าหนดมาตรฐานการด าเนินกิจการ  

     ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเร่ืองที่มี  

     ผลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้นทุกราย 

12. ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

     (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏบิัติของกรรมการ และพนักงาน รวมถึงทบทวนและประเมินผลเป็นประจ าทุกปี 

13. ดูแลให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมนในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการปฏบิัติตามนโยบาย 

      การก ากับดูแลกิจการที่ตแ็ละจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายเรองข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด  

      ทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
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14.  จัดให้มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Contral) และการตรวจสอบภายใน  

       (Internal Audit) ที่มีประสทิธผิลและเชื่อถือได้ 

15.  มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีระบบการบริหารความเลี่ยงโดยจัดให้มีแนวทาง 

       และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม ่าเสมอ  

16.  จัดให้มีการสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ  

      ผู้จัดการใหญ่อย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและเห็นชอบหลักเกณฑ์การ 

      ประเมินและโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงู  

17.  จัดให้มีการก าหนดค่าตอบแทนบุคลากรที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการท างาน และสูงกว่าหรอเทียบเคียงกับที่  

      ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยมีค่าตอบแทนระยะสั้นคือ  

      ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัสรวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป  

18.  แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ 

      ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ  

      ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญและกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติ  

      ตามมติคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และ  

      บนเวบ็ไซต์ 

19.  รายงานให้ผู้ถึอหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงรวมถึงแนวโน้มใน  

       อนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

20.  ประเมินและทบทวนผลการปฏบิัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการรายบคุคล เพื่อ 

       การพัฒนาการปฏบิัติหน้าที่ต่อไป 

21.  รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

       เป็นประจ าทุกเดือนตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

       และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้  

       - ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารจัดการกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

       - ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

** บุคคลทีม่ีความเกีย่วขอ้ง หมายถงึ บุคคลที่มีความสมัพนัธ่ในลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงัต่อไปนี้  

   (1)  บุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการบริษัท และในกรณีที่บุคคลนั้นเป็นนิติบคุคลให้หมายความรวมถึงกรรมการของนิติบคุคลนั้นด้วย 

   (2)  คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลตาม (1) 

   (3)  นติิบุคคลที่บุคคลดาม (1) หรือ (2) มีอ านาจควบคุมกิจการ 

   (4)  บุคคลอื่นที่มีลักษณะดามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

เม่ือบุคคลใดกระท าการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบริษัทท าธุรกรรมที่ให้ประโยขน์ทางการเงินแก่บุคคลดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลดาม (1) หรือ (2) จะได้รับประโยชน์ทางการเงนิด้วย  

ให้ถือว่าบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องล าหรับการท าธุรกรรมนั้นอ านาจควบคุมกจิการ หมายถึง 

      (1)  การถึอหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิตบิุคคลหนึ่งเกนิกว่ารอยละห้าสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนติิบุคคลนั้น 

      (2)  การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของนติิบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด 

      (3)  การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
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22.  มีกลไกก ากบัดูแลบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ใน 
       การพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตาม 
       นโยบายของบริษัทฯ และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวซ้อง และหลักเกณฑข์องกฎหมาย 
       หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
23.  พิจารณาอนุม ติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ การด าเนินการต่างๆ การกู้ ยืม หรือ การ 

      ขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้คู้ ยืม ตลอดจนการเป็นผู้ศ า้ประกัน และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไปตาม 

      กฎหมายที่เกี่ยวซ้อง ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
24. พิจารณาอนุมิติ และ/หรือ ให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรือการเข้าท ารายการใดๆ ของบริษัทฯ และ  

      บริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

25.  จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ  

      ด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือพ้น และรายงานความรับผิดชอบของ  

      คณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี    

      และครอบคลุมเรองส าคัญต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาหลักทรัพย์ 

      แห่งประเทศไทย 

26.  พิจารณาอนุมิติการจ่ายเงินบันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) และรายงานการจ่ายเงินบันผลดังกล่าวให้ที่ 

      ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

27.  พิจารณาอนุมิติแต่งตั้ งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  

       พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเดิม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 

       การแก้ไขเพิ่มเดิม) และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวซ้อง เข้าด ารง  

       ต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ ในกรณีการแต่งตั้ง  

       กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และในกรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน 

       กรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมิติ 

28.  มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิปติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ  

      บริษัทได้ ทั้งนี้  การมอบอ านาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการ หรือผู้รับ  

      มอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมิติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ  

      ขัดแย้งทางผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการอนุมิติรายการที่  

      เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมิติไว้เท่านั้น 

29.  พิจารณาก าหนดและแก้ไขการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้ผีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
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บทีบาทีหน้าท่ีของ  ประธานคณะกรรมการ 
1.  ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มนใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม  

     วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2.  ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการล่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแล  

     กจิการที่ดี 

3.  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 

     มีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งนี้หากประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระต้องมี  

     กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม 

4.  จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายป้ญหาส าคัญกนัอย่างรอบคอบ 

     โดยทั้วกนั 

5.  ส่งเสริมให้กรรมการมีการใซัดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกบัทุกเร่ืองที่น าล่ที่ประชุมรวมถึงประเดน็การก ากับ 

     ดูแลกจิการที่ดี 

6.  เสริมสร้างความสัมพันธ์อ้นดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการแต่  

     จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวัน 

7.  ขอบเขตอ านาจอนุมัติ การด าเนินการ และกรณีไม่ควรด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ รวมถึง  

      -  วิสยัทศัน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสนัและระยะยาว 

  -  แผนงานและงบประมาณประจ าปี 

     -  การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

-  การปรับโครงสร้างการบริหาร  

      -  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

-  การประเมินผลการปฏป้ิติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

-  การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี  

-  การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการก าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

-  การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 

-  การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบริษัท 
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➢  คณะกรรมการบริษทัด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจัดการ ในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

  -  การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

-  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

-  การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

-  การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ  

              เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

-  การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

➢  คณะกรรมการบริษทัไม่ควรด าเนินการ ในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

-  เร่ืองที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ 

    กล่าวคือ การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์นโยบาย หรือ แผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมิติแล้ว 

              ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสนิใจหรือการท างานของฝ่ายจัดการ  

              เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นเรื่องที่มีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมิติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสยี เป็นต้น 

 

       ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่หลักเกี่ยวกับการด าเนินกิจการและ

บริหารงานประจ าวันของบริษัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบริหารบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน

และงบประมาณที่ไต้รับอนุมิติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ชื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ 

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 
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ข้อท่ี 4   
 การประชุมและกฎระเบียบต่าง ๆ 

1.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 หรือ 6 คร้ังต่อปี (ตามความจ าเป็น) ทั้งน้ีฝ่ายจดัการจะจดั 
     ท ารายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุมเพื่อน าเสนอในการประชุม  
     คณะกรรมการคร้ังถดัไป 
2.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหส่้งหนงัสีอนดัประชุมแก่กรรมการหรือผูแ้ทนของกรรมการไม่น้อย 
      กว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ ของบริษทัฯ อาจแจง้การนัด 
       ประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้น โดยฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีตอ้งให้สารสนเทศท่ีเหมาะลมและ 
       ทนัเวลาแก่คณะกรรมการบริษทั โดยไดรั้บสารสนเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนั เพื่อให้มีเวลาเพียงพอท่ีจะ 
       ศึกษาพิจารณาและตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง 
3.  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วเสร็จภายใน 14 วนัหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้   
      คณะกรรมการบริษทัไดส้อบทานความถูกตอ้งก่อนการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคร้ังถดัไป 
4.  ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีจดัสรรเวลาให้เพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มูลเพื่อการเสนอเร่ืองและมากพอท่ี  
     กรรมการจะอภิปรายป้ญหาส าคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั 
5.  ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียและบนัทึกไวไ้นรายงานการประชุม โดย 
     กรรมการช่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมในวาระดงักล่าว 
6.  คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากฝ่ายจดัการท่ีไดรั้บมอบหมาย 
7.  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นอย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี เพื่อ 
     อภิปรายบญัหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ี  
     บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม 
8.  กรรมการบริษทัควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี 
    (กรณีมีการประชุม 4 คร้ัง/ปี ไม่ควรนอ้ยกวา่ 3 คร้ัง หรือ ประชุม 6 คร้ัง/ปี ไม่ควรนอ้ยกวา่ 5 คร้ัง) 
 

  วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง 

     เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา 

     ด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 
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2.  กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบก าหนดตามวาระ 

-  ลาออก  

-  ตาย 

-  ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามหลักเกณฑข์องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-  ผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

3.  การลาออกของกรรมการให้ย่ืนใบลาออก พร้อมชี้ แจงเหตุผลการลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า  

     ไม่น้อยกว่า 30 วัน เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นและสมควร 

4.  กรณีกรรมการพันจากต าแหน่ง ให้บริษัทฯ แจ้งให้กบัตลาดหลักทรัพยัแห่งประเทศไทยทราบทนัที 

5.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจมีม ติ 

     (ซึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่) แต่งตั้งบุคคลซึ่งมี  

     คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว  

     ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้  บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้ 

     เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการเดิมได้เลย 

 

  การประเมินของคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งในรูปแบบของการประเมิน 

    ตนเองรายบุคคลด้วยตนเอง (Self-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเองรายคณะ การประเมินกรรมการชุดย่อย 

    เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและป้ญหาส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 

 

  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

    ตาม พรบ.บริษัทมหาชน จ ากัด และข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักเกณฑ์ และขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความเหมาะสม

กบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง 
เบี้ ยประชุม จ านวนกรรมการ จ านวนครั้ง รวมทั้งปีไม่เกิน  

(บาท) ต่อครั้ง (บาท) (คน) (ไม่เกิน) 

ประธานกรรมการบริษทั 20,000 1 10 200,000 

กรรมการบริษทั 10,000 6 10 600,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 1 10 200,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 2 10 200,000 

รวม       1,200,000 
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2.  บ าเหน็จคณะกรรมการบริษทั 

    บ าเหนจ็คณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี แต่ทั้งนี้  สงูสดุไม่เกนิ 2,000,000 บาท 

โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจจัดสรรเงินจ านวนนี้แก่กรรมการแต่ละท่าน 

 

3.  ผลประโยชนอื์่น ๆ  - (ไม่ม)ี 

 

ข้อท่ี 5   
 การทีบทีวนกฎบัตรกรรมการบริษัที 

 

คณะกรรมการบริษัท อาจสอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างสม ่าเสมอเป็น ประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจ

ว่าเนื้ อหาในกฎบัตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ด้านก ากับกิจการที่ดี (Corporate Governance หรือ CG) ของ

บริษัท โดยกฎบัตรที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนัยส าคัญจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

 

  

ข้อท่ี 6   
 วันท่ีทีบทีวนและใช้บังคับ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับนี้ ได้มีการทบทวนและบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

 

 นายอาทติย์ ทปีกรสขุเกษม 

    ประธานกรรมการบริษัท 

 

ทบทวนและอนมุติัโดยคณะกรรมการบรษัิท  

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้งัท่ี  2 / 2569  

เมือ่วนัท่ี 14 / 05 / 2569  
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