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การจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรปัชัน 

ของบริษัท ระยองวิศวโยธา จำกัด 

สวนท่ี 1 บทนำ 

 ปจจุบันการดำเนินงานขององคกรตองเผชิญกับความไมแนนอนจากทั ้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอก ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงและสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร การบริหารความเสี่ยงจึง

เปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีชวยในการบริหารงาน และการตัดสินใจใน

ดานตางๆ ไมวาจะเปน การวางแผนงาน การกำหนดยุทธศาสตร การติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน ตลอดจน

การใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสทิธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหาย

แกองคกร 

 ภายใตการดำเนินงานขององคกร ยอมมคีวามเส่ียงที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนนิงานหรือเปาหมาย

ขององคกร จึงมีความจำเปนตองจัดการความเสี ่ยงอยางเปนระบบ โดยระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่

กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น รวมถึงจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสีย่ง และตองคำนึงถึง

ความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกร จะชวยสรางหลักประกันในระดับหนึ่งวา การ

ดำเนินงานขององคกรจะมีความเสี่ยงตอการทุจริตลดลง หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะ

เกิดปญหาจะลดลง และหากเกิดความเสียหาย ความเสียหายดังกลาวก็จะนอยกวากรณีที่ไมมีการประเมิน

ความเสี่ยงดานการทุจริต  

 บริษัท ระยองวิศวโยธา จำกัด ไดตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับ

สนิบน จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทจุริตคอรรัปชันประจำป พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือลดความ

เสี่ยงจากการรับสินบนในการปฏิบัติหนาที่ของสายงานตางๆ ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน รวมทั้งลดโอกาสที่จะทำใหเกิดความ

เสียหายตอบริษทั ระยองวิศวโยธา จำกัด และมุงมั่นใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงาน 
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สวนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรปัชัน 

การประเมนิความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรปัชัน 

 พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรนุแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงตอการทุจริตคอร
รัปชัน (Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหเกิดการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
  ผลกระทบทางลบ    เรียกวา  ความเส่ียง 
  ผลกระทบทางบวก  เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตกุารณที่เกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี
ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นหรอืรูปแบบของความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตวัเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงตอการทุจริตคอรรัปชัน 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทจุริต ที่
เปนผลจากการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงตอ
การทุจริตคอรรปัชัน 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบตัิงานหรือรับผิดชอบกระบวนงาน หรือโครงการ 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจรติคอรรปัชัน 
 

ตารางที่ 1 เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ตารางที่ 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบตองบประมาณ และความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทจุริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 
ปานกลาง 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 
ต่ำ 

(3x1=3) 
ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 
ต่ำ 

(2x1=2) 
ต่ำ 

(2x2=4) 
ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 
ต่ำ 

(1x1=1) 
ต่ำ 

(1x2=2) 
ต่ำ 

(1x3=3) 
ต่ำ 

(1x4=4) 
ปานกลาง 
(1x5=5) 

โอกาสเกิดการทุจริตคอรรปัชัน (Likelihood) 
5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
3 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9 คะแนน) 
 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10-14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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การประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรปัชัน 

ของบริษัท ระยองวิศวโยธา จำกัด 

ที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ตอการทุจริตคอรรัป

ชัน 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 
การประมูลงานใน
ระบบจัดซื้อจัดจาง 

มีการตกลงเพ่ือการ
ประมูลงานเอื้อ
ประโยชนแกกันแลก
กบัเงินที่เสนอให 

2 5 10 สูง 

2 
การดำเนินโครงการ
ไมแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

ใหสินบนกับเจาหนาที่
ของรัฐเพื่อแลกรับกับ
การตรวจรับงาน 

5 5 15 สูงมาก 

3 
การใชวัสดไุมเปนไป
ตามขอกำหนดใน
สญัญาโครงการ 

มีการปกปดขอมูลเพื่อ
เอื้อประโยชนแก
ผูประกอบการบาง
รายแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชนที่
ผูประกอบการเสนอ
ให 

3 5 15 สูงมาก 

4 
การจดัซ้ือวัสดุ
กอสรางในโครงการ
ของฝายจัดซื้อ 

มีการใหสินบนกับฝาย
จัดซื้อ เพื่อใหใชวัสดุ
ของตน 

2 5 10 สูง 

5 
การจางผูรับเหมาใน
โครงการของฝาย
รับเหมาโครงการ 

มีการใหสินบนกับฝาย
รับเหมาโครงการ 
เพื่อใหจางตนเอง 

2 5 10 สูง 

6 
การจดัซื้อรถ และ
เคร่ืองจักรในฝาย
เคร่ืองจักร 

มีการใหสินบนกับ
พนักงานที่เก่ียวของ
ในฝายเครื่องจักร
เพื่อใหซ้ือรถของตน 

2 4 8 ปานกลาง 
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สวนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรัปชัน 

ของบริษัท ระยองวิศวโยธา จำกัด 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรัปชัน บริษัทจะพิจารณาความเสี่ยงที่อยู

ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานเปนลำดับแรก เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการ

ทุจริตคอรรัปชัน สวนความเส่ียงที่อยูในโซนสีสมและสีเหลืองจะไดรับการพิจารณาในลำดับถัดไป 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรัปชัน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอ

การทุจริตคอรรัปชันของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key 

Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบาย

เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงตอการทจุริตคอรรปัชันเพ่ิมเติม (Further Action to 

be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรปัชันท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขมแข็ง และดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงตอการทุจริตคอรรัปชันได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมีนัยสำคัญแตก็ควร
มีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงตอการทุจริตคอรรัปชันได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับได เนื่องจากการควบคุมยังไมรดักุมและขาดประสิทธิภาพ การควบคุม
ไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา จะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตคอรรัปชันได 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจรติคอรรัปชัน 

ของบริษัท ระยองวิศวโยธา จำกัด 

ประจำป พ.ศ. 2569 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงตอการ

ทุจริตคอรรัปชัน 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงตอการ
ทุจริตคอรรัปชัน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผูรบัผิดชอบ 

1 

การดำเนิน
โครงการไมแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 

ใหสินบนกับ
เจาหนาที่ของรัฐ
เพื่อแลกรับกับ
การตรวจรับงาน 

15 

1. มีการกำหนด
นโยบายตอตานการ
ทจุริตคอรรัปชัน 
2. กำหนดบทลงโทษ 

1. มีการรายงาน
ความคืบหนา
ของโครงการทุก
เดือน 
2. ในกรณีที่การ
ดำเนินงานไม
เปนไปตาม
ระยะเวลาใน
สญัญาให
รายงานให
กรรมการและ
ผูบริหาร
รับทราบ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-วิศวกร
โครงการ 
-ฝาย
รับเหมา 

2 

การใชวสัดุไม
เปนไปตาม
ขอกำหนดใน
สัญญาโครงการ 

มีการปกปดขอมูล
เพื่อเอื้อประโยชน
แกผูประกอบการ
บางรายแลกกับ
เงินหรือ
ผลประโยชนที่
ผูประกอบการ
เสนอให 

15 

1. มีการกำหนด
นโยบายตอตานการ
ทจุริตคอรรัปชัน 
2. กำหนดบทลงโทษ 

1. มีการ
ตรวจสอบ
คุณภาพและ
รายละเอียดของ
วสัดุใหเปนไป
ตามขอกำหนด
ในสัญญากอน
นำเขาพ้ืนที่
โครงการ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-วิศวกร
โครงการ 
-ฝาย
รับเหมา 

3 
การประมูลงาน
ในระบบจัดซ้ือ
จัดจาง 

มีการตกลงเพ่ือ
การประมูลงาน
เอื้อประโยชนแก

10 
1. มีการกำหนด
นโยบายในการจดัซ้ือ
จัดจาง 

กำหนดให
กระบวนการ
เสนอราคาและ

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายประมูล
งาน 
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กนัแลกกับเงินที่
เสนอให 

2. กำหนดบทลงโทษ การพจิารณาผล
เปนไปอยาง
โปรงใส 
ตรวจสอบได 
และมกีารจัดเกบ็
เอกสารประกอบ
อยางครบถวน 

4 

การจัดซ้ือวัสดุ
กอสรางใน
โครงการของฝาย
จัดซื้อ 

มีการใหสินบนกับ
ฝายจัดซ้ือ เพ่ือให
ใชวัสดุของตน 

10 

1. มีการกำหนด
นโยบายตอตานการ
ทจุริตคอรรัปชัน 
2. กำหนดบทลงโทษ 

มีการ
เปรียบเทียบ
ราคา และจัดทำ
เอกสารเสนอ
ราคาที่ชัดเจน 
สามารถ
ตรวจสอบได 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายจัดซ้ือ 

5 

การจาง
ผูรับเหมาใน
โครงการของฝาย
รับเหมาโครงการ 

มีการใหสินบนกับ
ฝายรับเหมา
โครงการ เพื่อให
จางตนเอง 

10 

1. มีการกำหนด
นโยบายตอตานการ
ทจุริตคอรรัปชัน 
2. กำหนดบทลงโทษ 

มีการเสนอราคา
ที่ชัดเจนและ
สามารถ
ตรวจสอบได 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ฝายรับเหมา 

6 
การจัดซ้ือรถ 
และเคร่ืองจักร
ในฝายเคร่ืองจักร 

มีการใหสินบนกับ
พนักงานที่
เกี่ยวของในฝาย
เคร่ืองจักรเพ่ือให
ซื้อรถของตน 

8 

1. มีการกำหนด
นโยบายตอตานการ
ทจุริตคอรรัปชัน 
2. กำหนดบทลงโทษ 

มีการ
เปรียบเทียบ
ราคา และจัดทำ
เอกสารเสนอ
ราคาที่ชัดเจน 
สามารถ
ตรวจสอบได 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-ฝาย
เคร่ืองจักร 
-ฝายจัดซื้อ 

 

 

 

  

ลงชื่อ.................................................. 

   ( นายวัชรินทร กลิ่นพิกุล ) 

   กรรมการผูจัดการ 


