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	 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง	สถาบััน 

พระปกเกล้ัา	ได้้จััด้กิจักรรมืสัมืมืนาทางวิิชาการ

เพื�อเสริมืสร้างศัักยภาพของนักปกครองท้องท่�

ในการพัฒนาท้องท่� อ ย่างม่ื ส่วินร่วิมืกับั

ประชาชน	ภายใต้้โครงการสมัืมืนาทางวิิชาการ	

“นัักปกครองท้้องท้่�  ผู้้ ้ นัำ�ก�รพััฒนั� โดยก�ร 
มี่ส่่วนัร่วมีของประช�ชนั ร่่นัท้่�  2”	 ระหว่ิางวัินท่� 

20-21	กรกฎาคมื	2567

	 ภายในงานสมัืมืนาประกอบัไปด้้วิยการบัรรยาย	4	หัวิข้อ	แลัะ	

2	 กิจักรรมื	workshop	 ฝึึกการเร่ยนร้้แลัะประยุกต์้ใช้เครื�องมืือใน 

การสร้างกระบัวินการการม่ืส่วินร่วิมืของภาคประชาชนเพื�อส่งเสริมื

การปฏิิบััติ้งานของนักปกครองท้องท่�	โด้ยม่ืหัวิข้อ	ดั้งน่�

1. การแสด้งปาฐกถา	 เรื�อง	 “พลัเมืืองไทย	 พลัังขับัเคลืั�อน 

การบัริหารจััด้การท้องท่�”

2. การบัรรยาย	 เรื�อง	“นวัิต้กรรมืประชาธิิปไต้ย	 แนวิคิด้ใหม่ืเพื�อ

การบัริหารท้องท่�”

โครงก�รส่ัมีมีนั�ท้�งวิช�ก�ร
นัักปกครองท้้องท้่� ผู้้้นัำ�ก�รพััฒนั�
โดยก�รมี่ส่่วนัร่วมีของประช�ชนั ร่่นัท้่� 2



	 การสัมืมืนาเริ�มืด้้วิยการแสด้งปาฐกถาเปิด้โด้ย	

นายวิิทวัิส	 ชัยภาคภ้มิื	 เลัขาธิิการสถาบัันพระปกเกลั้า	

ในหัวิข้อ	 “พัลเมีืองไท้ย พัลังขับเคลื�อนัก�รบริห�รจััดก�ร 
ท้้องท้่�”	การบัรรยายเริ�มืต้้นด้้วิยการกล่ัาวิถึงควิามืสำาคัญ

ของนักปกครองท้องท่�ในฐานะผู้้้ท่�ม่ืส่วินสำาคัญในการ

ขับัเคลืั�อนการพัฒนาแลัะแก้ไขปัญหาของประชาชน 

ในพื�นท่�จัากระดั้บัฐานราก	อย่างไรก็ต้ามื	พัฒนาการของ

สังคมืในยุคปัจัจุับัันม่ืควิามืซัับัซ้ัอนซึั�งมืาส่้ปัญหาท่�ยาก

ต่้อการแก้ไข	 ดั้งนั�น	 การท่�นักปกครองท้องท่�จัะปฏิิบััติ้

งานให้สำาเร็จัต้ามืเป้าหมืายได้้นั�น	 จัำาเป็นต้้องอาศััย

ควิามืร่วิมืมืือของประชาชนในท้องท่�เป็นกำาลัังสำาคัญ	

ทั�งน่�	 การเป็นนักปกครองท้องท่�ท่�ด่้จัึงจัะต้้องใส่ใจัใน

เรื�องการสร้างจิัต้สำานึกควิามืเป็นพลัเมืืองให้กับัท้องท่�

ของต้นเพื�อให้ประชาชนเกิด้การต้ระหนักร้้ถึงสิทธิิแลัะ

หน้าท่�ในฐานะพลัเมืืองท่�เป็นกำาลัังของประเทศั	 ทั�งน่�

จิัต้สำานึกของควิามืเป็นพลัเมืืองไม่ืใช่เป็นเรื�องท่�สามืารถ

กระทำาได้้เพ่ยงชั�วิข้ามืคืน	เเต่้เป็นสิ�งท่�ต้้องให้การอบัรมื

ตั้�งแต่้ในวัิยเด็้กเพื�อให้เกิด้การปล้ักฝัึงแลัะบ่ัมืเพาะ 

ค่านิยมืของควิามืเป็นพลัเมืืองในเด็้กให้เติ้บัโต้ขึ�นมืาใน

ฐานะกำาลัังสำาคัญในอนาคต้	 ด้้วิยเหตุ้น่�	นัักปกครองท้้องท้่�
จึึงมี่ความีสำำาคัญยิ่่�งในักระบวนัการสำร้างความีมีั�นัคงให้้กับ 
การปกครองในัระบอบประชาธิ่ปไตยิ่ผ่่านัการสำร้างพลเมีืองจึาก
ฐานัรากของท้้องถิ่่�นัอยิ่่างเเท้้จึริง

	 การบัรรยายหัวิข้อท่�สอง	“นัวัตกรรมีประช�ธิิปไตย 
แนัวคิดใหมี่เพั่�อก�รบริห�รท้้องท้่�”	โด้ย	ด้ร.สติ้ธิร	ธินานิธิิโชติ้	

ผู้้้อำานวิยการสำานักนวัิต้กรรมืเพื�อประชาธิิปไต้ย 

ได้้อธิิบัายถึงแนวิคิด้ทางด้้านนวัิต้กรรมืในการพัฒนา

กระบัวินการทางประชาธิิปไต้ยเพื�อยกระดั้บัศัักยภาพ

ของนักปกครองท้องท่�ในการแก้ไขปัญหาของท้องท่�ให้

เกิด้ประสทิธิิภาพแลัะประสทิธิิผู้ลั	ในการสรา้งนวัิต้กรรมื

ประชาธิิปไต้ยจัะต้้องคำานงึต้ามืหลัักการ	4Ps	ได้้แก่

1. Process	 คือ	 เกิด้กระบัวินการทำาการปฏิิบััต้ิงาน 

ร้ปแบับัใหม่ื

2. Product	คือ	เกิด้ผู้ลัลััพธ์ิใหม่ืท่�สามืารถต้อบัโจัทย์ใน

การพัฒนาแลัะแก้ปัญหาได้้ด่้ขึ�นกว่ิาเดิ้มื

3. Policy Platform	 คือ	 การเปิด้ช่องทาง/พื�นท่�ใหม่ืใน

การรวิบัรวิมืปัญหาแลัะควิามืต้้องการของประชาชน

ได้้อย่างแม่ืนยำาแลัะสอด้คล้ัองกับัสภาพควิามืเป็นจัริง

4. Paradigm	คือ	เกิด้การปรับัเปล่ั�ยนกระบัวินทัศัน์ใน

การบัริหารจััด้การภาครัฐเพื�อยกระดั้บัการด้ำาเนิน

งานแลัะผู้ลัลััพธ์ิให้ม่ืระดั้บัส้งขึ�นกว่ิาเดิ้มื	

	 ทั�งน่�	 ด้ร.สติ้ธิร	 ได้้เน้นยำ�าถึงควิามืสำาคัญของ

นัวัตกรรมีประชาธิ่ปไตยิ่ในัแง่ของการเป็นัเคร่�องมีือท้่�ช่วยิ่เพ่�มี
การมี่สำ่วนัร่วมีของภาคประชาชนัในัการดำำาเนั่นังานักับภาครัฐ 
ท้ั�งในัเช่งปริมีาณและเช่งคุณภาพ

3. การบัรรยายจัากกรณ่ีศัึกษาการม่ืส่วินร่วิมืระหว่ิาง

นักปกครองท้องท่�กับัภาคพลัเมืืองในการแก้ไข

ปัญหาสิ�งแวิด้ล้ัอมืในพื�นท่�อำาเภอบัางประกง 

จัังหวัิด้ฉะเชิงเทรา	 ในหัวิข้อ	“การขับัเคลืั�อนพื�นท่� 

สรรค์สร้างนวัิต้กรรมืสิ�งแวิด้ล้ัอมือัจัฉริยะ”

4.	 การบัรรยายจัากประสบัการณ์ีการทำางานในฐานะ

นักปกครองท้องท่�ตั้วิอย่างในการบัริหารจััด้การพื�นท่�

อย่างม่ืประสิทธิิภาพ	 ในหัวิข้อ	“นักปกครองท้องท่�	

ผู้้้นำาการพัฒนาโด้ยการม่ืส่วินร่วิมืของประชาชน”

	 สำาหรับักิจักรรมื	workshop	 เป็นการสัมืมืนา 

เชิงปฏิิบััติ้การภายใต้้หัวิข้อ

• “การสร้างการม่ืส่วินร่วิมืของประชาชนเพื�อ 

ยกระดั้บัการให้บัริการ”

• “การพัฒนาศัักยภาพผู้้้นำาท้องท่�เพื�อการทำางาน

แบับัม่ืส่วินร่วิมืของประชาชน”
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ก�รส่ร้�งก�รมี่ส่่วนัร่วมีของประช�ชนั
เพั่�อยกระดับก�รให้บริก�ร

	 การสัมืมืนาเชิงปฏิิบััต้ิการภายใต้้หัวิข้อ	 “ก�รส่ร้�งก�รมี ่
ส่่วนัร่วมีของประช�ชนัเพั่�อยกระดับก�รให้บริก�ร”	โด้ย	ด้ร.ถวิิลัวิด่้	บัรุ่กุลั	
ได้้อธิิบัายถึงควิามืสำาคัญของการม่ืส่วินร่วิมืของประชาชนในการ

ด้ำาเนินกิจักรรมืสาธิารณีะร่วิมืกับันักปกครองท้องท่�	 โด้ยม่ืการจััด้

กิจักรรมืเชิงปฏิิบััติ้การเพื�อให้ผู้้้เข้าร่วิมืได้้เร่ยนร้้กระบัวินการม่ื 

ส่วินร่วิมืของภาคประชาชนผู่้านการระด้มืควิามืเห็นแลัะร่วิมืกัน 

หาแนวิทางในการจััด้การปัญหาภายในท้องท่�ของต้น	 เพื�อให้ 

นัักปกครองท้้องท้่�สำามีารถิ่เข้าใจึในัสำาระสำำาคัญของกระบวนัการและขั�นัตอนั
การสำร้างความีร่วมีมีือกับภาคประชาชนัในัการประสำานัร่วมีกับภาคราชการ
เพ่�อให้้เก่ดำการยิ่กระดำับประสำ่ท้ธิ่ภาพและประสำ่ท้ธิ่ผ่ลของการปฏิ่บัต่งานั 
ในัทุ้กระดำับ

	 หัวิข้อถัด้มืาเริ�มืด้้วิยการใช้เทคโนโลัย่เข้ามืาม่ืส่วินช่วิย 

การสร้างการม่ืส่วินร่วิมืของภาคประชาชนผู่้านการสัมืมืนาเชิง 

ปฏิิบััติ้การภายใต้้หัวิข้อ	 “ก�รพััฒนั�ศัักยภ�พัผู้้้นัำ�ท้้องท้่�เพั่�อก�รท้ำ�ง�นั
แบบมี่ส่่วนัร่วมีของประช�ชนั”	โด้ย	นายอำานาจั	ธินานันทชัย	นักวิิชาการ	

แลัะท่มืงานจัากวิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง	การสัมืมืนาเชิงปฏิิบััติ้

น่�เริ�มืด้้วิยการอธิิบัายถึงควิามืสำาคัญของการประยุกต์้ใช้เทคโนโลัย่ 

ในยุค ปัจั จุั บัันในการยกระด้ับัการสร้ างการม่ืส่ วินร่ วิมืของ 

ภาคประชาชน	 ซึั�งในปัจัจุับัันควิามืก้าวิลัำ�าทางด้้านเทคโนโลัย่ 

ม่ืส่วินสำาคัญท่�ช่วิยให้คนในสังคมืเกิด้การเชื�อมืโยงเข้าหากันมืากขึ�น	

ดั้งนั�น	 กิจักรรมืสัมืมืนาในหัวิข้อน่�จัึงพยายามืแนะนำาให้นักปกครอง

ท้องท่�เร่ยนร้้ท่�จัะใช้ประโยชน์จัากเทคโนโลัย่ในการสร้างช่องทาง 

การติ้ด้ต่้อสื�อสารสาธิารณีะเพื�อให้เกิด้การเข้าถึงภาคประชาชนอย่าง

ม่ืประสิทธิิภาพ	 โด้ยท่�การสัมืมืนาเชิงปฏิิบััติ้การน่�ได้้นำาโปรแกรมื	

Mentimeter	 มืาเป็นตั้วิอย่างในการอธิิบัาย	 ซึั�งโปรแกรมืดั้งกล่ัาวิ

สามืารถแสด้งผู้ลัลััพธ์ิจัากการระด้มืควิามืเห็นของผู้้เ้ข้าร่วิมืได้้ในแบับั

เวิลัาจัริง	 (real	 time)	 จัึงทำาให้ผู้้้เข้าร่วิมืทุกคนสามืารถรับัร้้ถึง 

ผ่ลลัพธิ์อยิ่่างสำะดำวกและรวดำเร็วมีากขึ�นั มี่สำ่วนัสำำาคัญท้่�ช่วยิ่ลดำเวลาในัการท้ำา
ก่จึกรรมีร่วมีกับคนัจึำานัวนัมีากผ่่านัการประยิุ่กต์ ใช้เท้คโนัโลยิ่่ต่าง ๆ

	 การบัรรยายในหัวิข้อท่�สามื	 “ก�รขับเคลื�อนัพั่�นัท้่� ส่รรค์ส่ร้�ง
นัวัตกรรมีส่ิ�งแวดล้อมีอัจัฉริยะ”	โด้ย	นายพสธิร	พันธ์ุิสุวิรรณี	วิิทยากร

ได้้หยิบัยกตั้วิอย่างกรณ่ีศัึกษาการม่ืส่วินร่วิมืในการแก้ปัญหา 

สิ�งแวิด้ล้ัอมืระหว่ิางนักปกครองท้องท่�กับัภาคพลัเมืืองในพื�นท่�

อำาเภอบัางปะกง	 จัังหวัิด้ฉะเชิงเทรา	 โด้ยการบัรรยายเริ�มืท่�การ

อธิิบัายถึงท่�มืาแลัะสภาพปัญหาทางด้้านสิ�งแวิด้ลั้อมืท่�เกิด้ขึ�น 

ในพื�นท่�อำาเภอบัางปะกง	ต่้อมืาได้้อธิิบัายถึงแนวิทางในการจััด้การ

ปัญหาสิ�งแวิด้ล้ัอมืในพื�นท่�ผู่้านกระบัวินการการสรา้งภาค่เครอืข่าย

ก�รพััฒนั�ศัักยภ�พัผู้้้นัำ�ท้้องท้่�
เพั่�อก�รท้ำ�ง�นัแบบมี่ส่่วนัร่วมี

ของประช�ชนั

ก�รขับเคลื�อนัพั่�นัท้่�
ส่รรค์ส่ร้�งนัวัตกรรมี
ส่ิ�งแวดล้อมีอัจัฉริยะ
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วัันที่่� 20 - 21 พฤษภาคม 2567 เวัลา 09.00 - 16.00 น.
วัิที่ยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้า
ห้้องภูวันาถประชาธิิปก สถาบัันพระปกเกล้า
1. นายวัิที่วััส ชัยภาคภูมิ เลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้า
2. ดร.ถวัิลวัด่ บัุรีกุล รองเลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้าย
3. ดร.สติิธิร ธินานิธิิโชติิ  ผูู้้อำานวัยการสำานักนวััติกรรมเพ่�อประชาธิิปไติย
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ผูู้้สรุป
ผูู้้ออกแบับั

 โครงก�รส่ัมีมีนั�วิช�ก�รน่ั�มี่คว�มีคว�มีหวังว่�จัะก่อให้เกิดก�รยกระดับศัักยภ�พัของนัักปกครองท้้องท้่�ให้เกิดก�รพััฒนั�
ท้ักษะก�รแก้ ไขปัญห�และตอบส่นัองต่อคว�มีต้องก�รของคนัในัพั่�นัท้่�ได้อย่�งมี่ประส่ิท้ธิิภ�พัมี�กยิ�งข้�นั รวมีถึึงมี่่งหวังให้นัักปกครอง
ท้้องท่้�ส่�มี�รถึใช้ท้ักษะส่่งเส่ริมีให้เกิดก�รส่ร้�งกระบวนัก�รม่ีส่่วนัร่วมีในัก�รท้ำ�ง�นัร่วมีกับประช�ชนัเพ่ั�อส่ร้�งเครือข่�ยคว�มีร่วมีมืีอ
ในัก�รดำ�เนัินัก�รท้ั�งในัเชิงรับ (defensive action) และเชิงร่ก (proactive action) ต่อก�รแก้ปัญห�ในัอนั�คต

	 ช่วิงสุด้ท้ายเป็นการบัรรยายในหัวิข้อ	 “นัักปกครองท้้องท้่� ผู้้้นัำ� 
ก�รพััฒนั�โดยก�รมี่ส่่วนัร่วมีของประช�ชนั”	 โด้ย	นายยงยศั	 แก้วิเข่ยวิ 

ซึั�งได้้บัรรยายจัากประสบัการณี์การทำางานในฐานะนักปกครองท้องท่�

ตั้วิอย่าง	โด้ยการบัรรยายเป็นลัักษณีะของการแลักเปล่ั�ยนประสบัการณ์ี

การทำางานระหวิา่งกำานันแลัะผู้้้ใหญบ้่ัานในการปฏิิบััติ้หน้าท่�เพื�อแก้ไข

ปัญหาในท้องท่�ของต้นในช่วิิต้ประจัำาวัิน	ควิามืใกล้ัชิด้กับัชาวิบ้ัาน	 คือ

จุัด้แข็งท่�ช่วิยให้นักปกครองท้องท่�สามืารถเข้าถึงภาคประชาชน 

ได้้ง่าย	การสร้างควิามืร่วิมืมืือจัากภาคประชาชนเป็นหัวิใจัสำาคัญในการ

แก้ปัญหาแลัะพัฒนาท้องท่�ได้้อย่างต้รงจุัด้	 เช่น	 การแก้ไขปัญหา 

ยาเสพติ้ด้	 การช่วิยเหลืัอผู้้้ป่วิยท่�ติ้ด้เชื�อ	 COVID-19	 การแก้ไขปัญหา

อาชญากรรมืในพื�นท่�	 เป็นต้้น	 ซึั�งการแก้ไขปัญหาเหล่ัาน่�จัำาเป็นท่�จัะต้้อง

อาศััยควิามืร่วิมืมืือจัากประชาชนเป็นสำาคัญ	ในช่วิงท้ายยังได้้กล่ัาวิถึง 

คว�มีส่ำ�คัญของก�รไกล่เกล่�ยในัฐ�นัะท้่� เป็นัท้ักษะส่ำ�คัญท้่�ผู้้ ้ปกครองท้้องท้่� 
ต้องมี่เพั่�อด้แลล้กบ้�นัและคว�มีส่งบเรียบร้อยภ�ยในัท้้องท้่�

ระหวิา่งภาคส่วินต่้าง	ๆ 	ไม่ืว่ิาจัะเป็นภาครัฐ	ภาคเอกชน	

แลัะภาคประชาชนในการจััด้ทำาแผู้นเพื�อแก้ไขปัญหา 

สิ�งแวิด้ล้ัอมื	 รวิมืถึงการร่วิมืกันค้นหาแลัะพัฒนา

เทคโนโลัย่ด้้านสิ�งแวิด้ลั้อมืเพื�อช่วิยจััด้การกับัปัญหา

อย่างยั�งยืน	 เช่น	การจััด้ตั้�งศ้ันย์นวัิต้กรรมืสิ�งแวิด้ล้ัอมื

อัจัฉริยะ	การจััด้ทำาโครงการรักษ์	 (สิ�งแวิด้ล้ัอมื)	 ไม่ืจัาง 

ท่�บัางปะกง	 หรือ	 Bangpakong	 Sustainable 

Environment	 Goal	 (BSEG)	 เป็นต้้น	 นอกจัากน่� 

การบัรรยายยังไ ด้้ ช่� ใ ห้ เ ห็นถึงการแก้ไข ปัญหา 

สิ�งแวิด้ล้ัอมืร่วิมืไปกับัการยกระดั้บัการพัฒนาเชิงพื�นท่�

ต้ามืแนวิคิด้เมืืองอัจัฉริยะ	(Smart	City)

นัักปกครองท้้องท้่�
ผู้้้นัำ�ก�รพััฒนั�โดยก�รมี่ส่่วนัร่วมี

ของประช�ชนั
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