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	 วิิทยาลััยพััฒนาการปกครองท้องถิิ่�น	 สถิ่าบััน 

พัระปกเกล้ัา	 จััดสััมมนาวิิชาการประจำำาปี และพิิธีีมอบรางวัิล 
พิระปกเกล้าทองคำำา ประจำำาปี 2567 และพิิธีีมอบประกาศนียบัตร
โคำรงการวิิจำัยเพิ่�อพิัฒนาและขัับเคำล่�อนการบริหารสัาธีารณะขัอง
องค์ำกรปกคำรองส่ัวินท้องถิ่่�น	 ในวัินท่�	 24	 ธัันวิาคม	 2567 
ณ	ศููนย์ประชุุมวิายุภัักดิ�	โรงแรมเซ็็นทารา	ไลัฟ์์	ศููนย์ราชุการ

แลัะคอนเวินชัุนเซ็็นเตอร์	แจ้ังวัิฒนะ	กรุงเทพัมหานคร

สััมมนาวิิชาการประจำำาปี และพิิธีีมอบรางวิัลพิระปกเกล้าทองคำำา ประจำำาปี 2567
และพิิธีีมอบประกาศนียบัตรโคำรงการวิิจำัยเพิ่�อพิัฒนา
และขัับเคำล่�อนการบริหารสัาธีารณะขัององคำ์กรปกคำรองสั่วินท้องถิ่่�น

	 การสัมมนาครั�งน่�ม่เป้าหมายเพ่ั�อพััฒนาองค์ควิามรู้

แลัะเสริมสร้างศัูกยภัาพัขององค์กรปกครองส่วินท้องถิิ่�น	

(อปท.)	 ให้สามารถิ่บัริหารจััดการได้อย่างม่ประสิทธิัภัาพั	

พัร้อมทั�งแลักเปล่ั�ยนแนวิทางปฏิิบััติแลัะข้อเสนอเชิุงนโยบัาย

ท่�สามารถิ่นำาไปสู่การพััฒนาอย่างยั�งย่น



“สัถิ่านการณ์การจำัดการขัยะขัอง
องคำ์กรปกคำรองสั่วินท้องถิ่่�น”

“เคำล็ด (ไม่) ลับฉบับผู้้้บริหาร
องคำ์กรแบบจำิ�วิแต่แจำ๋วิ”

	 งานสัมมนาเริ�มต้นด้วิยปาฐกถิ่าพัิ เศูษในหัวิข้อ 

“เคำล็ด (ไม่)  ลับฉบับผู้้้บริหาร: องค์ำกรแบบจำิ�วิแต่แจำ๋วิ” โดย 

นายวิิทวิัส ชััยภาคภูมิิ เลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้า	 ซ่็�งกล่ัาวิถ่ิ่ง

แนวิทางการบัริหารองค์กรท่�ม่ขนาดเล็ักให้สามารถิ่ดำาเนินงานได้

อย่างม่ประสิทธิัภัาพัภัายใต้ข้อจัำากัดด้านทรัพัยากร	 ท่ามกลัาง

ควิามเปลั่�ยนแปลังของสภัาพัแวิดลั้อมทางการเม่องแลัะ

เศูรษฐกิจัในปัจัจุับััน

	 การนำาเสนอผลังานวิิจััยเร่�อง	“สัถิ่านการณ์การจัำดการขัยะ

ขัององค์ำกรปกคำรองส่ัวินท้องถิ่่�น”	 โดย	 นางสาวิวิิลาวัิณย์ หงษ์์นคร 

นกัวิชิัาการผูู้้ชัำานาญการ	กล่ัาวิว่ิา	“สถิ่านการณ์ขยะในประเทศูไทย

ทว่ิควิามรนุแรงข่�นอย่างต่อเน่�อง	ในป	ี2566	ปริมาณขยะเพิั�มข่�น

อย่างม่นัยสำาคัญ	แลัะท่�น่าวิิตกค่อ	หน่�งในสามของขยะท่�เกิดข่�น

ไม่ได้รับัการจััดการอย่างถูิ่กต้องตามหลัักวิิชุาการ	ทั�งน่�	งานวิิจััยน่�

ม่การสำารวิจั	อปท.	1,042	แห่ง	ทั�วิประเทศูเพั่�อตรวิจัสอบัแนวิทาง

การบัริหารจััดการขยะในระดับัพ่ั�นท่�”

	 ผลัการสำารวิจัชุ่�ให้เห็นว่ิา	อปท.	ร้อยลัะ	65.7	ตระหนัก

ถ่ิ่งควิามสำาคัญแลัะเร่งด่วินของการจััดการขยะ	 โดยร้อยลัะ	 90	

ได้แถิ่ลังเป็นนโยบัายต่อสภัาท้องถิิ่�น	 ประเด็นท่�น่าสนใจัค่อ

โครงการจััดการขยะส่วินใหญ่เกิดข่�นจัากควิามคิดริเริ�มของ	อปท.	

แลัะชุุมชุน	 มากกวิ่าการรอรับันโยบัายหร่อคำาสั�งจัากส่วินกลัาง	

แม้	อปท.	จัะม่ข้อมูลัเก่�ยวิกับัขยะในพ่ั�นท่�ของตนเอง	แต่การใชุ้

เทคโนโลัย่สารสนเทศูเพั่�อการบัริหารจััดการยังคงม่ข้อจัำากัด 

โดยเฉพัาะเม่�อเปร่ยบัเท่ยบักับัประเทศูท่�ประสบัควิามสำาเร็จั	เชุ่น	

สิงคโปร์	เม่องบัาร์เซ็โลันา	แลัะสเปน

	 สำาหรับัการจััดการขยะต้นทาง	 พับัวิ่า	 หลายพ้ื้�นท่ี่� 

ม่ีการส่่งเส่ริมีหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และม่ี

การพัื้ฒนาครัวเร้อนต้้นแบบในการคัดแยกขยะ แต่้ยังม่ี

อุปส่รรคในขั�นต้อนการเก็บขยะ	เน่�องจัากรถิ่เก็บัขยะในหลัาย

พ่ั�นท่�ม่จัำานวินไม่เพ่ัยงพัอ	แลัะหน่�งในสามอยู่ในสภัาพัไม่สมบูัรณ์ 

อ่กทั�งม่	อปท.	เพ่ัยงคร่�งหน่�ง	(ร้อยลัะ	53.3)	ท่�สามารถิ่แยกขยะ

ระหว่ิางการเก็บัขนได้	 ส่วินการกำาจััดขยะปลัายทาง	 พับัว่ิา 

ร้อยลัะ	52.7	ของ	อปท.	ใชุ้ระบับั	“คลััสเตอร์”	(Cluster)	เพ่ั�อลัด

ต้นทุนในการบัริหารจััดการแต่ส่วินใหญ่ยังคงใชุ้วิิธ่ัฝัังกลับั 

	 เ ลัขา ธิัการ เ น้นยำ�า ถ่ิ่ งห ลัักการบัริ หาร ท่� สำา คัญ 

สามประการ	ได้แก่	การกำาหนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน การบริหาร

บุคลากรให้เกิดป้ระสิิที่ธิิภาพสูิงสุิด	 แลัะการใช้ัข้้อมูลและ

เที่คโนโลย่เป็้นเคร่�องม่อสิำาคัญในการตััดสิินใจ	 ซ่็�งแนวิทาง 

เหล่ัาน่�สามารถิ่ชุ่วิยให้องค์กรสามารถิ่ปรับัตัวิแลัะพััฒนา 

ได้อย่างม่ประสิทธิัภัาพั	แม้จัะเผชิุญกับัข้อจัำากัดท่�หล่ักเล่ั�ยงไม่ได้
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ซ่็�งไม่ใชุ่แนวิทางท่�ยั�งย่น

	 ผลัการศู่กษาน่�ทำาให้เห็นภัาพัรวิมว่ิา	อปที่. ส่่วนใหญ่่ 

ม่ีความีต้ระหนักและให้ความีส่ำาคัญ่กับการจััดการขยะโดยม่ีการ

กำาหนดยุที่ธศาส่ต้ร์ท่ี่�ชััดเจัน แต่้ยังคงเผชิัญ่กับความีท้ี่าที่าย

พิัเศูษแลัะเด็กปกติสามารถิ่เร่ยนรู้ไปพัร้อมกัน	ให้ควิามสำาคัญกับั

การพััฒนาทักษะอาชุ่พั	 เชุ่น	 การทำาธุังอ่สานแลัะเกษตร 

ปลัอดสารพิัษ	 เพ่ั�อเสริมสร้างควิามคิดสร้างสรรค์	 อนุรักษ์

วัิฒนธัรรม	 แลัะสร้างรายได้เสริมแก่นักเร่ยนแลัะครอบัครัวิ 

ควิามสำาเร็จัของโครงการทำาใหเ้ทศูบัาลัม่แผนขยายหลัักสตูรไปสู่

ระดับัมัธัยมศู่กษา	พัร้อมพััฒนาแนวิทางการเร่ยนรู้ท่�ตอบัสนอง

ต่อเด็กทุกกลุ่ัมในอนาคต

อบจำ. ปัตตานี

ดำาเนินโครงการ	 “การสิร้างภาค่เคร่อข่้ายเพ่�อระดมทุี่นช่ัวย

เหล่อการศึึกษาแก่เด็กยากจนพิเศึษ”	 เพ่ั�อให้เด็กในพ่ั�นท่�ท่�ม่

ปัญหาทางเศูรษฐกิจัสามารถิ่เข้าถ่ิ่งโอกาสทางการศู่กษาได้อย่าง

ต่อเน่�อง	 โดยไม่พิัจัารณาจัากผลัการเร่ยน	 แนวิทางการดำาเนิน

โครงการประกอบัด้วิยการบัริจัาคทุนการศู่กษาจัากภัาคส่วินต่าง	ๆ 	

การจััดกิจักรรมระดมทนุ	แลัะการสรา้งเคร่อข่ายควิามรว่ิมม่อกับั

องค์กรอ่�น	เชุ่น	กองทุนเพ่ั�อควิามเสมอภัาคทางการศู่กษา	(กสศู.)	

แลัะกองทุนฟ้์�นฟู์สมรรถิ่ภัาพัจัังหวิัดปัตตาน่	 เพ่ั�อให้เกิดการ 

ชุ่วิยเหล่ัอท่�ยั�งย่น	 โครงการน่�ใชุ้กลยุที่ธ์ “4 จั”	 ได้แก่	 1)	 เจัอ: 

ค้นหาปัญหาผ่านการสำารวิจัพ่ั�นท่�แลัะเคร่อข่ายชุุมชุน	 2)	 จััด: 

วิางแผนแลัะจััดการปัญหาเบ่ั�องต้น	3)	จิัก:	ติดตามควิามค่บัหน้า

ของการชุ่วิยเหล่ัอ	 4)	จับ:	 สรุปผลัแลัะบัริหารจััดการปัญหาให้

สำาเร็จั	 ทั�งน่�	 ผลัลััพัธ์ัของโครงการทำาให้เด็กในพ่ั�นท่�เข้าถ่ิ่งการ

ศู่กษามากข่�น	ลัดอัตราการหลุัดออกจัากระบับั	แลัะส่งเสริมการ

พััฒนาคุณภัาพัชุ่วิิตของเด็กในระยะยาวิ

ส่ำาคัญ่หลายประการ	 ทั�งการขาดแคลันกำาลัังคน	 รถิ่เก็บัขยะท่�

ไม่เพ่ัยงพัอแลัะไม่อยู่ในสภัาพัสมบัูรณ์	 รวิมถ่ิ่งข้อจัำากัดในการ

ประยุกต์ใชุ้เทคโนโลัย่สารสนเทศู	ซ่็�งเป็นอุปสรรคสำาคัญท่�จัำาเป็น

ต้องได้รับัการแก้ไขอย่างเร่งด่วิน

	 การเสวินาในหัวิข้อ “องคำ์กรปกคำรองสั่วินท้องถิ่่�นกับการลดคำวิามเหล่�อมลำ�าทางการศึกษา”	ซ่็�งเป็นการนำาเสนอกรณ่ศู่กษาของ	อปท.	

ท่�ประสบัควิามสำาเร็จัในการลัดควิามเหล่ั�อมลัำ�าทางการศู่กษา	อันเป็นแบับัอย่างท่�สามารถิ่ขยายผลัได้ในระดับัประเทศู

    อบต. ท่าตอน จำ.เชียงใหม่

ตัวิอย่างหน่�งท่�ถูิ่กนำาเสนอ	 ค่อ	 “โครงการสิ่งเสิริมการจัดการ

เร่ยนการสิอนแนวที่าง (ที่วิ/พหุภาษา)”	ท่�มุ่งเน้นการใชุ้ภัาษา

แม่ในการเร่ยนรู้	 โดยเฉพัาะในพ่ั�นท่�ท่�ม่ควิามหลัากหลัายทาง

ชุาติพัันธ์ุัมากกว่ิา	 10	 ชุาติพัันธ์ุั	 ซ่็�งส่วินใหญ่ใชุ้ภัาษาถิิ่�นในการ

ส่�อสาร	 ทำาให้เด็กในพ่ั�นท่�ประสบัปัญหาการเร่ยนรู้ภัาษาไทย	

โครงการน่�ได้พััฒนาแนวิทางการจััดการเร่ยนการสอนแบับัทวิิ/

พัหุภัาษาท่�เน้นการใชุ้ส่�อการเร่ยนรู้ท่�เหมาะสมกับัเด็กแลัะ

สอดคล้ัองกับัควิามต้องการของชุุมชุน	 โดยมุ่งให้เด็กสามารถิ่

ส่�อสารภัาษาไทยได้ด่ข่�นแลัะชุ่วิยเสริมสร้างทักษะการเร่ยนรู้ใน

ชุ่วิิตประจัำาวัิน	 ผลัลััพัธ์ัท่�ได้จัากโครงการน่�ไม่เพ่ัยงแค่ชุ่วิย 

ยกระดับัผลัสัมฤทธิั�ทางการศู่กษาของเด็กในศููนย์พััฒนาเด็กเล็ัก

เท่านั�น	แต่ยังชุ่วิยสร้างควิามเข้าใจัแลัะการแลักเปล่ั�ยนวัิฒนธัรรม

ระหว่ิางชุาติพัันธ์ุัต่าง	ๆ	ในพ่ั�นท่�	นอกจัากน่�	 ยังชุ่วิยเสริมสร้าง

ควิามเข้มแข็งให้กับัชุุมชุน	 ม่การส่งเสริมการจัำาหน่ายผลิัตภััณฑ์์

ท้องถิิ่�นของกลุ่ัมผู้ปกครอง	ซ่็�งสร้างรายได้แลัะควิามภัาคภูัมิใจัให้

กับัชุุมชุน

    เทศบาลเม่องกาฬสั่นธี์์

เป็นอ่กตัวิอย่างท่�โดดเด่นใน	 “โครงการสิ่งเสิริมและพัฒนา

ศัึกยภาพเด็กพิเศึษ (ห้องเร่ยนสู่ิโลกกว้าง)”	 มุ่งเน้นการสร้าง

ระบับัท่�ครอบัคลุัมแลัะตอบัสนองควิามต้องการเฉพัาะด้าน	ผ่าน

การใชุ้เทคโนโลัย่	บัคุลัากรผู้เชุ่�ยวิชุาญ	แลัะส่�อการเร่ยนรู้ท่�เข้าถ่ิ่ง

ได้	รวิมถ่ิ่งการออกแบับัแนวิทางการเร่ยนร่วิมท่�เปิดโอกาสให้เด็ก
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วิันอัังคารท่� 24 ธิันวิาคมิ 2567 เวิลา 9.00-16.30 น. 
วิิทยาลัยพัฒนาการปกครอังท้อังถิ�น สถาบัันพระปกเกล้า
ณ ศููนย์ประชัุมิวิายุภักดิ์ิ� โรงแรมิเซ็็นทารา ไลฟ์์ ศููนย์ราชัการและคอันเวินชัันเซ็็นเตอัร์ แจ้้งวิัฒนะ กรุงเทพมิหานคร
ปาฐกถาพิเศูษ์ โดิ์ย นายวิิทวิัส ชััยภาคภูมิิ เลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้า
นำาเสนอัผู้ลการศูึกษ์าวิิจ้ัย โดิ์ย นางสาวิวิิลาวิัณย์ หงษ์์นคร นักวิิชัาการผูู้้ชัำานาญการ วิิทยาลัยพัฒนาการปกครอังท้อังถิ�น
เสวินา “อังค์กรปกครอังส่วินท้อังถิ�นกับัการลดิ์ควิามิเหล่�อัมิลำ�าทางการศูึกษ์า” โดิ์ย

1. นายจ้ารุวิัฒน์ บัุญเพิ�มิ นายกเทศูมินตรีเมิ่อังกาฬสินธิุ์ จ้. กาฬสินธิุ์
2. น.ส. พิมิพ์ลดิ์า นันทรัตพันธิุ์ รอังนายก อับัต. ท่าตอัน จ้. เชั่ยงใหมิ่
3. นางสุรี สะหนิบัุตร อัดิ์่ตผูู้้อัำานวิยการกอังการศูึกษ์า ศูาสนา และวิัฒนธิรรมิ อับัจ้. ปัตตาน่

เสวินา “จ้ับัตาการเล่อักตั�งท้อังถิ�น ’68 : วิ่าดิ์้วิยเร่�อังการเมิ่อังและการจ้ัดิ์การ” โดิ์ย
1. ศู. ดิ์ร.โกวิิทย์ พวิงงามิ ท่�ปรึกษ์าผูู้้อัำานวิยการสถาบัันเสริมิศูึกษ์าและทรัพยากรมินุษ์ย์ มิหาวิิทยาลัยธิรรมิศูาสตร์
2. ร.ต.อั. มินูญ วิิเชั่ยรนิตย์ ผูู้้ตรวิจ้การสำานักงานคณะกรรมิการการเล่อักตั�ง
3. ผู้ศู. ดิ์ร.ณัฐกร วิิทิตานนท์ คณะรัฐศูาสตร์และรัฐประศูาสนศูาสตร์ มิหาวิิทยาลัยเชั่ยงใหมิ่

นางสาวิปัทมิา เจ้ริญกรกิจ้ นักวิิชัาการ วิิทยาลัยพัฒนาการปกครอังท้อังถิ�น สถาบัันพระปกเกล้า
นายรัชัชั์ดิ์ลธิ์ รัตนวิิเชั่ยร พนักงานโสตทัศูนศูึกษ์าชัำานาญการ สถาบัันพระปกเกล้า

วิันเวิลา
จ้ัดิ์โดิ์ย
สถานท่�

วิิทยากร

ผูู้้สรุป
ผูู้้อัอักแบับั

	 ในภัาพัรวิมการศู่กษาวิิจััยน่�ชุ่�ให้เห็นว่ิา	อปท.	ม่บัทบัาท

สำาคัญในการพััฒนาการศู่กษาโดยปรับัแนวิทางให้เหมาะสมกับั

บัริบัทของพ่ั�นท่�	ผ่านการบูัรณาการควิามร่วิมม่อระหว่ิางภัาครัฐ

แลัะภัาคประชุาสังคม	ผลลัพื้ธ์จัากโครงการต่้าง ๆ ส่ะท้ี่อน 

	 การเสวินาในหัวิข้อ “จำับตาการเล่อกตั�งท้องถิ่่�น ’68: 

วิ่าด้วิยเร่�องการเม่องและการจำัดการ”

ศูาสตราจ้ารย์ ดิ์ร.โกวิิทย์ พวิงงามิ	วิิเคราะห์ว่ิาการเล่ัอกตั�งท้องถิิ่�น

ครั�งน่�ได้รับัควิามสนใจัเป็นพิัเศูษ	เน่�องจัากพัรรคการเม่องระดับั

ชุาติเข้ามาม่บัทบัาทชัุดเจัน	 ส่งผลัให้การเม่องท้องถิิ่�นกลัายเป็น

เคร่�องม่อขยายฐานคะแนนเส่ยง	 แม้จัะชุ่วิยเพิั�มควิามต่�นตัวิ

ทางการเม่อง	แต่ก็ทำาให้โครงสร้างอำานาจัของ	อปท.	ถูิ่กแทรกแซ็ง

จัากส่วินกลัาง	 อาจัารย์เสนอวิ่าควิรเพิั�มบัทบัาทของ	 อบัจั.	 ใน

การพััฒนาท้องถิิ่�น	แลัะลัดอำานาจัของผู้ว่ิาราชุการจัังหวัิดท่�ได้รับั

การแต่งตั�ง	นอกจัากน่�	ยังกล่ัาวิถ่ิ่งปัญหานายก	อบัจั.	หลัายคน

ท่�ลัาออกก่อนครบัวิาระ	เพ่ั�อสร้างควิามไดเ้ปร่ยบัในการเล่ัอกตั�ง

ใหม่	แลัะเสนอใหม่้มาตรการใหผู้้ลัาออกต้องรับัผิดชุอบัค่าใชุ้จ่ัาย

การเล่ัอกตั�ง

ผูู้้ช่ัวิยศูาสตราจ้ารย์ ดิ์ร.ณัฐกร วิิทิตานนท์	 ชุ่�ให้เห็นว่ิาการเล่ัอกตั�ง	

อบัจั.	 จัะส่งผลัต่อการเล่ัอกตั�งเทศูบัาลัแลัะ	 อบัต.	 โดยเฉพัาะ 

การใชุ้อำานาจัทางการเม่องในระดับัท้องถิิ่�นเพ่ั�อรักษาฐานเส่ยง	

อย่างไรก็ตาม	พับัว่ิาการแข่งขันลัดลังในหลัายพ่ั�นท่�	บัางจัังหวัิด

ม่ผู้สมัครเพ่ัยงคนเด่ยวิทำาให้เกิดการผูกขาด	 นอกจัากน่� 

ยังวิิเคราะห์ว่ิาพ่ั�นท่�ชุนบัทแลัะเม่องม่บัทบัาทแตกต่างกัน 

โดยประชุาชุนในพ่ั�นท่�เล็ักมักให้ควิามสนใจัการเล่ัอกตั�งเทศูบัาลั

แลัะ	 อบัต.	 มากกว่ิา	 เพัราะม่ควิามใกล้ัชิุดแลัะสามารถิ่ส่ง 

ผลักระทบัต่อชุ่วิิตประจัำาวัินโดยตรง

ร.ต.อั. มินูญ วิิเชั่ยรนิตย	์จัาก	กกต.	อธิับัายเหตุผลัของการกำาหนด

วัินเล่ัอกตั�ง	 อบัจั.	 ในวิันเสาร์ท่�	 1	 กุมภัาพัันธั์	 2568	 แทน 

วัินอาทิตย์	 เน่�องจัากข้อกำาหนดทางกฎหมายท่�ต้องจััดการ 

เล่ัอกตั�งภัายใน	45	วัิน	นอกจัากน่�ยังกล่ัาวิถ่ิ่งปัญหาการลัาออก

ก่อนครบัวิาระว่ิาเป็นการสร้างภัาระงบัประมาณมหาศูาลัแก่ 

ท้องถิิ่�น	แลัะเห็นว่ิาควิรม่แนวิทางแก้ไข	 เชุ่น	การให้ปลััด	อบัจั.	

รักษาการแทนเพ่ั�อลัดการเล่ัอกตั�งล่ัวิงหน้า	 พัร้อมยำ�าว่ิาการ 

ซ่็�อเส่ยงเป็นการทำาลัายประชุาธัิปไตยแลัะควิรได้รับัการจััดการ

อย่างเด็ดขาด

 การเส่วนาหัว ข้อดังกล่าวส่ะที่้อนให้ เ ห็นถึึง 

ความีส่ำาคัญ่ของการเล้อกตั้�งท้ี่องถิึ�นท่ี่�ไม่ีได้เป็นเพ่ื้ยง

กระบวนการประชัาธิปไต้ย แต่้ยังเป็นปัจัจััยส่ำาคัญ่ท่ี่�กำาหนด

ทิี่ศที่างการบริหารพ้ื้�นท่ี่�และการพัื้ฒนาชุัมีชัน ความีเข้มีแข็ง

ของ อปที่. และการกระจัายอำานาจัท่ี่�ม่ีประสิ่ที่ธิภาพื้จัะช่ัวย

ให้ท้ี่องถิึ�นส่ามีารถึเติ้บโต้ได้อย่างมัี�นคงและยั�งย้น

 การสมัิมินาวิชิัาการประจ้ำาปขีอังวิทิยาลัยพฒันาการปกครอังท้อังถิ�นครั�งน่� เป็นอัก่หนึ�งเวิท่สำาคญัในการแลกเปล่�ยน

อังค์ควิามิรู้และแนวิปฏิิบััติท่�สามิารถนำาไปสู่การพัฒนาท้อังถิ�นอัย่างเป็นรูปธิรรมิ ครอับัคลุมิทั�งดิ์้านการบัริหารจ้ัดิ์การ 

การศูึกษ์า และการเมิ่อังท้อังถิ�น ซ็ึ�งล้วินเป็นหัวิใจ้ขอังการกระจ้ายอัำานาจ้และการเสริมิสร้างควิามิเข้มิแข็งให้กับัชัุมิชัน และเป็น

จุ้ดิ์เริ�มิต้นสำาหรับัการบัริหารจ้ัดิ์การท้อังถิ�นท่�ตอับัสนอังต่อัควิามิต้อังการขอังประชัาชันไดิ์้ดิ์่ยิ�งขึ�นในอันาคต

ให้เห็นว่าการลดความีเหล้�อมีลำ�าที่างการศึกษาจัำาเป็นต้้อง

อาศัยการที่ำางานร่วมีกันจัากทุี่กฝ่่าย เพ้ื้�อให้เด็กทุี่กคนได้รับ

โอกาส่ที่างการศึกษาอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมี
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