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ที่่�มา

	 สถาบัันพระปกเกล้้าได้้คััดเลืือก 3 พื้้ �นท่ี่� เพื่่�อให้้

นัักศึึกษาในหลักสููตรทั้้�ง 10 กลุ่่�ม ได้้มีีโอกาสเข้้ารัับฟัังความคิิดเห็็น

ของชาวบ้้านในแต่่ละพื้้�นท่ี่�  ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มกวางได้้ตระหนักในสภาพ

ปััญหาเบื้้�องต้้นของชาวบ้้านพื้้�นท่ี่�เทศบาลตำำ�บลหัวเวีียง อำำ�เภอ

เสนา จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา ประกอบกัับได้้มีีการสำำ�รวจ

ความต้้องการของชาวบ้้านในพื้้�นท่ี่� พบว่่า มีีค วามต้้องการ 

ในเรื่่�องการเพิ่่�มโอกาสในการทำำ�กิน การสร้้างโอกาสเพื่่�อดึึงดููด

นัักท่่องเท่ี่�ยว เพื่่�อให้้เข้้ามาแวะเท่ี่�ยวท่ี่�ตำำ�บลหัวเวีียง และสร้้าง

รายได้้ให้้ประชาชนในพื้้�นท่ี่� โดยกลุ่่�มกวางได้้เล็็งเห็็นศัักยภาพ

ของชาวบ้้าน รวมไปถึึงวััฒนธรรมท่ี่�เป็็น “จุุดขาย” ของพื้้�นท่ี่�

หััวเวีียง ซ่ึ่�งได้้แก่่ เครื่่�องจัักสาน ความสามารถทางช่่างไม้้ และ

การทำำ�เมรุุลอยท่ี่�สามารถเคลื่่�อนย้า้ยได้้ เนื่่�องจากตำำ�บลหัวเวีียง 

เกิิดน้ำำ��ท่่วมบ่่อย และในแต่่ละปีีน้ำำ��ท่่วมจะกิินเวลาประมาณ 

3-4 เดืือนต่่อปีี 

	 จากสภาพปััญหา ความต้้องการ และจุุดขายดัังกล่่าว

ข้้างต้้นซ่ึ่�งเป็็นโจทย์สำำ�คััญ จึ งนำำ�มาสู่่�การปรึึกษาร่่วมกัับ 

ชาวบ้้านและนายกเทศมนตรีีตำำ�บลหัวเวีียง จนเกิิดเป็็นแนวคิิด

การพััฒนาจุุดขายจุุดแรก และเสริิมสร้้างการพััฒนาแนวทาง

การส่่งเสริิมการตลาดในรููปแบบของการท่่องเท่ี่�ยวชุุมชนเพื่่�อ

การท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนตามบริบทของชุุมชน และจุุดเด่่นของ

พื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นโค้้งทางแยกของแม่่น้ำำ��น้อย โดยการโดยสารทางเรืือ

สามารถทำำ�เป็็นทริปไหว้พระ 7 วัด อีีกทั้้�ง ยัังสามารถทำำ�ให้้เกิิด

เป็็นตลาดนัดบกและตลาดน้ำำ��ได้้อีีกด้้วย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

ความเป็็นมาและปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงในตำำ�บลหัวเวีียง 

 	 ผลของการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงงานของกลุ่่�มกวาง

ครั้้�งนี้้� มีี ประโยชน์์ต่่อผู้้�ประกอบการในชุุมชนหััวเวีียง ซ่ึ่�งเดิิม 

ในอดีีตเคยมีีตลาดทางน้ำำ�� และเป็็นแหล่่งจัับจ่่ายใช้้สอยมากมาย 

แต่่เนื่่�องจากบริบทวิถีีชีีวิตของชาวบ้้านท่ี่�เปล่ี่�ยนไป สังคมเมืือง

ท่ี่�ขยายตััว ทำ ำ�ให้้ตลาดค่่อย ๆ จ างหายไป อีี กทั้้�งหััวเวีียงยัังมีี 

สิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนคิิดถึงทุุนทางสัังคมท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของหััวเวีียง

อีีกมากมาย อาทิิ ตะกร้้าสาน การล่่องเรืือริิมน้ำำ�� ผัดไทหัวเวีียง 

และกระยาสารท ซ่ึ่�งล้้วนแต่่เป็็นจุุดเด่่นจากบ้้านหััวเวีียงทั้้�งสิ้้�น

โครงงานกลุ่่�มเชิิงปฏิิบััติิ เรื่่�อง
“วััด น้ำำ��ใจ จากหััวใจ สู่่� หััวเวีียง”

อาจารย์์ณััฐพงศ์์  รอดมีี

	 สถาบัันพระปกเกล้้า จััดการศึึกษาอบรมหลักสููตร

ประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย (ปนป.13) 

และให้้มีีการจััดทำำ�โครงงานกลุ่่�มเชิิงปฏิิบััติิ โดยได้้กำำ�หนดหัวข้้อ 

ในการจััดทำำ�โครงงานกลุ่่�มในธีีม (theme) “พลเมืืองเปล่ี่�ยนเมืือง 

(Civic Lab)” มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ 

การเมืืองภาคพลเมืืองและประชาธิิปไตย ดังนั้้�น นักศึึกษากลุ่่�มกวาง 

หลักสููตร ปนป. 13 จึงได้้จััดทำำ�โครงงาน เรื่่�อง “วััด น้ำำ��ใจ จาก

หััวใจ สู่่� หััวเวีียง”

คณะผู้้�จััดทำำ�โครงงาน อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

นัักศึึกษากลุ่่�มกวาง
หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย รุ่่�นที่่� 13

 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
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วััตถุุประสงค์์
1.	 เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในพื้้�นท่ี่�ผ่่าน Co-creation 

process โดยให้้ประชาชนได้้มีีส่่วนร่่วม (Public Participation) 

ในการออกแบบแผนการพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอหััวเวีียงอย่่างยั่่�งยื่่�น

2.	 เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดแหล่่งเศรษฐกิิจชุุมชนผ่่านการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� 

(area-based development) โดยการพลิกิฟ้ื้�นพื้้�นท่ี่�สาธารณะบริเิวณ

วััดหัวเวีียงเพื่่�ออนุุรักษ์์วิิถีีชุุมชน และต่่อยอดทางวััฒนธรรมสู่่�ย่่าน

เศรษฐกิิจใหม่่ของอยุุธยา

	 กลุ่่�มกวางได้้ออกสำำ�รวจภาคสนาม (Field 

Research) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหา ค วามต้้องการในการ

พััฒนาตลาดของชุุมชนหััวเวีียง โดยมีีกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ 

นายกเทศมนตรีี  รองนายกเทศมนตรีี กำ ำ�นัน ผู้้� ใหญ่่บ้าน 

และผู้้�จััดการตลาดนัด  (ซ่ึ่�งเป็็นชาวบ้้านในชุุมชนหััวเวีียง) 

และประชาชนในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนหััวเวีียง และบ้้านกระทุ่่�ม 

โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์เป็็นเครื่่�องมืือในการศึึกษาและ 

มีีแบบสัมภาษณ์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นโดยสำำ�รวจภาคสนาม 

โดยสรุุปได้้ว่่าตำำ�บลหัวเวีียงมีีต้นทุุน ดังนี้้�

3.	 เพื่่�อส่่งเสริมิการสร้า้งอััตลัักษณ์์ชุุมชนผ่่านการ

ทำำ�แบรนด์์ชุุมชน (Community Branding) 

โดยมีีวั ตถุุ ป ระสง ค์์จากการ เ ป็็น เพีี ย ง 

สถานท่ี่�ตั้้�งธรรมดาให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง 

(Destination) ท่ี่�คนต้้องการไปท่่องเท่ี่�ยวเชิิง

วััฒนธรรม หรือพัักค้้างคืืนในอนาคต

วิิธีีการศึึกษาและดำำ�เนิินการของโครงงานกลุ่่�มเชิิงปฏิิบััติิ

1 ขั้้�นตอนที่่� 1 ลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้น

1.	 ต้้นทุุนทางพื้้�นท่ี่� แสดงให้้เห็็นจุุดเดิินทาง ทางน้ำำ�� ทางรถ และยััง

มีีพื้้�นท่ี่�ในการทำำ�ตลาดให้้เลืือกทั้้�ง วัดบัันไดช้าง และวััดหัวเวีียง

2.	 ต้้นทุุนทางวััฒนธรรม โดยบ้้านหััวเวีียงมีีช่่างไม้้โบราณท่ี่�มีีฝีีมืือ

จำำ�นวนมากในชุุมชน ซ่ึ่�งหััวเวีียงเป็็นพื้้�นท่ี่�เช่ี่�ยวชาญด้้านงานไม้้ 

Knock Down เช่่น เมรุุลอย

3.	 ในอดีีตหััวเวีียงเคยมีีตลาด “รัักษ์์หััวเวีียง” แต่่ไม่่สามารถไปต่่อ

ได้้ ทำำ�ให้้กลุ่่�มกวางรับัรู้้�ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มผู้้�ค้าเดิิมท่ี่�เคยมีีอยู่่�แล้้ว 

	 นำำ�ข้้อมููลในขั้้�นตอนท่ี่� 1 มาประชุุมปฏิิบััติิการ (Workshop) กับคณะทำำ�งาน ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย ชาวบ้้านรวมจำำ�นวน 52 ค น และนายกเทศมนตรีีตำำ�บลหัวเวีียง และอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา 

เพื่่�อออกแบบ  และพััฒนารููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียงให้้ตรงกัับความต้้องการของชุุมชน 

โดยในขั้้�นตอนนี้้�มีีเครื่่�องมืือสำำ�คััญท่ี่�ใช้้ คื อ แบบบัันทึึกการประชุุม การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ระดมความคิิดเห็็นในทีีมเพื่่�อร่่วมกัันออกแบบรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง ส่่ วนการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลนั้้�น ยังคงเป็็นการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เป็็นสำำ�คััญ

2 ขั้้�นตอนที่่� 2 ออกแบบและพััฒนารููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง 

	 มีีการตรวจสอบผังัตลาดของชุุมชนหัวัเวีียง โดยผู้้�ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการพัฒันาชุุมชน

หััวเวีียงและบ้้านกระทุ่่�ม ด้้านวางรููปแบบการตลาด ด้้านการปกครองท้้องถิ่่�น รวมจำำ�นวน 52 คน 

ท่ี่�ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาถึึงความเหมาะสม ประโยชน์์ ความสอดคล้้องขององค์์ประกอบต่่าง ๆ ของ

รููปแบบตลาดชุุมชนหััวเวีียง และความเป็็นไปได้้ทางการดำำ�เนิินการของตลาดชุุมชนหััวเวีียง

3 ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง 

3



	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในขั้้�นตอนนี้้� ได้้แก่่  แบบสอบถาม 

ความต้้องการของตลาดชุุมชนหััวเวีียง โดยให้้แสดงความคิิดเห็็น

ในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ด้้านความเป็็นประโยชน์์ด้้านความเป็็นไปได้้ 

ด้้านความเหมาะสม ด้้านประสิิทธิภาพการใช้้งานของร่่าง 

รููปแบบตลาด  รวมไปถึึงการทดลองปฏิิบััติิ (workshop) เพื่่�อ

4 ขั้้�นตอนที่่� 4 นำำ�เสนอรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง

	 การนำำ�เสนอรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง โดยการทำำ�ประชาพิิจารณ์์ (Public 

Hearing) แบบ Flow station ซ่ึ่�งมีีกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็น็ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ เจ้้าอาวาสวัดัหัวเวีียง

นายกเทศมนตรีี  รองนายกเทศมนตรีี กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้าน ผู้้�จััดการตลาดนัด ประชาชนในพื้้�นท่ี่� 

รวมไปถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน (ซ่ึ่�งเป็็นคนนอกพื้้�นท่ี่�) และนัักเรีียน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ 

แบบบัันทึึกข้้อเสนอแนะต่่อร่่างรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเรีียบร้อยแล้้ว กลุ่่�มกวางได้้จััดประชุุมประชาพิิจารณ์์

โดยนำำ�เสนอร่่างรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียงต่่อท่ี่�ประชุุมและได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียได้้วิิพากษ์์ รั บฟัังข้้อเสนอแนะ และได้้มีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

สรุุปข้้อเสนอแนะต่่อร่่างรููปแบบตลาดของชุุมชนหััวเวีียง พร้้อมดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข 

ตามข้้อเสนอแนะ กระทั่่�งได้้รููปแบบและผัังตลาดฉบัับสมบููรณ์์

จากโครงงานกลุ่่�มเชิิงปฏิิบััติิ
สู่่�ความเปลี่่�ยนแปลงในพื้้�นที่่�

ตำำ�บลหััวเวีียง

1.	 การท่่องเท่ี่�ยวในช่่วงงานเทศกาลแห่่เทีียนพรรษาของหััวเวีียง 

กลายเป็็นจุุดหมายท่ี่�สามารถดึึงดููดนักท่่องเท่ี่�ยว และเป็็น 

อััตลัักษณ์์ของพื้้�นท่ี่�

2.	 เกิิดการทำำ�ผลิิตภััณฑ์์นำำ�ร่่องในการริิเริ่่�มการทำำ�ตลาดและ 

ได้้ตลาดท่ี่�มีีมาตรฐาน ประชาชนมีีรายได้้จากการขายสิินค้้า 

ทำำ�ให้้เศรษฐกิจิชุุมชนหมุุนเวีียนและส่่งผลให้้คุุณภาพชีีวิตของ

ประชาชนในด้้านต่่าง ๆ ดีีขึ้้�น

3.	 จากการทำำ�งานร่่ วม กัันระหว่่ า ง นััก ศึึกษากลุ่่� มกวาง 

และหน่่วยงานภาคส่่วนต่่าง ๆ ในพื้้�นท่ี่� ทำ ำ�ให้้ภาครัฐเกิิด 

ความตระหนักและมีีส่่วนในการทำำ�งานร่่วมกัับประชาชนใน

การส่่งเสริิมตลาดเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	 หลังจากท่ี่�กลุ่่�มกวางได้้ทำำ�ให้้จััดทำำ�โครงงานในพื้้�นท่ี่�หััวเวีียง 

ภายหลังเกิิดประชาคมหััวเวีียงและทีีมงานในการขัับเคลื่่�อน

ตลาด อันัจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพของตลาดและคุุณภาพ

ชีีวิตของชุุมชนหััวเวีียง และก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อไป

1.	 โครงงานนี้้�ควรนำำ�เสนอให้้ภาครััฐจััดทำำ�เป็็นนโยบาย 

การพััฒนาท้้องถิ่่�น และจััดทำำ�เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ

เป็็นรููปธรรม 

2.	 โครงงานนี้้�ควรได้้รัับการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน เน้้นการมีีส่่วนร่่วม

ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการ 

3.	 โครงงานนี้้�ควรเน้้นส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการทำำ�งานแบบ

มีีส่่วนร่่วมของภาครัฐและเอกชนให้้การทำำ�งานให้้ข้้อมููล

เก่ี่�ยวกัับการท่่องเท่ี่�ยว เน้้นการสื่่�อสารหลากหลาย 

ช่่องทาง มีีการกำำ�หนดราคาร่่วมกัันการส่่งเสริิมการขาย

และการดำำ�เนิินการให้้กัับประชาชนได้้รัับทราบ 

4.	 กลุ่่�มกวางได้้ส่่งมอบตััวอย่่างร้้านค้้า (KIOSK) ให้้แก่่ 

ตลาดหัวเวีียง ดั งนั้้�น เพื่่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อนรายได้้ 

เกิิดการจ้้างงาน และเพิ่่�มฝีีมืือแรงงานชาวบ้้านชุุมชน 

หััวเวีียง ควรจััดทำำ� KIOSK ด้้วยตนเอง

5.	 คณะกรรมการ และคนทำำ�งาน 

ให้้ความรู้้�แก่่ชาวบ้้านตำำ�บลหัวเวีียงและตำำ�บลบ้านกระทุ่่�ม 

พร้้อมทั้้�งศึึกษาข้้อเสนอแนะท่ี่�ควรปรัับปรุุง และข้้อเสนอแนะ

เพิ่่�มเติิมอื่่�น ๆ โดยเริ่่�มจากการให้้ความรู้้�ชาวบ้้านกัับสิ่่�งท่ี่�ต้้องมีี

สำำ�หรับตลาด อาทิิ อุุปกรณ์์ จุุดนำำ�สายตาหลัก และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกต่่าง ๆ

ข้้อเสนอ
เพื่่�อการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน 

ของผู้้�จััดการตลาด ควรมีีการ

ประชุุมร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง
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