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ที่่�มา

	 บริิษััทในเคริอืไทยออยล์์มีีการิดำำาเนนิธุุริกิจในเขตพื้ื�นที�

จังหวััดำชล์บุรีิ	 แล์ะมีีนโยบายในการิบริิหาริงานที�มุี�งเน้น 

แล์ะให้ควัามีสำำาคัญกับการิมีีสำ�วันริ�วัมีในการิดูำแล์ชุมีชน 

ริอบโริงกลั์�น	โดำยมีีการิสำนับสำนุนการิจัดำกิจกริริมีต�างๆ	ในพืื้�นที� 

อย�างต�อเนื�อง	เพืื้�อสำร้ิางควัามีสัำมีพัื้นธ์ุที�ดีำในการิทำางานโดำยเน้น

การทำำางานแบบ 3 ประสาน	ปริะกอบด้ำวัย	เครือข่่าย 10 ชุุมชุน

รอบโรงกล่ั่�น เทำศบาลั่นครแหลั่มฉบ่ง แลั่ะเครือข่่ายไทำยออยล์ั่ 

ภายใต้หล่ั่กการ 5 ร่วม	 คือ	 “ร่วมคิด ร่วมทำำา ร่วมแก้ไข่ 

ร่วมร่บผลั่ ร่วมพ่ัฒนา”	อย�างต�อเนื�อง	ปริะกอบกับการิทำางาน

ริ�วัมีกับเครืิอข�ายไทยออยล์์	จึงมีีแนวัคิดำในการิจัดำตั�ง	“วิัสำาหกิจ

ชุมีชนโล์มีาแหล์มีฉบัง”	 ขึ�น	 โดำยมีีวััตถุุปริะสำงค์เพืื้�อสำร้ิาง

กริะบวันการิคิดำเพืื้�อให้ปริะชาชนเกิดำการิเรีิยนรู้ิ	มีีควัามีเข้มีแข็ง	

แล์ะมีีศัักยภาพื้ภาพื้ในการิพัื้ฒนาคุณภาพื้ชีวิัตของผูู้้คนในชุมีชน	

	 จากการิล์งพืื้�นที�ของกลุ์�มีนักศึักษัา	พื้บวั�า	ผู้ลิ์ตภัณฑ์์

ของวิัสำาหกิจชุมีชนโล์มีาแหล์มีฉบังนั�น	 มีีจำานวันมีากแล์ะ 

หล์ากหล์าย	แต�ไมี�สำามีาริถุต�อยอดำผู้ลิ์ตภัณฑ์์ของกลุ์�มีวิัสำาหกิจ

ไปสูำ�ผูู้้บริิโภคภายนอกได้ำ	ดัำงนั�น	นักศึักษัากลุ์�มีที�	10	หลั์กสูำตริ

ปริะกาศันียบัตริชั�นสูำงการิบริิหาริเศัริษัฐกิจสำาธุาริณะสำำาหรัิบ

นักบริิหาริริะดัำบสูำง	 (ปศัสำ.)	 รุิ�นที�	 21	 จึงได้ำคัดำเลื์อกผู้ลิ์ตภัณฑ์์

ของกลุ์�มีวิัสำาหกิจที�ใช้วััตถุุดิำบที�มีีอยู�ในท้องถิุ�น	 แล์ะมีีควัามี

เหมีาะสำมีในการิพัื้ฒนาเพืื้�อต�อยอดำไปสูำ�การิตล์าดำเชิงพื้าณิชย์ 

ซึึ่�งได้ำแก�	“ปล์าสำล์ะ”	มีาพัื้ฒนาให้เป็นผู้ลิ์ตภัณฑ์์ชุมีชนต้นแบบ

แล์ะทดำล์องนำาออกสูำ�ตล์าดำ	 ด้ำวัยการิพัื้ฒนาแล์ะแปริรูิปสิำนค้า	

ทั� ง รูิปลั์กษัณ์แล์ะบริริจุ ภัณฑ์์	 ริวัมีทั�งสำ�งเสำริิมีแล์ะเพิื้�มี 

ช�องทางการิจำาหน�ายสิำนค้า	 เพืื้�อเพิื้�มีริายได้ำแล์ะเสำริิมีสำร้ิาง 

การิมีีสำ�วันริ�วัมีริะหวั�างโริงกลั์�นนำ�ามัีนแล์ะชุมีชน

โครงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชุนต้นแบบเพั่�อเจาะตลิาดสมัยใหม่
กรณ่ศึึกษา: ชุุมชุนรอบโรงกลิั�นไที่ยออยลิ์ อ.ศึรีราชุา จ.ชุลิบุรี

ดร.สมเก่ยรติ ตั�งกิจวานิชุย์

1.	 เพืื้�อพัื้ฒนาผู้ลิ์ตภัณฑ์์จากปล์าสำล์ะแดำดำเดีำยวัสูำ�ตล์าดำที� 

ตอบสำนองควัามีต้องการิของผูู้้บริิโภคในปัจจุบัน

2.	 นำาเสำนอโอกาสำเชิงพื้าณิชย์ของปล์าสำล์ะแดำดำเดีำยวัแล์ะสำ�งเสำริิมี

การิจำาหน�ายไปสูำ�ตล์าดำแบบ	Business	 to	Customer	แล์ะ	

Business	to	Business

3.	 สำนับสำนุนให้มีีองค์ควัามีรู้ิเพิื้�มีเติมีเกี�ยวักับการิวิัจัยแล์ะพัื้ฒนา

ผู้ลิ์ตภัณฑ์์	 ตล์อดำจนช�องทางการิจัดำจำาหน�ายเพืื้�อโอกาสำ 

ต�อยอดำทางธุุริกิจในอนาคต

4.	 เพืื้�อพัื้ฒนาเศัริษัฐกิจ	แล์ะคุณภาพื้ชีวิัตของคนในชุมีชน

คณะผ้้จัดที่ำาโครงงาน

วัตถุุประสงค์

อาจารย์ที่่�ปรึกษา

นักศึึกษา กลิุ่ม 10
หลิักส้ตรประกาศึน่ยบัตรชุั�นส้ง

การบริหารเศึรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับส้ง (ปศึส.) รุ่นที่่� 21
สำานักบริการวิชุาการ สถุาบันพัระปกเกลิ้า 
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ปริะชุมีหารืิอริ�วัมีกับบริิษััทไทยออยล์์แล์ะ

กลุ์�มีวิัสำาหกิจฯ	เพืื้�อศึักษัาผู้ลิ์ตภัณฑ์์ในท้องถิุ�น

วิธ่ดำาเนินงาน

1 2

3

4

คัดำเลื์อกผู้ลิ์ตภัณฑ์์ในท้องถิุ�น

คือ	ปล์าสำล์ะแดำดำเดีำยวั	

พัื้ฒนาผู้ลิ์ตภัณฑ์์	 โดำยการินำาปล์าสำล์ะแดำดำเดีำยวัมีาปรัิบปรุิงด้ำานริสำชาติ	 แล์ะบริริจุภัณฑ์์	 โดำยมีีการิ

พัื้ฒนาริวัมีจำานวัน	3	ครัิ�ง		โดำยมีีการิพัื้ฒนาด้ำาน

• ดา้นขนาด	:	เดิำมีเนื�อปล์ามีีชิ�นขนาดำใหญ�เกินไป	ปรัิบเปลี์�ยนใหมี้ีขนาดำเหมีาะสำมีแล์ะพื้อดำคีำา	แล์ะ

รัิบปริะทานง�ายขึ�น	

• ดา้นรสชุาต	ิ:	เดิำมีมีีควัามีเค็มี	แล์ะไมี�กริอบ	จึงปรัิบให้มีีควัามีเค็มีล์ดำล์ง	แล์ะมีีควัามีกริอบยาวันาน

ขึ�น

• ด้านการปรุงสุก	 :	 เดิำมีบริริจุในถุุงสุำญญากาศัเพืื้�อให้สำามีาริถุเก็บรัิกษัาได้ำยาวันาน	 เปลี์�ยนเป็น 

ทอดำสุำกพื้ร้ิอมีรัิบปริะทาน	(Ready	to	eat)

• ดา้นบรรจภัุัณฑ์์	:	จากเดิำมีบริริจุในถุุงสุำญญากาศัขนาดำ	1	กิโล์กรัิมี	เปลี์�ยนเป็นบริริจุในบริริจุภัณฑ์์

ที�เล็์กล์ง	เหมีาะสำำาหรัิบรัิบปริะทาน	1-2	คน	แล์ะบริริจุในบริริจุภัณฑ์์ที�สำวัยงามีน�ารัิบปริะทาน	

นำาหลั์ก	SWOT	Analysis	มีา

ช�วัยในการิวัิเคริาะห์ตล์าดำ	

โดำยนำา สิำนค้ามีาพิื้จาริณา

ควัามีเหมีาะสำมีแล์ะริาคา

เบื�องต้น

5
ทดำล์องขายจริิงเพืื้�อ ดูำ 

ผู้ล์ตอบรัิบจากตล์าดำ

6
พัื้ฒนาต�อยอดำผู้ล์ิตภัณฑ์์ริ�วัมีกับคณะวัิทยาศัาสำตริ์แล์ะ

เทคโนโล์ยีการิอาหาริ	 มีหาวิัทยาลั์ยเกษัตริศัาสำตร์ิ	 ทั�งด้ำาน

ริสำชาติแล์ะบริริจุภัณฑ์์	พื้บวั�า	การิบริริจุปล์าเค็มีด้ำวัยถุุงไนล์อน

ในริะบบสุำญญากาศัที�อุณภูมีิแช�แข็ง	 สำามีาริถุเก็บรัิกษัาได้ำนาน

กวั�า	 30	 วััน	 โดำยมีีลั์กษัณะปริากฏควัามีแข็ง	 สีำ	 แล์ะกลิ์�นของ 

เนื�อปล์าใกล้์เคียงกับวัันแริกที�เริิ�มีเก็บรัิกษัา	แล์ะพัื้ฒนาบริริจุภัณฑ์์

ที�สำวัยงามีสำะดุำดำตา

7
พัื้ฒนาบริริจุ ภัณฑ์์ผู้ลิ์ตภัณฑ์์

ต้นแบบริ�วัมีกับ	บริิษััท	แอดำวัานซ์ึ่	

โพื้ลิ์เมีอร์ิแล์นด์ำ	จำากัดำ

8
นำาผู้ลิ์ตภัณฑ์์สูำ�ตล์าดำทั�งแบบ	 Business	 to	 Business	 แล์ะแบบ	 Business	 to 

Customer	 โดำยจัดำจำาหน�ายทั�งรูิปแบบออนไล์น์แล์ะออฟไล์น์	 ทั�งนี�	 รูิปแบบออนไล์น์ 

จะนำาปล์าสำล์ะแดำดำเดีำยวัเฉพื้าะสำ�วันบริริจุถุุงสุำญญากาศัขนาดำ	500	กรัิมี	จำาหน�ายแบบ	

Business	to	Customer	ผู้�านริะบบ	E-commerce	(Shopee)	แต�ภายหลั์งจัดำจำาหน�าย

ผู้�านช�องทางออนไล์น์	 พื้บวั�า	 การิจัดำสำ�งต้องใช้วััสำดุำจำานวันมีากในการิสำ�ง	 ริวัมีทั�ง 

ควัามีกังวัล์เรืิ�องอุณภูมิีในริะหวั�างการิสำ�งสิำนค้าให้ถึุงมืีอผูู้้บริิโภคให้เป็นผู้ลิ์ตภัณฑ์์ 

ที�พื้ร้ิอมีทาน	(Business	to	Customer)	
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โครงการพัฒันาผลิิตภััณฑ์ชุ์ุมชุนตน้แบบเพ่ั�อเจาะตลิาด

สมัยใหม่ กรณีศึึกษา: ชุุมชุนรอบโรงกลัิ�นไทยออยล์ิ 

อ.ศึรีราชุา จ.ชุลิบุรี เป็็นโครงการที�จุดป็ระกายจาก

การนำาผลิิตภััณฑ์์เดิมของ “วิิสาหกิจชุุมชุนโลิมาแหลิม

ฉบัง” มาพััฒนาแลิะต่อยอดเป็็น “ป็ลิาสลิะแดดเดียวิ

พัร้อมรับป็ระทาน” ที�เป็็นต้นแบบสำาหรับการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ให้มีคุณภัาพัพัร้อมรับป็ระทานได้ทันที 

ด้วิยการพััฒนาบรรจุภััณฑ์์ให้สามารถรักษาคุณภัาพั

ของสินค้าให้คงคุณภัาพั สดใหม่ แลิะเก็บรักษา 

ได้ยาวินานข้�น รวิมถึงพััฒนาแผนการตลิาดให้ม ี

ชุ่องทางการจัดจำาหน่ายที�หลิากหลิายมากยิ�งข้�น อันจะ

เป็็นต้นแบบให้กับการพััฒนาต่อแลิะต่อยอดผลิิตภััณฑ์์

ของวิสิาหกิจชุุมชุนชุนิดอ่�น ๆ  เพ่ั�อสร้างรายได้ให้เกิดข้�น

ในชุุมชุน สร้างควิามเข้มแข็งให้เศึรษฐกิจฐานรากส่่ 

ควิามยั�งย่นของเศึรษฐกิจในภัาพัรวิมของป็ระเทศึต่อไป็

• วิสาหกิจชุุมชุนมีผลิั่ตภ่ัณฑ์์ทีำ�ย่งไม่ได้เป็นจุดข่าย

ทีำ�ย่�งยืน จึงควรกำาหนดแนวทำางการพั่ฒนา

ผลิั่ตภ่ัณฑ์์ เพืั�อให้มีจุดข่ายทีำ�ย่�งยืน เพืั�อยกระด่บ

ผลิั่ตภ่ัณฑ์์ส่่ระด่บเชิุงพัาณิชุย์

• การแก้ไข่ปัญหาชุ่องทำางการจ่ดจำาหน่ายแลั่ะ 

การยืดอายุการเก็บร่กษาข่องผลิั่ตภ่ัณฑ์์ เนื�องจาก

ด่�งเดิมการเก็บผลิั่ตภ่ัณฑ์์มีอายุส่�น ต้องมีการ

ปร่บปรุงกระบวนการผลิั่ต การต่ดแต่ง การเก็บ

ร่กษา ประเภัทำข่องบรรจุภ่ัณฑ์์ให้สามารถเก็บ

ร่กษาอายุข่องผลั่ิตภ่ัณฑ์์ได้ยาวนานมากขึ่�นแต่ 

ย่งคงคุณภัาพัข่องผลิั่ตภ่ัณฑ์์ไว้เหมือนเดิม

• การจ่ดการแลั่ะการตลั่าด เนื�องจากระบบการ

จ่ดการต้องมีการวางระบบการทำำางานให้เป็น

มาตรฐานไปทำิศทำางเดียวก่บการดำาเนินงาน 

รวมถึงสร้างการตลั่าดด้วยการใชุ้เอกล่ั่กษณ์

ความเป็นชุุมชุน บอกเล่ั่าเรื�องราวข่องผลิั่ตภ่ัณฑ์์ 

สร้างการร่บร้่ข่องผ้่บริโภัค

ข้อเสนอแนะ

1. เพั่�มม้ลิค่าผลิิตภััณฑ์์ : การิพัื้ฒนาผู้ลิ์ตภัณฑ์์ให้มีีคุณภาพื้สูำงแล์ะ

ตอบสำนองควัามีต้องการิของตล์าดำช�วัยเพิื้�มีมูีล์ค�าให้กับผู้ลิ์ตภัณฑ์์	

ทำาให้วิัสำาหกิจสำามีาริถุขายได้ำในริาคาที�สูำงขึ�นแล์ะแข�งขันได้ำดีำขึ�น

ในตล์าดำ

2. ยดือายผุลิิตภัณัฑ์แ์ลิะลิดการสญ้เสย่:	กลุ์�มีวิัสำาหกิจได้ำเรีิยนรู้ิเทคนิค
การิเก็บรัิกษัาที�ดีำช�วัยให้ผู้ลิ์ตภัณฑ์์มีีอายุการิใช้งานที�ยาวันานขึ�น	

ล์ดำการิเสำียหายแล์ะการิสำูญเสีำยในริะหวั�างกริะบวันการิผู้ล์ิตแล์ะ

การิจัดำจำาหน�าย

3. เพั่�มความน่าเชืุ�อถุือของผลิิตภััณฑ์์ :	 การิมีีบริริจุภัณฑ์์ที�ดูำดีำแล์ะ 

มีีมีาตริฐานสำามีาริถุสำร้ิางควัามีน�าเชื�อถืุอแล์ะเพิื้�มีควัามีปริะทับใจ

แริกพื้บจากผูู้้บริิโภค	ทำาให้ผู้ลิ์ตภัณฑ์์มีีโอกาสำถูุกเลื์อกซืึ่�อมีากขึ�น

4. เข้าถึุงตลิาดใหม่ๆ :	 การิมีีควัามีรู้ิเกี�ยวักับช�องทางการิขายที� 

หล์ากหล์าย	 ทั�งออนไล์น์แล์ะออฟไล์น์	 ช�วัยให้วิัสำาหกิจสำามีาริถุ

ขยายตล์าดำไปยังผูู้้บริิโภคใหมี�ๆ	 แล์ะเขตทางภูมิีศัาสำตร์ิที�ไมี�เคย

เข้าถึุงได้ำมีาก�อน

5. สร้างความยั�งยืน :	การิฝึึกอบริมีวิัสำาหกิจชุมีชนในทุกขั�นตอนของ

การิผู้ล์ติช�วัยสำร้ิางริากฐานใหกั้บการิดำำาเนนิงานที�ยั�งยนื	ทั�งในด้ำาน

การิจัดำการิทรัิพื้ยากริแล์ะการิเงิน

6. เสริมสร้างความร่วมมือแลิะเครือข่าย :	 โคริงการิทำาให้เกิดำควัามี 

เชื�อมีโยงกลุ์�มีวิัสำาหกิจชุมีชนเข้ากับผูู้้ปริะกอบการิอื�นๆ,	นักล์งทุน,	

แล์ะหน�วัยงานสำนับสำนุนที�สำามีาริถุช�วัยเหล์ือแล์ะสำร้ิางโอกาสำ

ใหมี�ๆในอนาคต

	 ทั�งนี� การลั่งทุำนในการพ่ัฒนาความร้่แลั่ะท่ำกษะเหล่ั่านี� 

ไม่เพีัยงแต่ชุ่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่่งข่่นข่องวิสาหกิจ

ชุุมชุนเท่ำาน่�น แต่ย่งชุ่วยสร้างพืั�นฐานทีำ�แข็่งแกร่งสำาหร่บการเติบโต 

แลั่ะความย่�งยืนในระยะยาวด้วย

ความเปลิ่�ยนแปลิงเชุิงประจักษ์
ผลิลิัพัธ์จากความร่วมมือ

สรุปสรุป

4


