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ที่มา
 โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจุหีบหอ และ

สงเสริมการขายผลิตภัณฑสินคาโอทอปนวัตวิถีของชุมชน

จังหวัดลพบุรี เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน กรณีศึกษา

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก เปนโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ

ของนักศึกษา กลุมท่ี 1 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง

การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารช้ันสูง (ปศส.) 

รุนท่ี 21 สํานักบริการวิชาการ สถาบันพระปกเกลา เพ่ือศึกษา

และออกแบบแนวทางการแกไขปญหาผลกระทบทางเศรษฐกิจ

และผูประกอบการ อันไดแก การทองเท่ียว, การบริการ SME,

ผูประกอบการรายยอย และกลุมอาชีพรากหญา โดยไดกําหนด

กลุมเปาหมาย คือ กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก อําเภอ
โคกสําโรง จังหวัดลพบุร�    

 กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก กอต้ังเม่ือ พ.ศ. 2525 

โดยคําแนะนําและการสอนจากสหกรณ จังหวัดลพบุรี

จนกระท่ังธุรกิจจักสานเสนพลาสติกของกลุมต้ังหลักได

ใน พ.ศ. 2544 เม่ือมีลูกคาจากประเทศเยอรมนีใหความสนใจ

ในกระเปาจักสาน จึงไดมีการผลิตสินคาตามรูปแบบและ

ลวดลายท่ีลูกคาออกแบบให ซ่ึงไดผลเปนท่ีนาพึงพอใจ

และไดกลายเปนคูคากันนับจากน้ัน นอกจากน้ัน ยังมีการผลิต

และสงขายภายในประเทศไทยดวย อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก ประสบปญหาสําคัญ

4 ประการ ซ่ึ ง เปน อุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ

ในการประกอบธุรกิจ ประการท่ีหน่ึง คือ แรงงานหายาก 

ประการท่ีสอง คือ วัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน ประการท่ีสาม คือ 

กลุมไมสามารถปรับข้ึนราคาสินคาได และ ประการท่ีส่ี คือ

กลุมไมสามารถขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน สงผลใหเกิด

ขอจํากัดในเร่ืองตนทุนและทรัพยากรในการผลิต ดังน้ัน 

นักศึกษาจ�งเห็นความจําเป�นในการยกระดับศักยภาพของ
กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติกเพ�่อแก� ไขป�ญหาดังกล�าว
และสามารถดําเนินธุรกิจจักสานเส�นพลาสติกต�อไปได�อย�างมั่นคง

โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจ�หีบห�อ และส�งเสร�มการขายผลิตภัณฑ�สินค�าโอทอปนวัตว�ถี
ของชุมชนจังหวัดลพบุร� เพ�่อการท�องเที่ยวอย�างยั่งยืน
กรณีศึกษากลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก 

นักศึกษา กลุ�มที่ 1 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง
การบร�หารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบร�หารชั้นสูง (ปศส.) รุ�นที่ 21
สํานักบร�การว�ชาการ สถาบันพระปกเกล�า
ศาสตราจารย�กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ 

เพ่ือพัฒนาความรู 3 ดานในการพัฒนาศักยภาพการผลิตของ

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก ไดแก ความรูดานการ

ออกแบบผลิตภัณฑ เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลคาสินคาจักสาน

เสนพลาสติก ความรูดานการประชาสัมพันธและส่ือสาร

ผานระบบออนไลน เพ่ือเพ่ิมยอดขายสินคาจักสานเสนพลาสติก

และความรูดานการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ในการดําเนิน

งานใหมีมาตรฐาน สําหรับใชประกอบการขอสินเช่ือจากสถาบัน

การเงินตอไป

คณะผู�จัดทําโครงงาน:

อาจารย�ที่ปร�กษา: 

วัตถุประสงค�
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วิธีดําเนินงานของโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ มี 6 ข้ันตอน ไดแก

1. รวมรวมขอมูลเก่ียวกับความตองการ ขีดความสามารถ 

และขอจํากัดในการประกอบธุรกิจจักสานเสนพลาสติก

ของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก โดยการสัมภาษณ

เชิงลึก และการประชุมกลุม

2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอแนวโนมของ

การประกอบธุรกิจตามกรอบ PESTEL Analysis และ

รวมถึงการวิเคราะหปจจัยท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือวางแผนกลยุทธของกิจการตามกรอบ Five Force

3. กําหนดเปาหมายและรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถตอบสนอง

ความตองการของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก

โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

ตามกรอบ SWOT Analysis และรวมถึงการวิเคราะห

รากสาเหตุ (Root Cause Analysis) ท่ีสงผลกระทบตอ

การดําเนินงานของกลุม  

4. ออกแบบแนวทางการดําเนินงาน ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย 

รวมถึงออกแบบแนวทางในการพัฒนาสินคาหรือรูปแบบ

ธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความตองการของกลุมแมบาน

จักสานเสนพลาสติก

 ภายหลังจากการรวบรวมขอมูล ตลอดจนการศึกษา

และวิ เคราะห ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ จักสาน

เสนพลาสติกของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก พบวา 

สมาชิกยังขาดทักษะในการพัฒนาสินคาเ พ่ือเ พ่ิมขีด

ความสามารถของธุรกิจใหแขงขันไดอยางตอเน่ือง โดยพบวา

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติกยังขาดทักษะสําคัญ 3 ดาน 

ไดแก

• ดานท่ีหน่ึง คือ ดานการผลิต โดยเฉพาะการออกแบบ

ลวดลายสินคาจักสานโดยใชอัตลักษณของทองถ่ิน หรือ

การเลือกใชสีท่ีสรางอารมณและการรับรูของกลุมเปาหมาย

ในแตละชวงวัย

• ดานท่ีสอง คือ ดานการตลาด โดยเฉพาะการสรางชองทาง 

และการจัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดลูกคา

• ดานท่ีสาม คือ ดานบริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดทํา

บัญชีตนทุนสินคา การบริการวัสดุ และการบริหารจัดการ

แรงงาน   

ว�ธีดําเนินงาน

ข�อค�นพบ

5. ทดลองแนวคิดท่ีไดออกแบบไวกับกลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก ไดแก 

5.1 ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําบัญชีตนทุน 

5.2 ฝ ก อบรม ให ค ว าม รู เ ก่ี ย ว กั บก า รออกแบบ

สินคาจักสาน และใหคําปรึกษาแนะนําในการ

ออกแบบ โดยทําความรวมมือกับคณะมัณฑนศิลป  

มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการฝกอบรม 

5.3 จัดทําส่ือประชาสัมพันธ สินคา เ พ่ือใช ในการ

ประชาสัมพันธ สรางการรับรูในธุรกิจ และใช

ในการนําเสนอรูปแบบการดําเนินงานใหแกสถาบัน

การเงิน 

5.4 จัดทําคูมือการพัฒนาผลิตภัณฑในทองถ่ิน โดย

ทําความรวมมือกับสํานักปลัดกระทรวงแรงงานให

คัดเลือกหลักสูตรท่ีเหมาะสมตอบริบทของชุมชน

6. สรุปผลการดําเนินงาน พรอมจัดทําขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายตอภาครัฐ

 จากปญหาการขาดทักษะ 3 ดานดังกลาว นักศึกษา

จึงไดออกแบบแนวทางในการแกไขปญหา โดยใหความสําคัญ

กับการฝกอบรมเพ่ือเสริมทักษะตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงหลังจาก

ไดรับการฝกอบรมแลว พบวา กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก
มีทักษะท่ี เพ��มข�้น ซ่ึงนับเป�นประโยชน�ต�อการเพ��มศักยภาพ
ในการประกอบธุรกิจ ดังตอไปน้ี

1. กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก สามารถออกแบบสินคา

จักสานท่ีมีลวดลาย พรอมท้ังมีการตกแตงและพัฒนาสินคา

ในรูปแบบใหม โดยใชวัสดุท่ีหาไดงาย ทําใหสินคามีมูลคา

เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 20 โดยสามารถพัฒนาสินคาใหมีลักษณะ

ดังตอไปน้ี
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1. ด�านการผลิต: ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนศักยภาพ

ในการผลิตสินคาจักสานเสนพลาสติกใหแกกลุมแมบาน

จักสานเสนพลาสติกอยางตอเน่ือง ไดแก การพัฒนา

ความรูและทักษะการผลิต, การให คําปรึกษาและ

คําแนะนําในการออกแบบและบริหารจัดการกระบวน

การผลิต และกรณีท่ีจะตองทําการผลิตในปริมาณมาก

เพ่ือทําการขายในรูปแบบขายสงน้ัน จําเปนตองไดรับ

การสนับสนุนในการจัดหาเคร่ืองจักรสําหรับการผลิต

2. ด�านการตลาด: ควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตจาก

ขายสงมาเปนขายปลีก เน่ืองจากสินคาของกลุมเปนสินคา 

Handmade ไมสามารถผลิตไดคร้ังละมาก ๆ , ควรพัฒนา

แบรนดสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหสินคา เพ่ือสรางการจดจํา 

เน่ืองจากสินคาขาดอัตลักษณและลอกเลียนแบบงาย,

ควรเพ่ิมมูลคาสินคาโดยการนําสินคาของกลุม เขาสูตลาด

สินคา Handmade ในตางประเทศ 

3. ด�านการบร�หารจัดการ: ท่ีผานมา กลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก ใชเงินหมุนเวียนจากรายไดจากการขาย และ

เงินลงทุนจากหัวหนากลุม ซ่ึงบางคร้ังอาจกอใหเกิดปญหา

การขาดสภาพคลองทางการเงิน และกรณีท่ีตองการเงิน

ลงทุนเพ่ิมก็ไมสามารถขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินได

ดังน้ัน ควรสงเสริมใหมีการบริหารและจัดทําขอมูล

ดานการเงินท่ีเปนมาตรฐาน เชน การจัดทําบัญชีรายรับ-

รายจาย การใชระบบสารสนเทศในการบันทึกบัญชี

รวมถึงการจัดทํางบการเงินประจําป เปนตน 

ข�อเสนอ

 โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจุหีบหอ และสงเสริมการขายผลิตภัณฑสินคา

โอทอปนวัตวิถีของชุมชนจังหวัดลพบุรี เพ่ือการทองเท่ียวอยางยัง่ยนื กรณีศึกษากลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก เปนโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติท่ีชวยใหกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติกมีศักยภาพ

ในการสรางรายได นํามาสูความเขมแข็งของชุมชนท่ีมีการกระจายรายได มีการสรางงาน

สรางอาชีพ และรองรับแรงงานท่ีอพยพกลับสูทองถ่ิน รวมท้ังการกอใหเกิดการรวมกันสืบสาน 

พัฒนาตอยอดภูมิปญญาของชุมชนใหเปนตนทุนสําคัญในการสรางรายไดใหแก ชุมชน

อยางแทจริง ทัง้น้ี เมือ่ชมุชนมคีวามเข�มแขง็ กย็�อมส�งผลให�เศรษฐกจิฐานรากของประเทศมคีวามเข�มแขง็ 
และเป�นพลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยให� ไปสู�ความมั่นคงทางเศรษฐกิจอย�างมั่นคงยั่งยืนต�อไป

จากโครงงานกลุ�มเชิงปฏิบัติ 
สู�ความเข�มแข็งของชุมชน

และความมั่นคงของประเทศ
อย�างยั่งยืน 

• เกิดการสรางสรรคลวดลายใหมของสินคาจักสาน

ท่ีหลากหลาย และตอบสนองความตองการ

ของลูกคาในหลากหลายชวงวัย ตัวอยางเชน

การสรางสรรคลวดลายเปนรูปการตูนตาง ๆ 

• สินคาจักสานไดรับการพัฒนาโดยการปรับเปล่ียน

การจับคู สีของเสนพลาสติกในโทนสีพาสเทล

เกิดความสวยงามและทันสมัย เปนท่ีนิยมของตลาด

เพ่ิมมากข้ึน

• เป ล่ียน วัส ดุ ในการ ทํา หูกระ เป า จักสานจาก

เสนพลาสติก เปนหนังหรือไม เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแก

สินคา

• ปรับเปล่ียนรูปทรงกระเปา จักสานให มีความ

หลากหลาย  ตอบสนอง รูปแบบการ ใช ง าน

ท่ีหลากหลาย

• ปรับขนาดเสนพลาสติกใหเล็กลง เพ่ือใหงานจักสาน

มีความประณีตและละเอียด 

• เปล่ียนสไตลการออกแบบกระเปาและวัสดุท่ีใช

ใหมีมูลคาสูงข้ึน และผลิตเพ่ือเปนสินคาแฟช่ันสําหรับ

ตลาดไฮเอนด (High-end market) 

2. มีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธสินคา โดยถายภาพน่ิงสินคา

เพ่ือลงขายในตลาดออนไลน และภาพเคล่ือนไหวสําหรับ

ใชประชาสัมพันธในส่ือสังคมออนไลน 

3. กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก มีทักษะในการจัดทําบัญชี

รายรับ-รายจายในการดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึน สงผลให

สมาชิกของกลุมทราบถึงขอมูลดานการเงินท่ีจําเปนในการ

บริหารกิจการ และสามารถใชเปนขอมูลประกอบการขอ

สินเช่ือจากสถาบันการเงินตอไป 
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