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ที่มา
 โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจุหีบหอ และ

สงเสริมการขายผลิตภัณฑสินคาโอทอปนวัตวิถีของชุมชน

จังหวัดลพบุรี เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน กรณีศึกษา

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก เปนโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ

ของนักศึกษา กลุมท่ี 1 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง

การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารช้ันสูง (ปศส.) 

รุนท่ี 21 สํานักบริการวิชาการ สถาบันพระปกเกลา เพ่ือศึกษา

และออกแบบแนวทางการแกไขปญหาผลกระทบทางเศรษฐกิจ

และผูประกอบการ อันไดแก การทองเท่ียว, การบริการ SME,

ผูประกอบการรายยอย และกลุมอาชีพรากหญา โดยไดกําหนด

กลุมเปาหมาย คือ กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก อําเภอ
โคกสําโรง จังหวัดลพบุร�    

 กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก กอต้ังเม่ือ พ.ศ. 2525 

โดยคําแนะนําและการสอนจากสหกรณ จังหวัดลพบุรี

จนกระท่ังธุรกิจจักสานเสนพลาสติกของกลุมต้ังหลักได

ใน พ.ศ. 2544 เม่ือมีลูกคาจากประเทศเยอรมนีใหความสนใจ

ในกระเปาจักสาน จึงไดมีการผลิตสินคาตามรูปแบบและ

ลวดลายท่ีลูกคาออกแบบให ซ่ึงไดผลเปนท่ีนาพึงพอใจ

และไดกลายเปนคูคากันนับจากน้ัน นอกจากน้ัน ยังมีการผลิต

และสงขายภายในประเทศไทยดวย อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก ประสบปญหาสําคัญ

4 ประการ ซ่ึ ง เปน อุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ

ในการประกอบธุรกิจ ประการท่ีหน่ึง คือ แรงงานหายาก 

ประการท่ีสอง คือ วัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน ประการท่ีสาม คือ 

กลุมไมสามารถปรับข้ึนราคาสินคาได และ ประการท่ีส่ี คือ

กลุมไมสามารถขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน สงผลใหเกิด

ขอจํากัดในเร่ืองตนทุนและทรัพยากรในการผลิต ดังน้ัน 

นักศึกษาจ�งเห็นความจําเป�นในการยกระดับศักยภาพของ
กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติกเพ�่อแก� ไขป�ญหาดังกล�าว
และสามารถดําเนินธุรกิจจักสานเส�นพลาสติกต�อไปได�อย�างมั่นคง

โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจ�หีบห�อ และส�งเสร�มการขายผลิตภัณฑ�สินค�าโอทอปนวัตว�ถี
ของชุมชนจังหวัดลพบุร� เพ�่อการท�องเที่ยวอย�างยั่งยืน
กรณีศึกษากลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก 

นักศึกษา กลุ�มที่ 1 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง
การบร�หารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบร�หารชั้นสูง (ปศส.) รุ�นที่ 21
สํานักบร�การว�ชาการ สถาบันพระปกเกล�า
ศาสตราจารย�กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ 

เพ่ือพัฒนาความรู 3 ดานในการพัฒนาศักยภาพการผลิตของ

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก ไดแก ความรูดานการ

ออกแบบผลิตภัณฑ เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลคาสินคาจักสาน

เสนพลาสติก ความรูดานการประชาสัมพันธและส่ือสาร

ผานระบบออนไลน เพ่ือเพ่ิมยอดขายสินคาจักสานเสนพลาสติก

และความรูดานการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ในการดําเนิน

งานใหมีมาตรฐาน สําหรับใชประกอบการขอสินเช่ือจากสถาบัน

การเงินตอไป

คณะผู�จัดทําโครงงาน:

อาจารย�ที่ปร�กษา: 

วัตถุประสงค�
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วิธีดําเนินงานของโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ มี 6 ข้ันตอน ไดแก

1. รวมรวมขอมูลเก่ียวกับความตองการ ขีดความสามารถ 

และขอจํากัดในการประกอบธุรกิจจักสานเสนพลาสติก

ของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก โดยการสัมภาษณ

เชิงลึก และการประชุมกลุม

2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอแนวโนมของ

การประกอบธุรกิจตามกรอบ PESTEL Analysis และ

รวมถึงการวิเคราะหปจจัยท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือวางแผนกลยุทธของกิจการตามกรอบ Five Force

3. กําหนดเปาหมายและรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถตอบสนอง

ความตองการของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก

โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

ตามกรอบ SWOT Analysis และรวมถึงการวิเคราะห

รากสาเหตุ (Root Cause Analysis) ท่ีสงผลกระทบตอ

การดําเนินงานของกลุม  

4. ออกแบบแนวทางการดําเนินงาน ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย 

รวมถึงออกแบบแนวทางในการพัฒนาสินคาหรือรูปแบบ

ธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความตองการของกลุมแมบาน

จักสานเสนพลาสติก

 ภายหลังจากการรวบรวมขอมูล ตลอดจนการศึกษา

และวิ เคราะห ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ จักสาน

เสนพลาสติกของกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก พบวา 

สมาชิกยังขาดทักษะในการพัฒนาสินคาเ พ่ือเ พ่ิมขีด

ความสามารถของธุรกิจใหแขงขันไดอยางตอเน่ือง โดยพบวา

กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติกยังขาดทักษะสําคัญ 3 ดาน 

ไดแก

• ดานท่ีหน่ึง คือ ดานการผลิต โดยเฉพาะการออกแบบ

ลวดลายสินคาจักสานโดยใชอัตลักษณของทองถ่ิน หรือ

การเลือกใชสีท่ีสรางอารมณและการรับรูของกลุมเปาหมาย

ในแตละชวงวัย

• ดานท่ีสอง คือ ดานการตลาด โดยเฉพาะการสรางชองทาง 

และการจัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดลูกคา

• ดานท่ีสาม คือ ดานบริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดทํา

บัญชีตนทุนสินคา การบริการวัสดุ และการบริหารจัดการ

แรงงาน   

ว�ธีดําเนินงาน

ข�อค�นพบ

5. ทดลองแนวคิดท่ีไดออกแบบไวกับกลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก ไดแก 

5.1 ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําบัญชีตนทุน 

5.2 ฝ ก อบรม ให ค ว าม รู เ ก่ี ย ว กั บก า รออกแบบ

สินคาจักสาน และใหคําปรึกษาแนะนําในการ

ออกแบบ โดยทําความรวมมือกับคณะมัณฑนศิลป  

มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการฝกอบรม 

5.3 จัดทําส่ือประชาสัมพันธ สินคา เ พ่ือใช ในการ

ประชาสัมพันธ สรางการรับรูในธุรกิจ และใช

ในการนําเสนอรูปแบบการดําเนินงานใหแกสถาบัน

การเงิน 

5.4 จัดทําคูมือการพัฒนาผลิตภัณฑในทองถ่ิน โดย

ทําความรวมมือกับสํานักปลัดกระทรวงแรงงานให

คัดเลือกหลักสูตรท่ีเหมาะสมตอบริบทของชุมชน

6. สรุปผลการดําเนินงาน พรอมจัดทําขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายตอภาครัฐ

 จากปญหาการขาดทักษะ 3 ดานดังกลาว นักศึกษา

จึงไดออกแบบแนวทางในการแกไขปญหา โดยใหความสําคัญ

กับการฝกอบรมเพ่ือเสริมทักษะตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงหลังจาก

ไดรับการฝกอบรมแลว พบวา กลุ�มแม�บ�านจักสานเส�นพลาสติก
มีทักษะท่ี เพ��มข�้น ซ่ึงนับเป�นประโยชน�ต�อการเพ��มศักยภาพ
ในการประกอบธุรกิจ ดังตอไปน้ี

1. กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก สามารถออกแบบสินคา

จักสานท่ีมีลวดลาย พรอมท้ังมีการตกแตงและพัฒนาสินคา

ในรูปแบบใหม โดยใชวัสดุท่ีหาไดงาย ทําใหสินคามีมูลคา

เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 20 โดยสามารถพัฒนาสินคาใหมีลักษณะ

ดังตอไปน้ี
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1. ด�านการผลิต: ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนศักยภาพ

ในการผลิตสินคาจักสานเสนพลาสติกใหแกกลุมแมบาน

จักสานเสนพลาสติกอยางตอเน่ือง ไดแก การพัฒนา

ความรูและทักษะการผลิต, การให คําปรึกษาและ

คําแนะนําในการออกแบบและบริหารจัดการกระบวน

การผลิต และกรณีท่ีจะตองทําการผลิตในปริมาณมาก

เพ่ือทําการขายในรูปแบบขายสงน้ัน จําเปนตองไดรับ

การสนับสนุนในการจัดหาเคร่ืองจักรสําหรับการผลิต

2. ด�านการตลาด: ควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตจาก

ขายสงมาเปนขายปลีก เน่ืองจากสินคาของกลุมเปนสินคา 

Handmade ไมสามารถผลิตไดคร้ังละมาก ๆ , ควรพัฒนา

แบรนดสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหสินคา เพ่ือสรางการจดจํา 

เน่ืองจากสินคาขาดอัตลักษณและลอกเลียนแบบงาย,

ควรเพ่ิมมูลคาสินคาโดยการนําสินคาของกลุม เขาสูตลาด

สินคา Handmade ในตางประเทศ 

3. ด�านการบร�หารจัดการ: ท่ีผานมา กลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก ใชเงินหมุนเวียนจากรายไดจากการขาย และ

เงินลงทุนจากหัวหนากลุม ซ่ึงบางคร้ังอาจกอใหเกิดปญหา

การขาดสภาพคลองทางการเงิน และกรณีท่ีตองการเงิน

ลงทุนเพ่ิมก็ไมสามารถขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินได

ดังน้ัน ควรสงเสริมใหมีการบริหารและจัดทําขอมูล

ดานการเงินท่ีเปนมาตรฐาน เชน การจัดทําบัญชีรายรับ-

รายจาย การใชระบบสารสนเทศในการบันทึกบัญชี

รวมถึงการจัดทํางบการเงินประจําป เปนตน 

ข�อเสนอ

 โครงงานการพัฒนาการผลิต การบรรจุหีบหอ และสงเสริมการขายผลิตภัณฑสินคา

โอทอปนวัตวิถีของชุมชนจังหวัดลพบุรี เพ่ือการทองเท่ียวอยางยัง่ยนื กรณีศึกษากลุมแมบานจักสาน

เสนพลาสติก เปนโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติท่ีชวยใหกลุมแมบานจักสานเสนพลาสติกมีศักยภาพ

ในการสรางรายได นํามาสูความเขมแข็งของชุมชนท่ีมีการกระจายรายได มีการสรางงาน

สรางอาชีพ และรองรับแรงงานท่ีอพยพกลับสูทองถ่ิน รวมท้ังการกอใหเกิดการรวมกันสืบสาน 

พัฒนาตอยอดภูมิปญญาของชุมชนใหเปนตนทุนสําคัญในการสรางรายไดใหแก ชุมชน

อยางแทจริง ทัง้น้ี เมือ่ชมุชนมคีวามเข�มแขง็ กย็�อมส�งผลให�เศรษฐกจิฐานรากของประเทศมคีวามเข�มแขง็ 
และเป�นพลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยให� ไปสู�ความมั่นคงทางเศรษฐกิจอย�างมั่นคงยั่งยืนต�อไป

จากโครงงานกลุ�มเชิงปฏิบัติ 
สู�ความเข�มแข็งของชุมชน

และความมั่นคงของประเทศ
อย�างยั่งยืน 

• เกิดการสรางสรรคลวดลายใหมของสินคาจักสาน

ท่ีหลากหลาย และตอบสนองความตองการ

ของลูกคาในหลากหลายชวงวัย ตัวอยางเชน

การสรางสรรคลวดลายเปนรูปการตูนตาง ๆ 

• สินคาจักสานไดรับการพัฒนาโดยการปรับเปล่ียน

การจับคู สีของเสนพลาสติกในโทนสีพาสเทล

เกิดความสวยงามและทันสมัย เปนท่ีนิยมของตลาด

เพ่ิมมากข้ึน

• เป ล่ียน วัส ดุ ในการ ทํา หูกระ เป า จักสานจาก

เสนพลาสติก เปนหนังหรือไม เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแก

สินคา

• ปรับเปล่ียนรูปทรงกระเปา จักสานให มีความ

หลากหลาย  ตอบสนอง รูปแบบการ ใช ง าน

ท่ีหลากหลาย

• ปรับขนาดเสนพลาสติกใหเล็กลง เพ่ือใหงานจักสาน

มีความประณีตและละเอียด 

• เปล่ียนสไตลการออกแบบกระเปาและวัสดุท่ีใช

ใหมีมูลคาสูงข้ึน และผลิตเพ่ือเปนสินคาแฟช่ันสําหรับ

ตลาดไฮเอนด (High-end market) 

2. มีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธสินคา โดยถายภาพน่ิงสินคา

เพ่ือลงขายในตลาดออนไลน และภาพเคล่ือนไหวสําหรับ

ใชประชาสัมพันธในส่ือสังคมออนไลน 

3. กลุมแมบานจักสานเสนพลาสติก มีทักษะในการจัดทําบัญชี

รายรับ-รายจายในการดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึน สงผลให

สมาชิกของกลุมทราบถึงขอมูลดานการเงินท่ีจําเปนในการ

บริหารกิจการ และสามารถใชเปนขอมูลประกอบการขอ

สินเช่ือจากสถาบันการเงินตอไป 
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