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	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดอย่่างหนักของ	 “ปลาหมอคางดำำา”	 ในแหล่่งนำ�า 

ของไทย่	 ซ่ึ่�งเป็็นป็ล่าต่่างถ่�น	 สามารถขย่าย่พันธ์์ุ์ได้อย่่างรวดเร็ว	 ก่นท์กอย่่างทั�งพืชแล่ะสัต่ว์นำ�า 

ในบร่เวณ์ท่�อาศััย่อย่่	่โดย่เมื�ออย่่่ในแหล่่งธุ์รรมชาต่่ป็ล่าชน่ดน่�จะทำาล่าย่ระบบน่เวศั	ทำาให้สัต่ว์นำ�า

ท้องถ่�นในธุ์รรมชาต่่ล่ดล่ง	 โดย่เฉพาะสัต่ว์นำ�าท้องถ่�นวัย่อ่อนแล่ะวัย่ร่์น	 เกษต่รกรผู้่้เล่่�ย่งสัต่ว์นำ�า 

ท่�จำาเป็็นต้่องอาศััย่พันธ์์ุ์สัต่ว์นำ�าจากธุ์รรมชาต่่ป็ระสบป็ัญหาสัต่ว์นำ�าเข้าบ่อล่ดล่งทำาให้ต้่นท์นของ

เกษต่รกรส่งมากข่�นอันเนื�องมาจากต้่องซืึ่�อพันธ์์ุ์สัต่ว์นำ�ามาป็ล่่อย่ทดแทน	แล่ะอาจต้่องซืึ่�ออาหาร

เสร่มเพื�อทดแทนอาหารท่�เคย่ได้รับจากธุ์รรมชาต่่จากการเปิ็ดนำ�าเข้าออก	นอกจากน่�	ในอนาคต่

ถ้าไม่สามารถควบค์มจำานวนป็ล่าหมอคางดำาได้	 อาจแพร่กระจาย่ไป็ส่่แหล่่งนำ�าจืดแล่ะชาย่ฝัั่�ง 

มากข่�น	 สร้างผู้ล่กระทบต่่อทรัพย่ากรสัต่ว์นำ�าท้องถ่�น	 แล่ะกระทบต่่อการทำาป็ระมงอ่กด้วย่ 

จ่งทำาให้เกษต่รกรผู้่้เพาะเล่่�ย่งสัต่ว์นำ�าในพื�นท่�เก่ดความเส่ย่หาย่เป็็นอย่่างย่่�ง	

	 นักศ่ักษากล่์่มท่�	9		หลั่กส่ต่ร	ป็รม.	ร่์นท่�	23	ได้ล่งพื�นท่�เพื�อรับฟััง

ความค่ดเห็นจากชาวบ้านในพื�นท่�ท่�ป็ระสบปั็ญหา	 ทั�งน่�ชาวบ้านได้เสนอ

แนวค่ดในการแป็รร่ป็เป็็นอาหารเพื�อการล่ดจำานวนของป็ล่าหมอคางดำา 

ได้เร็วท่�ส์ด	แต่่ต้่องม่กระบวนการท่�สามารถล่ดกล่่�นท่�ค่อนข้างแรง	แล่ะหา

ต่ล่าดท่�รองรับผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์ท่�ชาวบ้านทำาการแป็รร่ป็	แล่ะการนำามาป็ระกอบ

เป็็นอาหารบร่โภัคในครัวเรือนก็เป็็นอ่กว่ธุ่์หน่�งในการล่ดจำานวนป็ระชากร

ป็ล่าหมอคางดำา



วััตถุุประสงค์์	 จากปั็ญหาดังกล่่าวข้างต้่น	ทำาให้เก่ดแนวทางการล่ด

จำานวนป็ล่าหมอคางดำาในแหล่่งนำ�าธุ์รรมชาต่่	โดย่นำามาแป็รร่ป็

เป็็นผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์	 ทั�งน่�	 นักศ่ักษากล่์่มท่�	 9	 ได้ำร่่วมกัับเครื่อข่่าย

วิสาหกิัจชุุมชุนเกัษตร่สวนนอกั ร่่วมกัันคิดำ ร่่วมกัันทำำา 

ร่่วมกัันตัดำสินใจในกัาร่แปร่รู่ปปลาหมอคางดำำา อันเป็นกัาร่

ยกัร่ะดัำบสินค้าชุุมชุนให้มีมาตร่ฐานตร่งกัับความต้องกัาร่ 

ข่องตลาดำ และส่งเสริ่มกัาร่ท่ำองเทีำ�ยวเชิุงเกัษตร่ทีำ�เป็นมิตร่กัับ

ร่ะบบนิเวศในแหล่งนำ�าธร่ร่มชุาติอีกัด้ำวย

1.	 เพื�อศ่ักษาความต้่องการของกล่์่มว่สาหก่จช์มชนแล่ะ 

ผู้่้ม่ส่วนได้เส่ย่ในการกำาจัดแล่ะแป็รร่ป็ผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์จาก 

ป็ล่าหมอคางดำา	

2.	 เพื�อร่วมค่ด	 ร่วมทำาในการแป็รร่ป็ผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์จากป็ล่าหมอ

คางดำาส่่การสร้างราย่ได้ร่วมกับว่สาหก่จช์มชน	

วัิธีีการดำำาเนิินิงานิ

	 ในการดำาเน่นโครงงาน	นักศ่ักษาดำาเน่นงานโดย่ใช้การม่ส่วนร่วม	Design	Thinking	 เพื�อเชื�อมโย่งปั็ญหาส่่การป็ฏ่ิบัต่่แล่ะ

กำาหนดแผู้นป็ฏ่ิบัต่่การ	กำาหนดเป้็าหมาย่	แล่ะออกแบบวางแผู้นป็ฏ่ิบัต่่การ	ด้วย่การเร่ย่นร้่จาก	“ผูู้้ร่่วมปฏิิบัติ”	เป็็น	“ผูู้้ร่่วมคิดำ” 

แล่ะเป็็น	“ผูู้้ร่่วมวางแผู้น”	ด้วย่กระบวนการ	Human Centered Design  6 ขั่�นตอน	ดังน่�	

ขั้ั�นิตอนิที่ี� 1

กัาร่ศึกัษาสภาพปัญหา	 เป็็นการศ่ักษาเพื�อให้ทราบถ่งปั็ญหา

ท่�แท้จร่ง	 แล่ะได้ข้อสร์ป็จากการศ่ักษาปั็ญหาป็ล่าหมอคางดำา

ร่วมกับเครือข่าย่	 ภัาคเอกชน	 ภัาครัฐ	 ภัาคป็ระชาชน	 แล่ะ 

ภัาคการศ่ักษา	โดย่ได้ข้อสร์ป็ท่�ม่ความสอดคล้่องเป็็นไป็ท่ศัทาง

เด่ย่วกัน	 คือ	 การจำากัดโดย่การบร่โภัคเพื�อล่ดจำานวนของ 

ป็ล่าหมอคางดำา

ขั้ั�นิตอนิที่ี� 2

กัาร่ทำำาความเข้่าใจปัญหาร่วมกับป็ระชาชนแล่ะหน่วย่งาน 

ท่�เก่�ย่วข้อง	 (Empathize)	 โดย่การจัดเวท่รับฟัังความค่ดเห็น	

เพื�อรับฟัังปั็ญหาร่วมกับภัาคเอกชน	 ภัาค่เครือข่าย่ภัาครัฐ 

แล่ะการทำาความเข้าใจให้ล่่กซ่ึ่�งเพื�อรับทราบถ่งปั็ญหา 

ความเดือดร้อนของป็ระชาชน	

ขั้ั�นิตอนิที่ี� 3

การม่ส่วนร่วมของว่สาหก่จช์มชน	 แล่ะป็ระชาชนในการ่กัำาหนดำโจทำย์ปัญหา (Define) 

โดย่การนำาปั็ญหาทั�งหมดมาว่เคราะห์ร่วมกันเพื�อเข้าใจสาเหต์่ของปั็ญหา	 โดย่อาจว่เคราะห์

ปั็ญหาโดย่ใช้	Problem	Tree	หรือ	System	Thinking	เพื�อสร์ป็ปั็ญหาท่�แท้จร่ง	ซ่ึ่�งจากการ

ว่เคราะห์ร่วมกัน	พบว่า	 ปั็ญหาท่�เก่ดข่�นหากม่การแก้ไขปั็ญหาท่�ป็ล่าย่นำ�าจะช่วย่ป็ระชาชนได้

เร็วท่�ส์ด	คือ	การเย่่ย่วย่า	แล่ะแก้ไข	เพื�อล่ดความเดือดร้อนของป็ระชาชน	
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ขั้ั�นิตอนิที่ี� 4

การม่ส่วนร่วมของภัาครัฐ	 ภัาคป็ระชาชน	 แล่ะสถานศ่ักษา 

ในกัาร่ร่ะดำมความคิดำ	 เพื�อออกแบบแนวทางการแก้ปั็ญหา 

(Ideate)	 โดย่การระดมความค่ดเพื�อออกแบบร่วมกับช์มชน	

แล่ะนำาความค่ดการแก้ปั็ญหามาว่เคราะห์ว่าทางเลื่อกเพื�อ 

ให้เห็นว่าว่ธุ่์การใดท่�ทำาได้จร่งแล่ะเก่ดป็ระโย่ชน์ส่งส์ด	 ซ่ึ่�งได้ 

ข้อสร์ป็ว่า	 ควรจัดตั่�งว่สาหก่จช์มชนภัาย่ในช์มชน	 แล่ะอบรม 

เช่งป็ฏ่ิบัต่่การด้านการจัดทำาแผู้นธ์ุ์รก่จเพื�อดำาเน่นการแป็รร่ป็

ป็ล่าหมอคางดำา	 โดย่ความต้่องการผู้ล่่ต่อันดับแรก	 คือ 

ข้าวเกร่ย่บ	 ล่่กช่�น	 ทอดมันแล่ะป็ล่าเช่ย่ง	 ต่ามล่ำาดับ	 แล่ะ 

ร่วมกันกำาหนดแนวทางการจัดตั่�งโรงงานต้่นแบบแป็รร่ป็

ผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์ขนาดเล็่กให้ว่สาหก่จช์มชน

ขั้ั�นิตอนิที่ี� 5

การม่ส่วนร่วมของภัาครัฐ	 ว่สาหก่จช์มชน	 แล่ะสถานศ่ักษา 

ในกัาร่คิดำกัร่ะบวนกัาร่ต้นแบบการเพ่�มม่ล่ค่าป็ล่าท่�ต้่องกำาจัด	

(Prototyping)	 ม่เป้็าหมาย่ในการสร้างต้่นแบบเพื�อให้ช์มชน

สร้างราย่ได้จากซึ่ากป็ล่าท่�ต้่องกำาจัด	 แล่ะการล่ดจำานวน

ป็ระชากรป็ล่าหมอคางดำา	

ขั้ั�นิตอนิที่ี� 6

การม่ส่วนร่วมของภัาครัฐ	 ว่สาหก่จช์มชน	 แล่ะสถานศ่ักษา 

ในกัาร่นำาแผู้นกัาร่ดำำา เนินงานไปปฏิิ บั ติจ ริ่ง ร่่วมกััน

การทดสอบ	(Test)	ม่ขั�นต่อนดังน่�	

• 	การทดสอบค์ณ์ภัาพของเนื�อป็ล่า

• 	การพัฒนาผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์แล่ะบรรจ์ภััณ์ฑ์์ข้าวเกร่ย่บใจบ์ญ

• 	การเข่ย่นแผู้นธ์ุ์รก่จข้าวเกร่ย่บป็ล่าหมอคางดำา

• 	การถ่าย่ทอดเทคโนโล่ย่่ส่่ว่สาหก่จช์มชนเกษต่รสวนดอก	

• 	การทดสอบต่ล่าดให้ผู้่้บร่โภัคช่มผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์

จากการศ่ักษาโครงการพล่่กว่กฤต่ป็ล่าหมอคางดำาโดย่การพัฒนาธ์ุ์รก่จร่วมกับว่สาหก่จ

ช์มชนสวนนอก	 จังหวัดสม์ทรสงคราม	 กรณ่์ศ่ักษาข้าวเกร่ย่บใจบ์ญ	 สามารถสร์ป็ 

บทเร่ย่นได้	3	ด้าน	ดังน่�	

1. ดำ้านิค์วัามเป็นิพลเมือง (Citizenship)
การส่งเสร่มให้ว่สาหก่จช์มชนม่บทบาทสำาคัญ	ในการร่วมค่ด	ร่วมทำา	แล่ะแก้ไขปั็ญหา

การแพร่ระบาดของป็ล่าหมอคางดำา	 อ่กทั�งเป็็นการเสร่มสร้างศัักย่ภัาพป็ระชาชน 

ในช์มชน	ผู้า่นการพฒันาธ์ุ์รก่จแป็รร่ป็ป็ล่าหมอคางดำาใหเ้ป็็นผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์	เพื�อจัดจำาหนา่ย่

สร้างอาช่พ	 สร้างราย่ได้ส่่ความย่ั�งยื่น	 อ่กทั�งช์ดความร้่น่�ย่ังเป็็นต้่นแบบให้ช์มชนนำา 

พืชผู้ล่ทางการเกษต่รมาพัฒนาในร่ป็แบบอื�น	 ๆ	 วัต่ถ์ด่บในท้องถ่�นมาแป็รร่ป็เป็็น 

ข้าวเกร่ย่บรสชาต่่ต่่าง	ๆ	ได้อย่่างย่ั�งย่ืนเมื�อนักศ่ักษากล่์่ม	9	ออกจากพื�นท่�	

การมีส่วันิร่วัมขั้องวัิสาหกิจชุุมชุนินิำาไปส่่ปัจจัย
ค์วัามสำาเร็จ 

ปั็จจัย่แห่งความสำาเร็จของผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์ข้าวเกร่ย่บป็ล่าหมอ 

คางดำา	ม่ดังน่�	

1.	 การร่วมค่ดในการพัฒนากล่ย่์ทธ์ุ์แล่ะม่กล่ย่์ทธ์ุ์ทาง 

การต่ล่าดท่�เหมาะสม	

2.	 การร่วมค่ด	ร่วมสร้างภัาพลั่กษณ์์	การรับร้่	แล่ะการจดจำา

ผู้ล่่ต่ภััณ์ฑ์์ของแบรนด์ว่สาหก่จช์มชนสวนนอก	

3.	 เสร่มกำาลั่งการขาย่อย่่างต่่อเนื�องกับโอกาสท่�ได้รับ

4.	 การพัฒนา	จัดการ	แล่ะเพ่�มฐานล่่กค้า	
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2. ดำ้านิประชุาธีิปไตย (Democracy)
• การม่ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการแก้ไขปั็ญหา 

การแพร่ระบาดของป็ล่าหมอคางดำา	 ภัาย่ใต้่ความร่วมมือ

ระหว่างภัาครัฐ	 ภัาคเอกชน	 โดย่ม่สถาบันทางว่ชาการ

สนับสน์น

• การม่ส่วนร่วมในการแสดงความค่ดเห็นอย่่างม่เหต์่ผู้ล่ 

ในการบร่หารจัดการว่สาหก่จช์มชน	 แล่ะการตั่ดส่นใจ 

ร่วมกันระหว่างภัาครัฐ	ภัาคเอกชน	แล่ะภัาคป็ระชาชน	

• การม่ส่วนร่วมในการบร่หารจัดการกล่์่มว่สาหก่จช์มชน	

ภัาย่ใต้่ความเป็็นป็ระชาธุ่์ป็ไต่ย่	 โดย่ม่โครงสร้างของ 

การบร่หารจัดการของกล่์่ม

3. ดำ้านิธีรรมาภิิบาล (Good Governance)
• ม่การกำาหนดนโย่บาย่แล่ะการบร่หารภัาครัฐในการบร่หาร

ความเส่�ย่งจากก่จกรรมท่�ส่งผู้ล่กระทบต่่อระบบน่เวศั

• ม่ระบบการบร่หารจัดการในการป้็องกัน	แก้ไข	บำาบัด	ฟ้ั�นฟ่ั	

ท่�สามารถต่รวจสอบได้	 เปิ็ดโอกาสให้ป็ระชาชนในพื�นท่� 

ท่�ได้รับความเดือดร้อนได้แสดงความค่ดเห็นด้วย่เสร่ภัาพ

ทำาให้ป็ระชาชนในพื�นท่� เ ก่ดความเชื�อมั�นต่่อระบบ 

การจัดการ

• ท์กภัาคส่วน	 ป็ระกอบด้วย่	 ภัาครัฐ	 ภัาคเอกชน	 สถาบัน 

การศ่ักษาแล่ะว่สาหก่จช์มชนได้บ่รณ์าการการทำางาน 

ร่วมกัน	ทำาให้ว่สาหก่จช์มชนในพื�นท่�ม่ความรับผู่้ดชอบต่่อ

งานท่�ทำา	 แล่ะผู้ล่งานการแก้ปั็ญหาการแพร่ระบาดอย่่าง

จร่งจัง	

ขั้้อเสนิอแนิะ 

1.	 หน่วย่งานท่�เก่�ย่วข้อง	 โดย่เฉพาะหน่วย่งานภัาครัฐควร 

ม่การส่งเสร่มการม่ส่วนร่วมในการจัดการความร้่ให้กับ

ช์มชน	เพื�อเป็็นต้่นแบบในการพัฒนาช์มชนในพื�นท่�อื�น	

2.	 สร้างจ่ต่สำาน่กในการพฒันาองคค์วามร้่เพื�อพัฒนาศัักย่ภัาพ

พล่เมือง	 เพื�อให้ป็ระชาชน	ช์มชน	ม่ส่วนร่วมในการแก้ไข

ปั็ญหาของสังคม

3.	 ควรม่การศ่ักษาว่จัย่ต่่อย่อดบทเร่ย่นการจัดทำาโครงการ 

เช่งป็ฏ่ิบัต่่ของกล่์่มนักศ่ักษา	 เพื�อรวบรวม	 ศ่ักษา	 แล่ะ

พัฒนาองค์ความร้่ท่�เก่�ย่วข้อง	 เพื�อให้เก่ดความย่ั�งย่ืน 

ในการพัฒนาเศัรษฐก่จช์มชน	แล่ะการแก้ไขปั็ญหาสภัาวะ

แวดล้่อมต่่อไป็

 เมื�อเกิดำวัิกฤต ดำังในิกรณีีขั้องวัิกฤตปลาหมอค์างดำำา
หนิ่วัยงานิที่ี�เกี�ยวัขั้้องซึ่่�งมีหนิ้าที่ี�ต้องแก้ ไขั้และเยียวัยา ค์วัรจะสร้าง
ค์วัามร่วัมมือกับภิาค์ส่วันิต่าง ๆ ทีี่�เกี�ยวัขั้้อง เพ่�อให้ทีุ่กภิาค์ส่วันิ 
ไดำ้มีส่วันิร่วัมในิการแสวังหาที่างออกร่วัมกันิโดำยใชุ้หัวัใจขั้อง 
ค์วัามเป็นิพลเมืองในิการขัั้บเค์ลื�อนิการแก้ไขั้ปัญหาและการพัฒนิา
พ่�นิที่ี� เพ่�อให้เกิดำค์วัามยั�งยืนิในิการพัฒนิา อีกทัี่�ง ค์วัรมีการ 
ถุอดำประสบการณี์ แนิวัที่างในิการดำำาเนิินิการโค์รงการไปส่่ 
การประยุกต์ใชุ้ในิกรณีีปัญหาอื�นิ ๆ เพ่�อให้เกิดำการเรียนิร้่ร่วัมกันิ
ต่อไป

สามารถุอ่านิโค์รงงานิฉบับเต็มไดำ้
โดำย scan QR Code นิี�
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