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	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างหนัักของ “ปลาหมอคางดำำ�” ในแหล่่งน้ำำ�� 

ของไทย  ซ่ึ่�งเป็็นปลาต่่างถ่ิ่�น สามารถขยายพันธ์ุ์�ได้้อย่่างรวดเร็็ว กิิ นทุุกอย่่างทั้้�งพืืชและสััตว์น้ำำ�� 

ในบริิเวณที่�อาศััยอยู่่� โดยเมื่่�ออยู่่�ในแหล่่งธรรมชาติิปลาชนิิดนี้้�จะทำำ�ลายระบบนิิเวศ ทำำ�ให้้สััตว์น้ำำ��

ท้้องถ่ิ่�นในธรรมชาติิลดลง โดยเฉพาะสััตว์น้ำำ��ท้องถ่ิ่�นวััยอ่อนและวััยรุ่่�น เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�� 

ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องอาศััยพันธ์ุ์�สัตว์น้ำำ��จากธรรมชาติิประสบปััญหาสััตว์น้ำำ��เข้้าบ่่อลดลงทำำ�ให้้ต้้นทุุนของ

เกษตรกรสููงมากขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากต้้องซื้้�อพัันธ์ุ์�สัตว์น้ำำ��มาปล่่อยทดแทน และอาจต้้องซื้้�ออาหาร

เสริิมเพื่่�อทดแทนอาหารท่ี่�เคยได้้รัับจากธรรมชาติิจากการเปิิดน้ำำ��เข้้าออก นอกจากนี้้� ในอนาคต

ถ้้าไม่่สามารถควบคุุมจำำ�นวนปลาหมอคางดำำ�ได้้ อาจแพร่่กระจายไปสู่่�แหล่่งน้ำำ��จืดและชายฝ่ั่�ง 

มากขึ้้�น สร้้างผลกระทบต่่อทรััพยากรสััตว์น้ำำ��ท้องถ่ิ่�น และกระทบต่่อการทำำ�ประมงอีีกด้้วย 

จึึงทำำ�ให้้เกษตรกรผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�เกิิดความเสีียหายเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

	 นัักศึึกษากลุ่่�มท่ี่� 9  หลัักสููตร ปรม. รุ่่�นท่ี่� 23 ได้้ลงพื้้�นท่ี่�เพื่่�อรัับฟััง

ความคิิดเห็็นจากชาวบ้้านในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ประสบปััญหา ทั้้ �งนี้้�ชาวบ้้านได้้เสนอ

แนวคิิดในการแปรรููปเป็็นอาหารเพื่่�อการลดจำำ�นวนของปลาหมอคางดำำ� 

ได้้เร็็วท่ี่�สุุด แต่่ต้้องมีีกระบวนการท่ี่�สามารถลดกล่ิ่�นท่ี่�ค่่อนข้้างแรง และหา

ตลาดท่ี่�รองรัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ชาวบ้้านทำำ�การแปรรููป และการนำำ�มาประกอบ

เป็็นอาหารบริิโภคในครััวเรืือนก็็เป็็นอีีกวิิธีีหน่ึ่�งในการลดจำำ�นวนประชากร

ปลาหมอคางดำำ�



วััตถุุประสงค์์	 จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้เกิิดแนวทางการลด

จำำ�นวนปลาหมอคางดำำ�ในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ โดยนำำ�มาแปรรููป

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ ทั้้ �งนี้้� นั กศึึกษากลุ่่�มท่ี่� 9 ได้้ร่่วมกัับเครืือข่่าย

วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรสวนนอก ร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำำ� 

ร่่วมกัันตััดสินใจในการแปรรูปปลาหมอคางดำำ� อัันเป็็นการ

ยกระดัับสิินค้้าชุุมชนให้้มีีมาตรฐานตรงกัับความต้้องการ 

ของตลาด และส่่งเสริิมการท่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรที่่�เป็็นมิิตรกัับ

ระบบนิิเวศในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิอีีกด้วย

1.	 เพื่่�อศึึกษาความต้้องการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการกำำ�จัดและแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จาก 

ปลาหมอคางดำำ� 

2.	 เพื่่�อร่่วมคิิด ร่วมทำำ�ในการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากปลาหมอ

คางดำำ�สู่�การสร้้างรายได้้ร่่วมกัับวิิสาหกิิจชุุมชน 

วิิธีีการดำำ�เนิินงาน

	 ในการดำำ�เนิินโครงงาน นักศึึกษาดำำ�เนิินงานโดยใช้้การมีีส่วนร่่วม Design Thinking เพื่่�อเชื่่�อมโยงปััญหาสู่่�การปฏิิบัติิและ

กำำ�หนดแผนปฏิิบัติิการ กำำ�หนดเป้้าหมาย และออกแบบวางแผนปฏิิบัติิการ ด้วยการเรีียนรู้้�จาก “ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิ” เป็็น “ผู้้�ร่่วมคิิด” 

และเป็็น “ผู้้�ร่่วมวางแผน” ด้วยกระบวนการ Human Centered Design  6 ขั้้�นตอน ดังนี้้� 

ขั้้�นตอนที่่� 1

การศึกษาสภาพปััญหา เป็็นการศึึกษาเพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

ท่ี่�แท้้จริิง และได้้ข้้อสรุุปจากการศึึกษาปััญหาปลาหมอคางดำำ�

ร่่วมกัับเครืือข่่าย ภ าคเอกชน ภ าครััฐ ภ าคประชาชน และ 

ภาคการศึึกษา โดยได้้ข้้อสรุุปที่�มีีความสอดคล้้องเป็็นไปทิิศทาง

เดีียวกััน คื อ การจำำ�กัดโดยการบริิโภคเพื่่�อลดจำำ�นวนของ 

ปลาหมอคางดำำ�

ขั้้�นตอนที่่� 2

การทำำ�ความเข้้าใจปััญหาร่่วมกัับประชาชนและหน่่วยงาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Empathize) โดยการจััดเวทีีรับฟัังความคิิดเห็็น 

เพื่่�อรัับฟัังปััญหาร่่วมกัับภาคเอกชน ภ าคีีเครืือข่่ายภาครััฐ 

และการทำำ�ความเข้้าใจให้้ลึึกซึ้้� ง เพื่่�อรัับทราบถึึงปััญหา 

ความเดืือดร้้อนของประชาชน 

ขั้้�นตอนที่่� 3

การมีีส่่วนร่่วมของวิิสาหกิิจชุุมชน และประชาชนในการกำำ�หนดโจทย์ปััญหา (Define) 

โดยการนำำ�ปัญหาทั้้�งหมดมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัันเพื่่�อเข้้าใจสาเหตุุของปััญหา โดยอาจวิิเคราะห์์

ปััญหาโดยใช้้ Problem Tree หรืือ System Thinking เพื่่�อสรุุปปัญหาท่ี่�แท้้จริิง ซ่ึ่�งจากการ

วิิเคราะห์์ร่่วมกััน พบว่่า ปั ญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นหากมีีการแก้้ไขปััญหาท่ี่�ปลายน้ำำ��จะช่่วยประชาชนได้้

เร็็วท่ี่�สุุด คือ การเยีียวยา และแก้้ไข เพื่่�อลดความเดืือดร้้อนของประชาชน 
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ขั้้�นตอนที่่� 4

การมีีส่วนร่่วมของภาครััฐ ภ าคประชาชน และสถานศึึกษา 

ในการระดมความคิิด เพื่่�อออกแบบแนวทางการแก้้ปััญหา 

(Ideate) โดยการระดมความคิิดเพื่่�อออกแบบร่่วมกัับชุุมชน 

และนำำ�ความคิิดการแก้้ปััญหามาวิิเคราะห์์ว่่าทางเลืือกเพื่่�อ 

ให้้เห็็นว่่าวิิธีีการใดที่่�ทำำ�ได้้จริิงและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซ่ึ่�งได้้ 

ข้้อสรุุปว่า ควรจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนภายในชุุมชน และอบรม 

เชิิงปฏิิบัติิการด้้านการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อดำำ�เนิินการแปรรููป

ปลาหมอคางดำำ�  โดยความต้้องการผลิิตอัันดัับแรก คื อ 

ข้้าวเกรีียบ ลูู กชิ้้�น ทอดมัันและปลาเชีียง ต ามลำำ�ดับ และ 

ร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการจััดตั้้�งโรงงานต้้นแบบแปรรููป

ผลิิตภััณฑ์์ขนาดเล็็กให้้วิิสาหกิิจชุุมชน

ขั้้�นตอนที่่� 5

การมีีส่วนร่่วมของภาครััฐ วิิ สาหกิิจชุุมชน และสถานศึึกษา 

ในการคิิดกระบวนการต้้นแบบการเพิ่่�มมููลค่าปลาที่่�ต้้องกำำ�จัด 

(Prototyping) มีี เป้้าหมายในการสร้้างต้้นแบบเพื่่�อให้้ชุุมชน

สร้้างรายได้้จากซากปลาท่ี่�ต้้องกำำ�จัด และการลดจำำ�นวน

ประชากรปลาหมอคางดำำ� 

ขั้้�นตอนที่่� 6

การมีีส่วนร่่วมของภาครััฐ วิิ สาหกิิจชุุมชน และสถานศึึกษา 

ในการนำำ�แผนการดำำ� เนิินงานไปปฏิิ บัั ติิจ ริิง ร่่วมกััน

การทดสอบ (Test) มีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 

•	  การทดสอบคุุณภาพของเนื้้�อปลา

•	  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ข้้าวเกรีียบใจบุุญ

•	  การเขีียนแผนธุุรกิิจข้้าวเกรีียบปลาหมอคางดำำ�

•	  การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่�วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรสวนดอก 

•	  การทดสอบตลาดให้้ผู้้�บริิโภคชิิมผลิิตภััณฑ์์

จากการศึึกษาโครงการพลิิกวิิกฤตปลาหมอคางดำำ�โดยการพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัับวิิสาหกิิจ

ชุุมชนสวนนอก จั งหวััดสมุุทรสงคราม กรณีีศึึกษาข้้าวเกรีียบใจบุุญ สามารถสรุุป 

บทเรีียนได้้ 3 ด้าน ดังนี้้� 

1. ด้้านความเป็็นพลเมืือง (Citizenship)
การส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คัญ ในการร่่วมคิิด ร่วมทำำ� และแก้้ไขปััญหา

การแพร่่ระบาดของปลาหมอคางดำำ� อีี กทั้้�งเป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพประชาชน 

ในชุุมชน ผ่า่นการพัฒันาธุุรกิิจแปรรููปปลาหมอคางดำำ�ให้เ้ป็็นผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อจััดจำำ�หน่า่ย

สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้สู่่�ความยั่่�งยืืน อีี กทั้้�งชุุดความรู้้�นี้้�ยัังเป็็นต้้นแบบให้้ชุุมชนนำำ� 

พืืชผลทางการเกษตรมาพััฒนาในรููปแบบอื่่�น ๆ วั ตถุุดิิบในท้้องถ่ิ่�นมาแปรรููปเป็็น 

ข้้าวเกรีียบรสชาติิต่่าง ๆ ได้้อย่่างยั่่�งยืืนเมื่่�อนัักศึึกษากลุ่่�ม 9 ออกจากพื้้�นท่ี่� 

การมีีส่่วนร่่วมของวิิสาหกิิจชุุมชนนำำ�ไปสู่่�ปััจจััย
ความสำำ�เร็็จ 

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของผลิิตภััณฑ์์ข้้าวเกรีียบปลาหมอ 

คางดำำ� มีีดังนี้้� 

1.	 การร่่วมคิิดในการพััฒนากลยุุทธ์์และมีีกลยุุทธ์์ทาง 

การตลาดท่ี่�เหมาะสม 

2.	 การร่่วมคิิด ร่วมสร้้างภาพลัักษณ์์ การรัับรู้้� และการจดจำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ของแบรนด์์วิิสาหกิิจชุุมชนสวนนอก 

3.	 เสริิมกำำ�ลังการขายอย่่างต่่อเนื่่�องกัับโอกาสท่ี่�ได้้รัับ

4.	 การพััฒนา จัดการ และเพ่ิ่�มฐานลููกค้้า 
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2. ด้้านประชาธิิปไตย (Democracy)
•	 การมีีส่วนร่่วมในการเสนอแนวทางการแก้้ไขปััญหา 

การแพร่่ระบาดของปลาหมอคางดำำ� ภ ายใต้้ความร่่วมมืือ

ระหว่่างภาครััฐ ภ าคเอกชน โดยมีีสถาบัันทางวิิชาการ

สนัับสนุุน

•	 การมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล 

ในการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน และการตััดสิินใจ 

ร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

•	 การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 

ภายใต้้ความเป็็นประชาธิิปไตย  โดยมีีโครงสร้้างของ 

การบริิหารจััดการของกลุ่่�ม

3. ด้้านธรรมาภิิบาล (Good Governance)
•	 มีีการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารภาครััฐในการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงจากกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ

•	 มีีระบบการบริิหารจััดการในการป้้องกััน แก้้ไข บำำ�บัด ฟื้�นฟูู 

ท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ เปิิดโอกาสให้้ประชาชนในพื้้�นท่ี่� 

ท่ี่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนได้้แสดงความคิิดเห็็นด้้วยเสรีีภาพ

ทำำ�ให้้ประชาชนในพื้้�นท่ี่� เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบ 

การจััดการ

•	 ทุุกภาคส่่วน ป ระกอบด้้วย ภ าครััฐ ภ าคเอกชน สถาบััน 

การศึึกษาและวิิสาหกิิจชุุมชนได้้บููรณาการการทำำ�งาน 

ร่่วมกััน ทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ

งานท่ี่�ทำำ�  และผลงานการแก้้ปััญหาการแพร่่ระบาดอย่่าง

จริิงจััง 

ข้้อเสนอแนะ 

1.	 หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะหน่่วยงานภาครััฐควร 

มีีการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการจััดการความรู้้�ให้้กัับ

ชุุมชน เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาชุุมชนในพื้้�นท่ี่�อื่่�น 

2.	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการพัฒันาองค์ค์วามรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

พลเมืือง เพื่่�อให้้ประชาชน ชุุมชน มีีส่วนร่่วมในการแก้้ไข

ปััญหาของสัังคม

3.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจัยต่่อยอดบทเรีียนการจััดทำำ�โครงการ 

เชิิงปฏิิบัติิของกลุ่่�มนัักศึึกษา เพื่่�อรวบรวม ศึึ กษา และ

พััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน และการแก้้ไขปััญหาสภาวะ

แวดล้้อมต่่อไป

	 เมื่่�อเกิิดวิิกฤต ดัังในกรณีีของวิิกฤตปลาหมอคางดำำ�
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ต้้องแก้้ ไขและเยีียวยา ควรจะสร้้าง
ความร่่วมมืือกัับภาคส่วนต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วน 
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการแสวงหาทางออกร่่วมกัันโดยใช้้หััวใจของ 
ความเป็็นพลเมืืองในการขัับเคลื่่�อนการแก้้ไขปัญหาและการพััฒนา
พื้้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการพััฒนา อีีกทั้้�ง ควรมีีการ 
ถอดประสบการณ์์ แนวทางในการดำำ�เนิินการโครงการไปสู่่� 
การประยุุกต์์ใช้้ในกรณีีปััญหาอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
ต่่อไป

สามารถอ่่านโครงงานฉบัับเต็็มได้้
โดย scan QR Code นี้้�
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