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ปฐมนิิเทศ
ORIENT ATION

ผมเคยคิิดว่่าชีีวิิตคนเราแบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง คืือช่่วง 

แห่ง่การเรีียนรู้้�ต้ั้�งแต่่เกิิดจนเรีียนจบ ช่่วงแห่ง่การทำำ�งาน และ

ช่่วงวััยเกษีียณ

แต่่หลัังจากใช้้ชีีวิิตมาจนถึึงวััยกลางคน ผมจึึงเริ่่�ม 

มองเห็น็ว่่า ในความเป็น็จริงิ “ช่ว่งเวลาแห่ง่การเรียีนรู้้�” ไม่เ่คย

สิ้้�นสุุดลงที่่�ใบปริญญา แต่่มัันยัังคงดำำ�เนินิต่่อไปตลอดท้ั้�งชีวิีิต

การเรีียนรู้้�ที่่�ว่่านี้้�ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�แค่่เรื่่�องงานหรืือทัักษะ

วิิชาชีีพเพีียงอย่่างเดีียว

แต่่ยัังรวมถึึงการเรียีนรู้้�ที่่�จะเข้้าใจความรู้้�สึกึนึกึคิิดของ

ตััวเอง การบริหารเงิิน ไปจนถึึงการดููแลรัักษาความสััมพัันธ์ ์

กัับผู้้�คนรอบข้้าง
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ถ้้าลองสัังเกตดููให้้ดี เราจะพบว่่าในทุุกช่่วงชีีวิิต เรา 

ต่่างก็็กำำ�ลััง “เรีียนรู้้�” อะไรบางอย่่างอยู่่�เสมอ

ต้ั้�งแต่่เรื่่� องพื้้�นฐานในวััยเด็็กอย่่างการพููด การเดิิน  

และการใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับคนอื่่�น

พอเริ่่�มเติิบโตขึ้้�น บทเรีียนชีีวิิตก็็เริ่่�มเข้้มข้้นขึ้้�นตามวััย 

เราได้้แอบชอบใครสัักคน ได้้มีีแฟน หรืือแม้้แต่่อกหัักเป็็น 

ครั้้�งแรก

เมื่่�อเข้้าสู่่�วััยทำำ�งาน เราเรีียนรู้้�การเป็็นลููกน้้องและ 

เจ้้านาย ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความมั่่�นคงให้้ชีีวิิต บางคน 

เริ่่�มสร้้างครอบครััว บางคนได้้เรีียนรู้้�การเป็น็พ่่อแม่่

หรือแม้้กระทั่่�งในวััยเกษีียณ โลกก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้เรา

เติิบโตในมิิติิใหม่่ๆ ท้ั้�งการยอมรัับความเปลี่่�ยนแปลง รัับมืือ 

กัับความสููญเสีีย และใช้้ชีวิีิตที่่�เหลืออยู่่�อย่่างมีคีวามหมาย

ผมไม่่ได้้เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้�เพราะคิิดว่่าตััวเองเก่่งกว่่า

คนอื่่�น หรืือมีคีำำ�ตอบให้้กัับทุกเรื่่�องในชีีวิิต

ผมเป็็นเพีียงคนธรรมดาที่่� โชคดีี เพราะมีีนิิสััยรััก 

การอ่่านจนอ่่านหนัังสืือได้้ปีีละนัับร้้อยเล่่ม มีีโอกาสได้้พููดคุุย
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กัับคนเก่่งๆ มากมาย และค่่อยๆ เรีียนรู้้�ชีีวิิตผ่่านบทบาท 

การเป็น็อาจารย์์มหาวิิทยาลััยและหััวหน้้าครอบครััว

ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา ผมได้้เห็็นว่่าหลายเรื่่�องสำำ�คััญ

ในชีวิีิตเป็น็สิ่่�งที่่�เราแทบไม่เ่คยถููกสอนอย่า่งจริงิจัังในห้้องเรียีน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นงาน เงิิน ความสััมพัันธ์์ หรืือแม้้แต่่ความหมาย 

ของชีีวิิต

หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงเป็็นเหมืือนการรวบรวมบทเรีียนชีีวิิต 

ที่่�ผมค่่อยๆ ตกผลึึกจากการอ่่าน การพููดคุุย และประสบการณ์์

ตรงของตััวเอง แล้้วนำำ�มาเรียีบเรียีงเป็น็ “คู่่�มือืชีวิีิต” ที่่�แบ่ง่เป็น็

รายวิิชาสำำ�คััญๆ ให้้อ่านเข้้าใจได้้ง่ายขึ้้�น

ถ้้าพร้้อมแล้้ว มาเรีียนรู้้�ไปด้้วยกัันนะครัับ
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22 The LIFE LECTURE

1 ชีี วิิ ตจริิ งไม่่มีีคำำ �ว่่ า  
“เรีี ยนจบ”

ในฐานะอาจารย์์  ภาพท่ี่�ผมเห็็นจนชิินตาในงาน 

รัับปริิญญาคืือรอยยิ้้�มและคำำ�แสดงความยิินดีีท่ี่�เรีียนจบ

แน่่นอนว่่ามัันคืือก้้าวใหญ่่ในชีีวิต เป็็นความสำำ�เร็็จท่ี่� 

ควรค่่าแก่่การเฉลิิมฉลอง

แต่่ในอีีกมุุมหนึ่่�ง ผมมัักเตืือนลููกศิิษย์์เสมอว่่า คำำ�ว่่า 

“เรียีนจบ” อาจเป็น็ “กัับดัักที่่�น่่ากลััวที่่�สุดุ”

เพราะมัันอาจทำำ�ให้้เราเผลอคิิดว่่า ชีีวิตหลังจากนี้้� 

จะเข้้าสู่่�โหมดการทำำ�งานเพีียงอย่่างเดีียว

ลููกศิิษย์์หลายคนกลับมาปรึึกษาผมว่่า พอทำำ�งานแล้้ว

แทบไม่ม่ีีเวลาเรีียนรู้้�อะไรใหม่่ๆ  เลย
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23GUIDANCE 01 :  FIND YOUR WAY

สาเหตุุหลักๆ มีีอยู่่�สองข้้อ หนึ่่�ง “ยุ่่�งจนไม่่มีีเวลา 

เรีียนรู้้�” และสอง “กัังวลว่่าตััวเองจะ ‘แก่่เกิินเรีียน’ ”

1.	ยุ่่�งจนไม่ม่ีเีวลาเรียีนรู้้�

หลายคนคงเคยรู้้�สึึกเหมืือนกัันว่่าลำำ�พัังแค่่ทำำ�งาน 

วัันละ 8-9 ชั่่�วโมง กลับบ้้านก็็หมดแรงแล้้ว

แต่่ลองดููตััวอย่่างของบารััก โอบามา

แม้้ในช่่วงดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานาธิิบดีีท่ี่�มีีเรื่่�องสำำ�คัญ

ให้้ต้้องตััดสิินใจวิินาทีีต่อวิินาทีี เขากลับมีีกฎเหล็กท่ี่�เรีียกว่า  

“กฎ 5 ชั่่�วโมง”

นั่่�นคืือ การแบ่่งเวลาอย่่างน้้อยสััปดาห์์ละ 5 ชั่่�วโมง  

เพื่่�ออ่่านหนังัสืือและทบทวนความคิิดของตััวเอง

เพราะเขาเชื่่�อว่่ายิ่่�งต้้องรัับผิดิชอบงานท่ี่�ซับัซ้้อน ยิ่่�งต้้อง

เพิ่่�มพููนความรู้้�ใหม่่ๆ  เพื่่�อให้ตั้ัดสิินใจได้้เฉีียบคมมากขึ้้�น

ผมยกตัวอย่่างนี้้�เพราะอยากชี้้�ให้้เห็็นว่่า ต่่อให้้ยุ่่�ง 

แค่่ไหน เราก็ยัังจััดสรรเวลามาพััฒนาตัวเองได้้เสมอ

การเรีียนรู้้�ไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้องเป็น็เรื่่�องท่ี่�ยิ่่�งใหญ่ห่รือืท้้าทาย 

เพีียงแต่่ต้้องทำำ�วันละนิิดอย่่างสม่ำำ�เสมอ เราอาจเลืือกวิธีี 

เรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นการพัักผ่่อนไปในตััว จะเป็็นการฟัังพอดแคสต์์
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24 The LIFE LECTURE

ระหว่างเดิินทาง อ่่านนิยิายหรือหนังัสือืพัฒันาตนเองก่่อนนอน 

หรือดููหนังัท่ี่�ให้แ้ง่่คิิดและมุมุมองใหม่่ๆ

สิ่่�งสำำ�คััญไม่่ใช่่การโหมอัดความรู้�ใส่่ตััว แต่่คืือการ

ทำำ�ให้้ตัวเอง “เก่่งขึ้้�นทีลีะนิิด” ในแต่่ละวััน

เหมืือนท่ี่�ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ เคยกล่าวไว้้ว่่า “จงเข้้านอน 

ด้้วยความรู้้�ท่ี่�มากกว่าตอนตื่่�นขึ้้�นมานิดิหนึ่่�งในทุุกๆ วััน”

2.	กัังวลว่่าตัวเองจะ “แก่่เกิินเรียีน”

หลายคนชอบพููดว่่า “อายุุเยอะแล้้ว คงเริ่่�มอะไรใหม่่

ไม่ทั่ันคนอื่่�น”

แต่่เชื่่�อไหมครัับว่่า สมองของเราถููกออกแบบมาให้้

เรียีนรู้้�ได้้ตลอดชีวีิิต ตราบเท่่าที่่�เรายัังไม่ห่ยุดใช้้งาน

ลองดููตััวอย่่างของวากามิิยะ มาซาโกะ คุุณยาย 

นักัพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นชาวญ่ี่�ปุ่่�น

เธอเพิ่่�งจัับคอมพิิวเตอร์์ครั้้�งแรกตอนอายุุ 58 ปีี หััด

เขีียนโค้้ดเพื่่� อพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นเกมสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ 

ตอนอายุุ 81 ปีี และกลายเป็็นนัักพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นท่ี่�อายุุ

มากท่ี่�สุุดในโลก
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25GUIDANCE 01 :  FIND YOUR WAY

เรื่่�องนี้้�พิิสููจน์ใ์ห้เ้ห็น็ว่่า อายุไม่ไ่ด้้เป็น็อุุปสรรคต่่อการ

เรียีนรู้้� เท่่ากัับความคิิดที่่�ว่่า “เราแก่่เกิินไป”

ทััศนคติท่ี่�พร้้อมจะเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอคืือสิ่่�งสำำ�คัญมาก

ถ้้าวัันนี้้�เรามีีความฝัันท่ี่�อยากทำำ�หรืือมีีสิ่่�งใหม่่ท่ี่�อยาก

เรีียนรู้้� แต่่ยังักล้าๆ กลัวๆ ผมขอแนะนำำ�ให้ล้องวางความกัังวล

ลง โดยไม่ต้่้องสนใจว่่าเราอายุุเท่่าไหร่หรืือใครจะคิิดยัังไง

ใบปริิญญาอาจบอกว่าเราเรีียนจบหลักสููตร แต่่ใน 

โลกความเป็น็จริิงไม่ม่ีีคำำ�ว่า “เรีียนจบ” อย่่างสมบููรณ์์

เพราะในมหาวิิทยาลััยท่ี่�ชื่่�อว่่าชีีวิตจริิง ทุุกวันคืือการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีวันสิ้้�นสุุด

01 The Life Lecture P20-73.indd   2501 The Life Lecture P20-73.indd   25 27/5/2569 BE   16:1827/5/2569 BE   16:18

SAMPLE



26 The LIFE LECTURE

2 วิิ ธีี ค้้นหาสิ่่� งที่่� อยากทำำ � 
ที่่� ง่่ ายที่่� สุุ ดในโลก

เราใช้เ้วลาเรีียนหนังัสือืกัันมากว่า 20 ปี ีแต่่พอวัันท่ี่�ต้้อง

เริ่่�มทำำ�งานจริงิ หลายคนกลับตอบไม่ไ่ด้้ว่่าตััวเองอยากทำำ�อะไร

กัันแน่่

แม้้จะเรีียนจบและทำำ�งานได้้สัักระยะ หลายคนก็็ยััง 

รู้้�สึึกเหมืือนเดิิม ผมเองเคยสงสััยว่าทำำ�ไมเราถึึงหาคำำ�ตอบนี้้� 

ได้้ยากนักั

สำำ�หรัับใครท่ี่�กำำ�ลังสัับสน ผมอยากแบ่่งปััน “สููตรการ

ค้้นหาสิ่�งที่่�อยากทำำ�จริิงๆ” จากหนังสืือเรื่่� อง วิิธีี ค้้นหา  

“สิ่่�งท่ี่�คุณุอยากทำำ�” ท่ี่�ง่่ายท่ี่�สุดุในโลกของยางิิ จิิมเป ซึ่่�งจะชวน
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27GUIDANCE 01 :  FIND YOUR WAY

เราตอบคำำ�ถาม 3 ข้้อ เพื่่�อให้้เราเข้้าใจความต้้องการและ 

ค้้นพบงานท่ี่�เหมาะสมกัับตััวเอง

1. เราชอบท่ี่�จะทำำ�อะไร

2. เราถนัดัเรื่่�องอะไร

3. เราอยากทำำ�สิ่่�งนี้้�เพราะอะไร

หรือพููดให้เ้ข้้าใจง่่ายขึ้้�นก็็คืือ

ส่ิ่�งท่ี่�ชอบ × ส่ิ่�งท่ี่�ถนััด × ส่ิ่�งท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญ  
= ส่ิ่�งท่ี่�อยากทำำ�จริงิๆ

ตอบคำำ�ถามให้ค้รบทุกุข้อ้ ลองสำำ�รวจและเขีียนคำำ�ตอบ

ออกมาให้้มากท่ี่�สุุด แล้้วสัังเกตดููว่่ามีีกิจกรรมหรืออาชีีพ 

ไหนบ้้างท่ี่�ตอบโจทย์์ในทุุกมิิติิ พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ทุุกคำำ�ตอบทัับซ้้อนกััน 

นั่่�นแหละครัับคืือจุุดท่ี่�ลงตััวและเป็น็สิ่่�งท่ี่�เราอยากทำำ�จริิงๆ
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ส่ิ่�งท่ี่�อยากทำำ�จริงิๆ

ส่ิ่�งท่ี่�ชอบ 
(เราชอบท่ี่�จะทำำ�อะไร)

ส่ิ่�งท่ี่�ถนััด 
(เราถนััดเรื่่�องอะไร)

ส่ิ่�งท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญ 
(เราอยากทำำ�ส่ิ่�งนี้้�เพราะอะไร)
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29GUIDANCE 01 :  FIND YOUR WAY

1.	เราชอบที่่�จะทำำ�อะไร

ในโลกท่ี่�มีีอาชีีพนัับล้้าน การรู้้�ว่า “สิ่่�งท่ี่�เราชอบจริิงๆ 

คืืออะไร” เป็็นตััวกรองท่ี่�ช่่วยให้เ้ราคััดกรองทางเลืือกได้้ง่่ายขึ้้�น 

แต่่ความยากคืือ หลายครั้้�งเรามัักเข้้าใจ “ความชอบ” ผิิดไป 

เรามัักคิดถึึงสิ่่�งท่ี่�ทำำ�แล้้วสนุุกทันทีี หรืืองานอดิิเรกเล็็กๆ ท่ี่�ทำำ�

ในยามว่่าง

ในความเป็็นจริิง สิ่่�งที่่�เราชอบจริิงๆ มัักไม่่ใช่่แค่่สิ่่�งที่่� 

“สนุก” แต่่มัันคืือส่ิ่�งที่่�เรายังอยากรู้�ต่่อ แม้้จะเริ่่�มยากข้ึ้�น

ก็็ตาม เป็็นสิ่่�งท่ี่�เรายัังคงสนใจและอยากรู้้�อยากเห็็นอย่่างไม่่มีี

ท่ี่�สิ้้�นสุุด

ลองสวมบทเป็็นนักัสืบืแล้้วสังัเกตพฤติิกรรมว่่าเราสนใจ

เรื่่�องอะไรเป็น็พิเิศษ อาจเป็น็คลิปวิิดีีโอในยููทูบูท่ี่�เราเปิดิดูซู้ำำ�ๆ 

หนัังสืือบางประเภทท่ี่�หยิิบขึ้้�นมาอ่่านบ่่อยๆ หรืือหััวข้้อ 

ท่ี่�พอได้้ยิินแล้้วอยากรู้้�อยากค้นข้้อมููลต่่อ สิ่่�งเหล่านี้้�อาจเป็็น

สััญญาณเล็็กๆ ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�สิ่่�งท่ี่�เราสนใจจริิงๆ

เหตุุผลท่ี่�ผมให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องนี้้� เพราะเมื่่�อเรา 

ได้้ทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�สนใจ เราจะขวนขวายหาความรู้้�หรือฝึึกฝน 

เพิ่่�มเติิมเองโดยไม่่ต้้องรอให้้ใครมาบอก เราพร้้อมจะลงลึึก 
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30 The LIFE LECTURE

หรืออยู่่�กับมัันได้้นานโดยไม่่สนใจเวลา นำำ�ไปสู่่�การเติิบโต 

และพััฒนาขึ้้�นทีีละเล็กทีีละน้อ้ยในทุุกๆ วััน

2.	เราถนัดเรื่่�องอะไร

คำำ�ถามต่่อมาท่ี่�ควรถามตััวเองคืือ “เราทำำ�อะไรได้้ดีีกว่า

คนอื่่�น”

มีีเรื่่� องไหนไหมท่ี่�เราทำำ�แล้้ว “เข้้าทาง” ได้้ผลลััพธ์ ์

ท่ี่�ดีีโดยไม่่ต้้องพยายามมาก หรืือเป็็นเรื่่� องท่ี่�ทำำ�ได้้ง่่ายๆ  

ในขณะท่ี่�คนอื่่�นมองว่่าเป็็นเรื่่�องยาก บางครั้้�งเราอาจไม่่รู้้�สึึก  

ว่่ามัันพิิเศษอะไร เพราะเป็็นสิ่่�งท่ี่� เราทำำ�ได้้เป็็นปกติ ซึ่่�ง 

อาจเป็็นการวางแผนงาน การจััดระเบีียบสิ่่�งต่่างๆ หรืือการ

ใส่่ใจความรู้้�สึึกของคนรอบตััวก็็ได้้

สิ่่�งเหล่านี้้�คืือ “ความถนัด” ของเรา

ความถนัดแบบนี้้�มัักไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่งานใดงานหนึ่�ง 

แต่่สามารถนำำ�ไปต่่อยอดได้้ในหลายงาน ในหลายสถานการณ์์ 

และในหลายช่วงของชีีวิต

ถ้้าได้้ทำำ�สิ่่�งท่ี่�สอดคล้องกัับความถนัดั เราจะทำำ�งานนั้้�น

ได้้ดีีและพััฒนาได้้เร็็ว ทั้้�งยัังทำำ�ได้้อย่่างลื่่�นไหลเป็น็ธรรมชาติิ
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3.	เราอยากทำำ�สิ่่�งนี้้�เพราะอะไร

อย่่าเพิ่่�งตััดสิินใจเลืือกงานเพีียงเพราะ “ความชอบ” 

หรืือ “ความถนัดั” ถ้้ายัังตอบไม่ไ่ด้้ว่่าเราทำำ�สิ่่�งนั้้�นไป “ทำำ�ไม” 

เพราะคำำ�ถามนี้้�คืือด่่านสุุดท้้ายท่ี่�ช่่วยให้้ค้้นพบ “ค่่านิิยม”  

ท่ี่�เรายึึดถืือสููงสุุด

ลองสำำ�รวจดููว่่า งานแบบไหนท่ี่�ให้้คุุณค่่ากัับชีีวิิต  

มัันอาจเป็็นความมั่่�นคงก้้าวหน้้า อิิสระในชีีวิต หรืือความ 

สงบสุุขทางใจ

ไม่่ต้้องกลัวว่่าจะผิิดหรือถููกในสายตาคนอื่่�น เพราะ 

นี่่�คืือสิ่่�งท่ี่�เราเลืือกให้้คุุณค่่าและมีีความหมายกับชีีวิตเรา สิ่่�งท่ี่�

เหมาะกัับคนอื่่�นอาจไม่่ได้้เหมาะกัับเราเสมอไป และสิ่่�งท่ี่� 

คนอื่่�นมองว่่าดีีก็อาจไม่ไ่ด้้เติิมเต็็มความต้้องการลึึกๆ ในใจ

ผมเชื่่�อว่่าถ้้างานท่ี่�เราทำำ�มัันขััดกัับสิ่่�งท่ี่�เราให้้ความ

สำำ�คัญ ต่่อให้ม้ีีผลตอบแทนสููงหรืือดููดีีในสายตาคนอื่่�นแค่่ไหน 

สุุดท้้ายเราก็็อาจไม่ม่ีีความสุุขกับมันัอยู่่�ดีี

เมื่่�อตอบตััวเองได้้ว่่า “เราอยากทำำ�สิ่่�งนี้้�เพราะอะไร”  

เราจะมั่่�นใจกัับสิ่่�งท่ี่�เลืือกทำำ�มากขึ้้�น และไม่่ต้้องมานั่่�งเสีียดาย

ทีีหลัง

01 The Life Lecture P20-73.indd   3101 The Life Lecture P20-73.indd   31 27/5/2569 BE   16:1827/5/2569 BE   16:18

SAMPLE



32 The LIFE LECTURE

ลองนำำ�คำำ�ถามทั้้�ง 3 ข้้อนี้้�ไปใช้้สำำ�รวจตััวเองดููนะครัับ 

แล้้วค่่อยๆ มองหาจุุดท่ี่�คำำ�ตอบทั้้�งหมดเชื่่�อมโยงกััน

สมมุติุิว่่าเราชอบ “กีีฬาและการออกกำำ�ลังกาย”

ถนัดัเรื่่�อง “การเรีียนรู้้�เทคนิคิใหม่่ๆ  แล้้วสอนคนอื่่�นใน

แบบท่ี่�เข้้าใจง่่าย”

และทำำ�สิ่่�งนี้้�เพราะ “อยากเห็น็คนอื่่�นมีีความสุขุท่ี่�ได้้เห็น็

ตััวเองเก่่งขึ้้�น”

ในจุุดท่ี่�วงกลมทั้้�งสามวงทัับซ้้อนกััน เราจะเริ่่�มเห็็น 

จุุดท่ี่�ลงตััว เช่่น การเป็น็โค้้ชหรือเทรนเนอร์์ท่ี่�ช่่วยดึึงศักัยภาพ

ของลููกเทรนแต่่ละคนออกมา ซึ่่�งเป็น็งานท่ี่�เราพร้้อมจะทำำ�ด้วย

ใจรััก ทำำ�ได้้ดีีอย่่างเป็็นธรรมชาติิ และมีีความหมายกับเรา 

จริิงๆ

เมื่่�อไหร่ท่ี่�เจองานท่ี่�ชอบ ทำำ�ได้้ดีี และรู้้�ว่าทำำ�ไปทำำ�ไม 

เมื่่� อนั้้�นล่่ะครัับคืือวิินาทีีท่ี่� เราค้้นพบ “สิ่่�งท่ี่�อยากทำำ�ท่ี่�สุุด 

ในโลก”
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จิติใจคืือสวน 
ความคิิดคืือเมล็็ดพัันธุ์์� 

เราเลืือกได้้ว่่าจะปลููกดอกไม้้ 
หรือืปล่่อยให้้วััชพืืชเติิบโต

— William Wordsworth
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