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สุดสัปดาห์หนึ่งในฤดูใบไม้ผลิที่หนาวเย็นเมื่อปี 1991  เยาวชนอเมริกัน 

ผูป้ราดเปรื่องที่สดุหลายคนรวมตวักนั ณ โรงแรมแห่งหนึ่งนอกเมอืงดทีรอยต์  

ห้องโถงนั้นอื้ออึงไปด้วยเสียงพูดคุยระหว่างที่บรรดานักเรียนเดินไปประจ�ำ

เก้าอี้ของตวัเอง  ทั้งห้องเงยีบลงเหลอืเพยีงเสยีงติ๊ก  ติ๊ก  ติ๊ก  เมื่อนาฬิกา

เริ่มจับเวลา  ทุกสายตาจับจ้องอยู่บนตารางสี่เหลี่ยมสีขาวด�ำตรงหน้า   

นี่คอืงานแข่งหมากรกุชงิแชมป์มธัยมปลายระดบัประเทศ

ก่อนหน้านี้ผู้ชนะงานแข่งมีแต่ทีมจากโรงเรียนเอกชนหรูหราและ

โรงเรียนทางเลือกต่าง ๆ  โรงเรียนเหล่านี้มีต้นทุนมากพอที่จะบรรจุ 

หมากรุกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร  แชมป์เก่าคือทีมจากดาลตัน  

โรงเรยีนเตรยีมชั้นสงูในนครนวิยอร์ก  ซึ่งเป็นแชมป์ระดบัประเทศตดิต่อกนั

มาสามสมยัแล้ว

เคยได้ยินเรื่องของกุหลาบที่เติบโตขึ้น
จากรอยแตกของพื้นคอนกรีตบ้างไหม
แม้ธรรมชาติจะสร้างไม่ให้มันมีขา
มันก็ยังเริ่มต้นออกเดิน
ถึงจะดูน่าขัน  แต่เพราะมันไม่ยอมทิ้งฝัน
มันจึงได้สูดอากาศบริสุทธิ์

— เพลง  “The Rose That Grew 
From Concrete”  
โดยทูพัค ชาเคอร์

ปลูกกุหลาบให้เติบโต

จากพ้ืนคอนกรี ต

บทน�ำ
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โรงเรียนดาลตันเล่นหมากรุกกันจริงจังราวกับเป็นศูนย์ฝึกนักกีฬา

โอลมิปิก  เดก็อนบุาลทกุคนจะได้เรยีนวชิาหมากรกุหนึ่งภาคเรยีน  พอขึ้น

ชั้นเกรด 1 ทกุคนกศ็กึษาการเดนิหมากหนึ่งปีเตม็ ๆ  คนไหนมแีววกจ็ะได้

รบัคดัเลอืกให้ฝึกฝนกบัหนึ่งในอาจารย์สอนหมากรกุมอืดทีี่สดุของประเทศ

ทั้งตอนก่อนเข้าเรียนและหลังเลิกเรียน  เพชรเม็ดงามของดาลตันคือเด็ก

อจัฉรยิะคนหนึ่งชื่อจอช เวตซ์กนิ  ซึ่งเรื่องราวชวีติของเขาได้รบัการดดัแปลง

เป็นภาพยนตร์อนัโด่งดงัเรื่อง  Searching for Bobby Fischer  ในอกีสองปี 

ต่อมา  แม้ว่าปีนี้เวตซ์กนิและผู้เล่นดาวเด่นอกีคนจะไม่ได้ลงแข่ง  ดาลตนั

กย็งัถอืว่าเป็นทมีที่น่าเกรงขามทเีดยีว

ไม่มีใครเห็นว่าทีมเรจจิ้งรูคส์เป็นคู่แข่งที่น่าสนใจอะไร  หลายคน

เพียงหันมามองตอนที่พวกเขาเดินเข้ามาในโรงแรมด้วยท่าทางประหม่า  

สมาชิกในทีมนี้ไม่มีอะไรเหมือนนักเรียนผิวขาวไฮโซคนอื่น  เรจจิ้งรูคส์คือ

ทีมของนักเรียนฐานะยากจนหลากสีผิว  โดยมีนักเรียนผิวด�ำหกคน  

อเมรกินัเชื้อสายลาตนิหนึ่งคน  และเชื้อสายเอเชยีอกีหนึ่งคน  ทกุคนเตบิโต

ขึ้นในย่านที่เต็มไปด้วยยาเสพติด  ความรุนแรง  และอาชญากรรม   

ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีผู้ปกครองเลี้ยงเดี่ยว  โดยอาจเป็นแม่  ป้า  

หรือย่ายาย  รายได้ต่อปีของทั้งบ้านยังไม่พอค่าเล่าเรียนหนึ่งภาคเรียนที่ 

ดาลตนัเลยด้วยซ�้ำ

ทมีเรจจิ้งรคูส์เป็นนกัเรยีนชั้นเกรด 8 และเกรด 9 จาก  JHS 43  ซึ่ง

เป็นโรงเรยีนระดบัมธัยมต้นของรฐัในย่านฮาร์เลม  ตรงข้ามกบัคูต่่อสูอ้ย่าง 

ดาลตัน  พวกเขาไม่ได้ฝึกซ้อมมาเป็นแรมปีหรือมีประสบการณ์ลงแข่งจน

ช�่ำชองอะไร  บางคนเพิ่งมาเริ่มเล่นหมากรกุเอาตอนเกรด 6 นี่เอง  กปัตนั

ของทีมอย่างคาซอน เฮนรี  เล่นหมากรุกครั้งแรกเมื่ออายุได้ 12 ปี  โดย 

ฝึกซ้อมในสวนสาธารณะกบัพ่อค้ายา

ในการแข่งระดับประเทศแบบนี้  แต่ละทีมสามารถเก็บคะแนนที่ดี

ที่สุดของตัวเองไว้แล้วทิ้งคะแนนที่เหลือไป  ทีมใหญ่ ๆ อย่างดาลตัน
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สามารถทิ้งคะแนนไปได้ถึงหกคะแนน  แต่เรจจิ้งรูคส์มีผู้เล่นแทบไม่พอ 

ลงแข่ง  ทุกคะแนนจึงส�ำคัญทั้งสิ้น  พวกเขาไม่มีหลักประกันใด ๆ  ถ้า

อยากมโีอกาสเข้าชงิบ้าง  พวกเขาต้องทุ่มสดุฝีมอืในทกุเกมที่ลงแข่ง  

เรจจิ้งรูคส์เริ่มต้นได้ดุเดือดไม่เบา  ในช่วงแรก ๆ ผู้เล่นที่อ่อนที่สุด

ของทีมสามารถล้มคู่ต่อสู้ที่มีอันดับสูงกว่าเป็นร้อยคะแนน  ส่วนสมาชิก 

คนอื่น ๆ กร็กุฆาตฝ่ายตรงข้ามที่มปีระสบการณ์สูงกว่าได้ครั้งแล้วครั้งเล่า  

จนผ่านเข้าสูร่อบก่อนรองชนะเลศิซึ่งประกอบด้วย 63 ทมีมาปะทะกนั  โดย

เรจจิ้งรูคส์อยู่อนัดบัสาม

แม้จะอ่อนประสบการณ์  แต่พวกเขากม็อีาวธุลบัซ่อนอยู่  โค้ชของ

ทีมคือเซียนหมากรุกหนุ่มชื่อมอริซ แอชลีย์  ผู้อพยพชาวจาเมกาวัยยี่สิบ

กลาง ๆ  แอชลีย์ตั้งเป้าไว้ว่าเขาจะลบภาพจ�ำที่คนส่วนใหญ่มองว่าเด็ก 

ผิวด�ำไม่ฉลาดให้จงได้  เขารู้จากประสบการณ์ว่าพรสวรรค์คือสิ่งที่ใคร ๆ 

ก็มีได้  แต่โอกาสใช่ว่าจะมีกันทุกคน  เขามองเห็นศักยภาพที่คนอื่นอาจ 

มองข้ามไป  แอชลยี์ตั้งใจจะปลูกกหุลาบให้เตบิโตขึ้นจากพื้นคอนกรตี

แต่ในรอบรองชนะเลศินั้นเอง  แอชลยี์กเ็หน็ว่าทมีเริ่มเป๋  หลงัจาก

ขึ้นน�ำได้เฮนรเีกดิเดนิหมากพลาดจนผลลพัธ์ออกมาเสมอกนั  ผู้เล่นอกีคน

ของทีมใกล้จะชนะอยู่แล้วตอนที่คู่ต่อสู้โค่นควีนของเขาลงและเอาชนะไป 

ในที่สุด  เขากลั้นน�้ำตาไม่อยู่และผลุนผลันออกไปนอกห้อง  อีกเกมหนึ่ง

เริ่มต้นได้แย่มากจนแอชลีย์ทนดูไม่ไหวต้องเดินออกจากห้องไปอีกคน   

เมื่อจบรอบนั้น  เรจจิ้งรูคส์กต็กจากอนัดบัสามมาอยู่ที่อนัดบัห้า

แอชลีย์ย�้ำกับทุกคนว่าสิ่งที่พวกเขาควบคุมได้มีเพียงการตัดสินใจ

ของตัวเอง  ไม่ใช่ผลการแข่ง  หากอยากตามให้ทัน  เรจจิ้งรูคส์ต้องชนะ 

คู่ต่อสู้ให้ได้ทั้งสี่เกมสุดท้าย  พร้อมกับภาวนาให้ทีมที่ขึ้นน�ำอยู่แพ้รัว ๆ   

แต่ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้น  บัดนี้พวกเขาก็ถือเป็นหนึ่งในมือวางอันดับต้น ๆ 

ของประเทศ  ต่อให้ไม่ชนะการแข่งขนันั้นพวกเขากช็นะใจผูช้ม  ทกุคนท�ำได้

เกนิความคาดหมายไปเรยีบร้อยแล้ว
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หมากรกุได้ชื่อว่าเป็นเกมของอจัฉรยิะ  ผูเ้ล่นระดบัทอ็ปที่อายยุงัน้อย

มักเป็นเด็กฉลาดซึ่งมีพลังสมองมากพอที่จะจดจ�ำล�ำดับการเดินหมาก  

วเิคราะห์สถานการณ์ได้เรว็  และอ่านเกมออกล่วงหน้าไปหลายขั้น  หาก

คณุอยากสร้างทมีหมากรกุไปแข่งชงิแชมป์  คณุกค็วรท�ำแบบที่ดาลตนัท�ำ  

นั่นคอืเกณฑ์เดก็ฉลาดมาเยอะ ๆ แล้วพาไปฝึกซ้อมอย่างหนกัแต่เนิ่น ๆ

แอชลย์ีกลบัท�ำตรงกนัข้าม  เขาเริ่มเป็นโค้ชให้เดก็มธัยมต้นกลุม่หนึ่ง

ที่ดสูนใจและมเีวลาว่าง  คนหนึ่งเป็นจอมเกเรประจ�ำหอ้ง  แทบทกุคนเป็น

นกัเรยีนเกรด B  และไม่มสีกัคนที่ได้รบัการคดัเลอืกมาเพราะดูมพีรสวรรค์

เรื่องหมากรกุ  “ทมีเราไม่มดีาวเด่นเลยสกัคนครบั”  แอชลยี์เล่า

ทว่าเมื่อถึงรอบชิงชนะเลิศ  เรจจิ้งรูคส์ก็กลับมาคืนฟอร์มได้ส�ำเร็จ  

ผู้เล่นสองคนเดินรุกฆาตอีกฝ่ายได้อย่างสวยงาม  และเฮนรีก็รับมือคู่ต่อสู้

ที่มคีะแนนสูงกว่ามากได้อย่างสูส ี แม้สถานการณ์จะดขีึ้น  แต่ทางทมีกร็ู้

ดวี่าแค่นั้นอาจยงัไม่พอ  แมตช์แรกในรอบนั้นจบลงที่คะแนนเสมอกนั

ไม่กี่นาทต่ีอมาแอชลย์ีได้ยนิเสยีงตะโกนมาจากอกีฟากหนึ่งของห้อง  

“คุณแอชลีย์  คุณแอชลีย์!”  หลังจากขับเคี่ยวกันอยู่นานในเกมตัดสิน   

เฮนรกีพ็ลกิลอ็กโค่นผู้เล่นมอืดทีี่สดุของดาลตนัลงได้  ทกุคนถงึกบัตะลงึที่

ทมีน�ำกลบัเพลี่ยงพล�้ำ  ปูทางให้เรจจิ้งรูคส์มโีอกาสคว้าอนัดบัหนึ่ง  ผู้เล่น

ทกุคนต่างแปะมอืกนั  กอดกนั  และส่งเสยีงโห่ร้องดงัลั่น  “เราชนะแล้ว!  

เราชนะแล้ว!”

เหล่าเด็กยากจนจากย่านฮาร์เลมเดินทางจากผู้เล่นมือใหม่ไปสู่

แชมป์ระดบัประเทศได้ในเวลาแค่สองปี  สิ่งที่น่าประหลาดใจที่สดุไม่ใช่การ

ที่ทมีรองบ่อนคว้าชยัได้ส�ำเรจ็  แต่เป็นเหตผุลที่ท�ำให้พวกเขาชนะต่างหาก  

ทกัษะที่พวกเขาพฒันาขึ้นจะน�ำมาซึ่งสิ่งที่ดยีิ่งกว่าต�ำแหนง่แชมป์หมากรกุ

○  ○  ○
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ทุกคนล้วนมีศักยภาพแฝงอยู่  หนังสือเล่มนี้จะอธิบายว่าเราสามารถ 

ปลดลอ็กศกัยภาพนั้นออกมาได้อย่างไร  มคีวามเชื่อแพร่หลายมานานแล้ว

ว่าความเก่งมาจากพรสวรรค์แต่ก�ำเนดิ  ไม่ใช่มาจากการฝึก  เราจงึมกัเชดิชู  

“เดก็มพีรสวรรค์”  หรอืเดก็ที่มคีวามเก่งกาจด้านใดด้านหนึ่งเป็นพเิศษ  ทั้ง

เดก็เล่นกฬีาเก่ง  เดก็เล่นดนตรเีก่ง  จรงิ ๆ แล้วคณุเองกส็ามารถสร้างสรรค์

สิ่งที่ยิ่งใหญ่ได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องมพีรสวรรค์เป็นเลศิ  เป้าหมายของผมคอื

การแสดงให้เหน็ว่าเราทกุคนจะก้าวไปสู่สิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าเดมิได้อย่างไร

ในฐานะนักจิตวิทยาองค์กร  งานหลักของผมคือการศึกษาแรง 

ผลกัดนัที่คอยขบัเคลื่อนความก้าวหน้าของเรา  สิ่งที่ผมได้เรยีนรูอ้าจท้าทาย

ความเชื่อเดมิ ๆ ที่คณุมเีกี่ยวกบัศกัยภาพในตวัเองกเ็ป็นได้

ในการศึกษาที่ส�ำคัญครั้งหนึ่ง  นักจิตวิทยาพุ่งเป้าไปที่การส�ำรวจ

รากเหง้าของทกัษะอนัล�้ำเลศิในนกัดนตร ี ศลิปิน  นกัวทิยาศาสตร์  และ

นกักฬีาทั้งหลาย  โดยท�ำการสมัภาษณ์เจาะลกึกบักลุ่มเป้าหมาย 120 คน  

ซึ่งประกอบด้วยประติมากรที่ได้รับรางวัลกุกเกนไฮม์  นักเปียโนคอนเสิร์ต

ระดบันานาชาต ิ นกัคณติศาสตร์เหรยีญทอง  ไปจนถงึนกัประสาทวทิยา

ที่มผีลงานวจิยัเด่น ๆ  นกัว่ายน�้ำระดบัโอลมิปิก  และนกัเทนนสิระดบัโลก  

รวมถึงพ่อแม่  ครู  หรือโค้ชของคนเหล่านั้นด้วย  นักจิตวิทยาถึงกับอึ้ง 

เมื่อพบว่าผู้ประสบความส�ำเร็จเหล่านี้มีเพียงไม่กี่คนเท่านั้นที่เคยถูกจัดอยู่

ในหมวด  “เดก็อจัฉรยิะ”

ในบรรดาประตมิากรที่ได้สมัภาษณ์  ไม่มสีกัคนที่เรยีกได้ว่ามคีวาม

สามารถพเิศษด้านศลิปะสมยัเรยีนชั้นประถม  มนีกัเปียโนแค่ไม่กี่คนเท่านั้น

ที่ชนะการแข่งใหญ่ ๆ ก่อนอายเุก้าขวบ  ที่เหลอืดมูพีรสวรรค์กต่็อเมื่อเทยีบ

กบัพี่น้องหรอืเดก็ในละแวกใกล้เคยีงเท่านั้น  และแม้ว่าคนที่ประกอบอาชพี

นักคณิตศาสตร์และนักประสาทวิทยามักจะมีผลการเรียนดีเยี่ยมในช่วง

ประถมและมธัยมต้น  แต่พวกเขากไ็ม่ได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมชั้นคนอื่น ๆ 

มากเท่าไหร่  นกัว่ายน�้ำทกุคนไม่เคยท�ำสถติไิด้ดใีนช่วงแรก ๆ  หลายคน
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อาจชนะการแข่งขันในระดับท้องถิ่น  แต่ยังห่างไกลกับระดับประเทศหรือ

แม้แต่ระดบัภมูภิาค  นกัเทนนสิส่วนใหญ่พ่ายแพ้ในแมตช์ต้น ๆ เมื่อลงแข่ง

ทวัร์นาเมนต์แรก  และต้องใช้เวลาหลายปีกว่าจะไต่ขึ้นมาเป็นผู้เล่นอนัดบั

ท็อปได้  หากจะมีสิ่งใดเตะตาโค้ช  สิ่งนั้นก็ไม่ใช่ความสามารถที่โดดเด่น  

แต่เป็นความมุง่มั่นที่เหนอืธรรมดาต่างหาก  ซึ่งกม็กัไม่ได้มาจากภายในตวั

นักกีฬาเอง  แต่มักเริ่มจากโค้ชหรือครูที่ท�ำให้การเรียนรู้เป็นเรื่องสนุก  

“หากใครสกัคนเรยีนรูส้ิ่งใดได้  แทบทกุคนกส็ามารถเรยีนรู้สิ่งนั้นได้เช่นกนั”  

นกัจติวทิยาชั้นน�ำสรปุ  “หากจดัเงื่อนไขการเรยีนรู้ให้...เหมาะสม”

หลักฐานเมื่อไม่นานมานี้ตอกย�้ำให้เห็นถึงความส�ำคัญของเงื่อนไข

ส�ำหรับการเรียนรู้  การจะเชี่ยวชาญในวิชาคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  

หรือภาษาต่างประเทศที่ไม่เคยเรียนมาก่อนต้องใช้เวลาเรียนรู้ประมาณ 

7-8 คาบ  นี่คือจ�ำนวนโดยเฉลี่ยของนักเรียนทั่ว ๆ ไป  ตั้งแต่ระดับ 

ประถมศกึษาไปจนถงึระดบัมหาวทิยาลยั

แน่นอนว่ามีนักเรียนบางคนที่เข้าใจได้อย่างรวดเร็วหลังจากเรียนรู้

ไปเพยีงไม่กี่คาบ  แต่กใ็ช่ว่านกัเรยีนเหล่านี้จะเป็นคนหวัไว  พวกเขาพฒันา

ไปในอัตราเร็วพอ ๆ กับคนอื่น  สิ่งที่แตกต่างก็คือพวกเขาเข้าเรียนใน 

ครั้งแรก ๆ โดยมีความรู้พื้นฐานติดตัวมามากกว่าคนอื่น  บางคนเคย 

ผ่านตาหัวข้อที่ก�ำลังเรียนมาบ้างแล้ว  บางคนมีพ่อแม่สอนมาล่วงหน้า  

หรือเริ่มศึกษาเองมาก่อน  แม้ดูเผิน ๆ เหมือนจะเป็นเรื่องของพรสวรรค์  

แต่จรงิ ๆ แล้วเป็นเรื่องของโอกาสและแรงจูงใจมากกว่า

เวลาประเมินศักยภาพของคน  เรามักจะพลาดที่ไปประเมินตรง 

จุดเริ่มต้น  นั่นคือความสามารถที่เห็นได้อย่างชัดเจน  ในโลกที่ให้ความ

ส�ำคญักบัพรสวรรค์โดยก�ำเนดิ  เรามกัทกึทกัไปเองว่าคนที่มแีววมากที่สดุ

คอืคนที่ดูโดดเด่นในทนัท ี แต่คนที่ประสบความส�ำเรจ็อย่างถล่มทลายนั้น

ไม่ค่อยแสดงความสามารถออกมาตั้งแต่แรกเริ่ม  หากเราตัดสินใครจาก 

สิ่งที่เขาท�ำได้ในวนัแรก  ศกัยภาพที่แฝงอยูข่องคนคนนั้นคงถกูมองข้ามไป

อย่างน่าเสยีดาย
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คุณบอกไม่ได้หรอกว่าหลังจากเริ่มต้นไปแล้วคนเราจะไปลงเอยที่ 

จุดใด  หากได้รับโอกาสและแรงจูงใจในการเรียนรู้ที่ถูกต้อง  ใคร ๆ ก็

สามารถสร้างทกัษะเพื่อให้บรรลสุิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าเดมิได้  เมื่อเป็นเรื่องของ

ศักยภาพ  ไม่ส�ำคัญว่าคุณจะเริ่มต้นจากจุดใด  แต่อยู่ที่ว่าคุณไปได้ไกล

เพยีงใด  เราต้องสนใจจดุเริ่มต้นให้น้อยลง  แล้วหนัมาใส่ใจระยะทางที่เรา

ไปได้แทน

ถ้าโลกนี้มีคนเก่งตั้งแต่เริ่มอย่างโมซาร์ท  ก็ย่อมมีอีกหลายคนที่ 

เบ่งบานช้าหน่อยเหมือนกับโยฮันน์ เซบาสเตียน บาค  คนเหล่านี้ไม่ได้ 

เกดิมาพร้อมพลงัวเิศษเหนอืมนษุย์  พรสวรรค์ส่วนใหญ่ของพวกเขาเตบิโต

หรอืถูกสร้างขึ้นในภายหลงั  ผลไม้ลูกโตไม่ค่อยเกดิจากความผดิปกตขิอง

ธรรมชาต ิ แต่ส่วนใหญ่เกดิจากการฟูมฟักเลี้ยงดูมากเป็นพเิศษต่างหาก  

การมองข้ามผลกระทบของการฟูมฟักเลี้ยงดูอาจส่งผลเสียอย่าง

ใหญ่หลวง  มันท�ำให้เราประเมินข้อได้เปรียบที่ได้จากการฝึกและความ

ไม่ส�ำคัญว่าเริ่มท่ีจุดไหน

แต่ส�ำคัญว่าคุณไปได้ไกลแค่ไหน
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สามารถที่เรียนรู้ได้ต�่ำกว่าที่ควร  ผลก็คือเราจ�ำกัดตัวเองและผู้คนรอบข้าง

เกินไป  เรามักจะอยู่แต่ในคอมฟอร์ตโซนของตัวเองจนพลาดโอกาสดี ๆ  

เราไม่เหน็ศกัยภาพในตวัผูอ้ื่น  และปิดประตสููโ่อกาสใหม่ ๆ  จนโลกพลาด

สิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าไป  

การพยายามให้เกินความสามารถของตัวเองคือวิธีที่เราจะขยาย

ศักยภาพของเราออกไปและท�ำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างสุดก�ำลัง  แต่การสร้าง

ความก้าวหน้าไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ทว่ายัง

เป็นความส�ำเร็จที่มีคุณค่าในตัวมันเองด้วย  ผมจึงอยากอธิบายว่าเราจะ

พฒันาวธิทีี่เราจะพฒันาตวัเองได้อย่างไร  

หนงัสอืเล่มนี้ไม่ได้พดูถงึความทะเยอทะยาน  แต่พดูถงึความใฝ่ฝัน  

อย่างที่นกัปรชัญาชื่อแอก็เนส คลัลาร์ด  ย�้ำเสมอว่า  ความทะเยอทะยาน

คือการตั้งเป้าผลลัพธ์ที่คุณหวังจะได้มา  แต่ความใฝ่ฝันคือการคิดถึงสิ่งที่

คณุหวงัจะได้เป็น  ประเดน็ของเรื่องนี้ไม่ใช่ว่าคณุจะท�ำเงนิได้เท่าไหร่  จะ

ได้ลาภยศสรรเสริญมาอย่างไร  หรือจะได้รางวัลอะไรมาประดับชีวิตบ้าง   

สิ่งเหล่านั้นเป็นเพียงตัวแทนของความก้าวหน้าเท่านั้น  ประเด็นส�ำคัญ 

ไม่ได้อยู่ที่ว่าคุณลงแรงไปมากเท่าไหร่  แต่เป็นคุณเติบโตขึ้นมากเพียงใด  

ซึ่งการเติบโตนี้ต้องการมากกว่ากรอบความคิด  มันเริ่มต้นจากทักษะ 

ชดุหนึ่งที่ปกตเิรามกัมองข้ามไป

ปั จจั ยที่ ถูกต้ อง

ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1980  ช่วงเวลาไล่เลี่ยกบัตอนที่เรจจิ้งรคูส์เริ่มเรยีน

หมากรกุในฮาร์เลม  รฐัเทนเนสซไีด้รเิริ่มการทดลองอย่างหนึ่ง  โดยสุม่เลอืก

นกัเรยีนกว่า 11’000 คนในชั้นเรยีนต่าง ๆ  ไล่ตั้งแต่ระดบัอนบุาลจนถงึชั้น

เกรด 3 จากโรงเรยีน 79 แห่ง  ส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีนส�ำหรบัผูม้รีายได้น้อย  
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เดมิทเีป้าหมายคอืการทดสอบว่าชั้นเรยีนเลก็กว่าจะสามารถเรยีนรูไ้ด้ดกีว่า

หรอืไม่  แต่นกัเศรษฐศาสตร์ชื่อราจ เชตต ี สงัเกตว่าเนื่องจากทั้งนกัเรยีน

และครูล้วนถูกก�ำหนดให้อยู่ในห้องเรียนต่าง ๆ แบบสุ่ม  เขาจึงกลับไป

วเิคราะห์ดูว่ามปีัจจยัอื่นใดของห้องเรยีนอกีไหมที่ก่อให้เกดิความแตกต่าง

เชตตีคือหนึ่งในนักเศรษฐศาสตร์ที่ทรงอิทธิพลที่สุดคนหนึ่งของโลก  

เขาเป็นผู้ชนะรางวัลแมคอาเธอร์  และงานวิจัยของเขาก็ชี้ให้เห็นว่าความ

เป็นเลิศในบุคคลนั้นอาจมาจากพรสวรรค์ตามธรรมชาติน้อยกว่าที่เรา 

คาดคดิ

การทดลองของรัฐเทนเนสซีให้ผลลัพธ์ที่น่าประหลาดใจ  เชตตี

สามารถท�ำนายความส�ำเรจ็ในวยัผูใ้หญ่ของนกัเรยีนคนหนึ่งได้เพยีงแค่ดวู่า

ใครเป็นผู้สอนพวกเขาในระดบัอนบุาล  เมื่ออายถุงึ 25 ปี  นกัเรยีนที่ได้รบั

การสอนในระดบัอนบุาลโดยครทูี่มปีระสบการณ์สูงกว่าจะมรีายได้มากกว่า

เพื่อนคนอื่น ๆ อย่างมนียัส�ำคญั

การได้ครูอนุบาลที่มีประสบการณ์ส่งผลใหน้ักเรียน
มีรายได้สูงขึน้เมื่อโตเป็นผู้ใหญ่

ประสบการณ์ของครูอนุบาล  (ปี)
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เชตตีและทีมงานค�ำนวณว่าการพัฒนาครูเตรียมอนุบาลที่ไม่มี

ประสบการณ์ให้กลายเป็นครูมากประสบการณ์จะเพิ่มรายได้ให้นักเรียน

แต่ละคนได้ถงึปีละ 1’000 ดอลลาร์ในช่วงอาย ุ20 ปี  ส�ำหรบัชั้นเรยีนที่มี

นกัเรยีน 20 คน  ครเูตรยีมอนบุาลที่มคีวามสามารถสงูกว่าค่าเฉลี่ยสามารถ

เพิ่มรายได้ตลอดชพีของนกัเรยีนได้ถงึ 320’000 ดอลลาร์เลยทเีดยีว*
โรงเรียนอนุบาลมีความส�ำคัญในหลาย ๆ แง่  แต่ผมไม่เคยคิดว่า

ครูผู้สอนจะส่งผลอย่างชัดเจนกับฐานเงินเดือนของนักเรียนในอีก 20 ปี 

ให้หลัง  ผู้ใหญ่ส่วนใหญ่จ�ำชีวิตตัวเองตอนอายุห้าขวบไม่ค่อยได้ด้วยซ�้ำ  

แล้วท�ำไมครอูนบุาลถงึกลายเป็นเบ้าหลอมส�ำคญัที่จะส่งผลไปอกียาวนาน

ล่ะ

ค�ำตอบที่ดูจะเข้าท่ามากที่สุดก็คือ  ครูที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้

นักเรียนพัฒนาทักษะด้านการรู้คิด  การศึกษาช่วงต้นสร้างรากฐานที่

แข็งแกร่งส�ำหรับความเข้าใจในตัวเลขและตัวอักษร  แน่นอนว่านักเรียนที่

เรยีนกบัครซูึ่งมปีระสบการณ์สงูย่อมท�ำคะแนนได้ดกีว่าในวชิาคณติศาสตร์

และการอ่านเมื่อจบชั้นอนบุาล  แต่ไม่กี่ปีต่อจากนั้นคนอื่น ๆ กจ็ะตามทนั

เพื่อหาค�ำตอบว่าทกัษะใดที่นกัเรยีนชั้นอนบุาลจะน�ำตดิตวัไปจนถงึ

วยัผูใ้หญ่  ทมีของเชตตไีด้หนัไปหาค�ำอธบิายอกีอย่างที่เป็นไปได้  ในระดบั

*	ส�ำหรับการศึกษาครั้งถัดมากับเด็กเกินหนึ่งล้านคน  เชตตีและทีมพบว่ายิ่งครูมีประสบการณ์มาก

เท่าไหร่  ตัวเลขนี้ก็ยิ่งเพิ่มขึ้น  โดยวัดจากคะแนนสอบที่เพิ่มขึ้นของนักเรียนตลอดหนึ่งปี  นักเรียน

ระหว่างชั้นเกรด 3 ถึงเกรด 8 ที่ได้ครูเก่ง ๆ มีแนวโน้มจะศึกษาต่อระดับวิทยาลัยมากกว่า  มีฐาน 

เงนิเดอืนสูงกว่า  และมเีงนิเกบ็ส�ำหรบัตอนเกษยีณอายมุากกว่า  เมื่อครูเก่ง ๆ ออกจากโรงเรยีนไป  

คนที่รบัเคราะห์กค็อืนกัเรยีนที่ขึ้นมาสูร่ะดบัชั้นนั้นในปีต่อมา  พวกเขามโีอกาสเข้าเรยีนระดบัวทิยาลยั

น้อยลง  คณุภาพของครูผู้สอนยิ่งมคีวามส�ำคญัเป็นพเิศษต่ออนาคตของนกัเรยีนหญงิ  ส่วนหนึ่งเป็น

เพราะอัตราการตั้งครรภ์ในวัยเรียนที่ลดลง  การน�ำครูที่มีความสามารถระดับมาตรฐานมาแทนที่ครู

ของเด็กที่มีประสิทธิผลทางการศึกษาอยู่ใน 5 เปอร์เซ็นต์ล่างสุดจะเพิ่มรายได้ตลอดชีพของนักเรียน 

ทั้งชั้นขึ้น 1.4 ล้านดอลลาร์โดยไม่หักลบค่าเงินเฟ้อ  หากคุณอยากได้หลักฐานพิสูจน์ว่าอาชีพครูมี 

ค่าตอบแทนต�่ำเกนิไป  ตวัเลขดงักล่าวนี้อาจเป็นหลกัฐานชั้นดี
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ชั้นเกรด 4 และเกรด 8  ครูจะให้คะแนนนกัเรยีนในคณุลกัษณะด้านอื่น ๆ  

เช่น

•	 การท�ำงานเชิงรุก  (Proactive) : นักเรียนพร้อมตอบ

ค�ำถามต่าง ๆ แค่ไหน  ยกมอืตอบบ่อยแค่ไหน  ค้นหา

ค�ำตอบจากต�ำราเรียน  และเข้าหาครูผู้สอนเพื่อเรียนรู้

นอกชั้นเรยีนมากน้อยแค่ไหน

• 	 พฤติกรรมเอื้อสังคม  (Prosocial) : นักเรียนให้ความ 

ร่วมมอืหรอืเข้ากนัได้ดกีบัเพื่อนร่วมชั้นมากน้อยแค่ไหน

• 	 ความมวีนิยั  (Disciplined) : นกัเรยีนใส่ใจและปฏบิตัติน

อย่างเหมาะสมในชั้นเรยีนแค่ไหน

• 	 ความมุ่งมั่น  (Determined) : นักเรียนกล้าเผชิญกับ

ปัญหายาก ๆ แค่ไหน  ท�ำงานนอกเหนือจากที่สั่งและ

มานะบากบั่นต่ออปุสรรคที่ได้พบมากน้อยแค่ไหน

เมื่อนักเรียนได้รับการสอนโดยครูอนุบาลที่มีประสบการณ์สูง  พอ

ขึ้นชั้นเกรด 4 กจ็ะได้คะแนนคณุลกัษณะทั้งสี่นี้สงูกว่า  เช่นเดยีวกบัตอนที่

ขึ้นชั้นเกรด 8  คุณลักษณะอย่างการท�ำงานเชิงรุก  พฤติกรรมเอื้อสังคม  

ความมวีนิยั  และความมุ่งมั่นจะตดิตวันกัเรยีนไปได้นานกว่า  และเหน็ได้

ชดัว่ามปีระสทิธภิาพมากกว่าทกัษะด้านการค�ำนวณและการอ่านในช่วงแรก

มาก  เมื่อเชตตีและทีมงานน�ำคะแนนจากชั้นเกรด 4 มาคาดคะเนรายได้

ในวัยผู ้ใหญ่  คะแนนพฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลกระทบมากกว่าคะแนน 

ความสามารถทางการค�ำนวณและการอ่านถงึ 2.4 เท่า
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คิดดูสิครับว่ามันน่าประหลาดใจแค่ไหน  หากคุณต้องการท�ำนาย

รายได้ที่เป็นไปได้ในอนาคตของเด็กชั้นเกรด 4  คุณควรลดความส�ำคัญ 

ของคะแนนสอบคณิตศาสตร์และภาษาลง  แล้วหันไปให้ความส�ำคัญกับ 

มมุมองที่ครผููส้อนมต่ีอพฤตกิรรมของเดก็ ๆ แทน  และแม้หลายคนจะมอง

ว่าพฤติกรรมเหล่านี้เป็นนิสัยที่ติดตัวมาแต่ก�ำเนิด  แต่แท้จริงแล้วมันเป็น

สิ่งที่ได้รับการปลูกฝังมาในช่วงอนุบาล  ไม่ว่านักเรียนจะเริ่มต้นที่ตรงไหน  

การเรียนรู้พฤติกรรมเหล่านี้ก็มีส่วนช่วยในความส�ำเร็จของนักเรียนในอีก

หลายสบิปีต่อมา

คะแนนพฤติกรรมชัน้เกรด 4 ชว่ยคาดคะเนรายได้เมื่อโตขึน้
รา
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แสดงอุ ปนิสั ยออกมา

เมื่ออรสิโตเตลิเขยีนถงึคณุลกัษณะอย่างความมวีนิยัและพฤตกิรรมเอื้อสงัคม  

เขาเรยีกสิ่งเหล่านี้ว่าเป็นคณุงามความดแีห่งอปุนสิยั  (Virtues of character)  

อริสโตเติลอธิบายว่า  “อุปนิสัย”  คือชุดของหลักการที่ผู้คนรับมาใช้ด้วย

เจตจ�ำนงอันแรงกล้า  ผมเองก็เคยมองอุปนิสัยในแบบนั้น  ผมเคยคิดว่า

มันเป็นการยึดมั่นอยู่กับหลักศีลธรรมที่ชัดเจน  แต่งานของผมคือการ

ทดสอบและขดัเกลาแนวคดิซึ่งนกัปรชัญาชอบน�ำมาถกเถยีงกนั  หลกัฐาน

ที่ผมรวบรวมได้ตลอดช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาท้าทายให้ผมพิจารณา 

มุมมองเหล่านั้นใหม่  ตอนนี้ผมมองอุปนิสัยในแง่ของเจตจ�ำนงน้อยลง   

แต่มองว่ามนัเป็นทกัษะจ�ำนวนหนึ่งมากกว่า

อุปนิสัยเป็นมากกว่าแค่การมีหลักการ  มันคือการเรียนรู้ที่จะใช้ 

ชีวิตตามหลักการที่คุณยึดถือ  ทักษะด้านอุปนิสัยช่วยให้คนที่ชอบผัดวัน

ประกันพรุ่งลงมือท�ำในทันทีหากเป็นการท�ำเพื่อใครสักคนที่มีความหมาย

อย่างลึกซึ้งต่อตัวเขา  รวมถึงช่วยให้คนขี้อายกล้าเอ่ยปากโต้แย้งเมื่อรู้สึก

ว่าถกูเอาเปรยีบ  และช่วยให้เดก็ขี้โมโหหลกีเลี่ยงการปะทะกบัเพื่อนร่วมทมี

หากเกดิความขดัแย้งก่อนลงแข่งนดัส�ำคญั  ทกัษะเหล่านี้คอืสิ่งที่ครูอนบุาล

เก่ง ๆ จะปลกูฝังให้นกัเรยีนของตวัเอง  และเป็นสิ่งที่โค้ชฝีมอืดจีะให้ความ

ส�ำคญัเป็นอนัดบัแรก  

เมื่อมอริซ แอชลีย์  รวบรวมสมาชิกทีมหมากรุกเพื่อเตรียมลงแข่ง

ระดับประเทศ  นักเรียนชื่อฟรานซิส ไอเดเฮน  ไม่ใช่ผู้เล่นฝีมือดีที่สุดใน

แปดคนด้วยซ�้ำ  แอชลีย์เลือกเขามาเพราะทักษะด้านอุปนิสัย  “เด็ก 

อกีคนเล่นเก่งกว่าผมเยอะครบั”  ไอเดเฮนบอก  “แต่เขาไม่ได้มทีกัษะด้าน

การควบคมุตวัเอง  ซึ่งแอชลยี์รู้สกึว่าเป็นสิ่งส�ำคญั”

และเมื่อทีมเรจจิ้งรูคส์เริ่มท�ำคะแนนตามหลังทีมอื่นในรอบรอง 

ชนะเลศิ  มอรซิ แอชลย์ี  กไ็ม่ได้งดัเอากลยทุธ์ไม้ตายออกมาใช้  เขาไม่ได้
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คยุเรื่องกลยทุธก์บัทมีเลยด้วยซ�้ำ  “ผมแค่ย�้ำกบัพวกเขาเรื่องวนิยั”  แอชลย์ี

กล่าว  โดยหมายถงึทกัษะที่ทางทมีฝึกฝนมาด้วยกนัเป็นเวลาสองปีเตม็

ทกัษะด้านอปุนสิยัของทมีเรจจิ้งรคูส์ไปเข้าตาโค้ชหมากรกุในต�ำนาน

อย่างบรูซ แพนดอลฟินี  ซึ่งพาเด็กเก่งหมากรุกไปแข่งระดับประเทศและ 

ชิงแชมป์โลกมาแล้วมากมาย  หลังจากเห็นทีมเรจจิ้งรูคส์คว้าชัยมาได้  

แพนดอลฟินกีก็ล่าวชมว่า

ไม่มอีะไรท�ำให้พวกเขาว้าวุน่ใจได้  เดก็ส่วนใหญ่เวลากดดนั

จะเริ่มลนลาน  หรือแสดงความรู้สึกออกมาอย่างเห็นได้ชัด  

แต่ไม่ใช่กับเรจจิ้งรูคส์  พวกนี้ค่อย ๆ เล่นไปโดยไม่รีบร้อน  

และยังแสดงสีหน้าได้เป็นปกติที่สุดขณะนั่งอยู่หน้ากระดาน

หมากรุก  ผมไม่เคยเห็นเด็กอายุเท่านี้มีมาดขนาดนี้เลย  

พวกเขาดูราวกบัเป็นมอืโปรเตม็ขั้น

หากตัวอัศวินบนกระดานหมากรุกคือม้าไม้เมืองทรอย  แอชลีย์ก็

แอบซุกซ่อนทักษะด้านอุปนิสัยไว้ในนั้นมากมาย  ซึ่งช่วยให้ทีมเรจจิ้งรูคส์

รดุหน้าไปได้ขณะที่คู่ต่อสู้ต้องกระเสอืกกระสนเอาตวัรอด  “แอชลยี์มกัจะ

สอนบทเรยีนชวีติอยูเ่สมอโดยไม่ยดัเยยีด”  ไอเดเฮนกล่าว  “สิ่งส�ำคญักว่า

การใช้กลยุทธ์เพื่อเดินหมากก็คือการเข้าใจตัวเอง  และควบคุมตัวเองให ้

อยู่มอื  นั่นล่ะครบัคอืจดุเปลี่ยนส�ำคญัของชวีติผม”

แอชลย์ีเคยเหน็คณุค่าของทกัษะด้านอปุนสิยัมาก่อนแล้วในชวีติของ

ตัวเอง  เขาเติบโตขึ้นมาโดยเฝ้ามองผู้เป็นแม่ยอมสละทุกสิ่งเพื่อย้ายมาที่

อเมริกา  ขณะที่คุณยายของเขายังอาศัยอยู่ในจาเมกาเพื่อเลี้ยงดูเขาและ

พี่ ๆ น้อง ๆ  สดุท้ายเมื่อทกุคนได้มาใช้ชวีติอยูท่ี่นวิยอร์กในอกีสบิปีให้หลงั  

พวกเขาก็รู้ว่าโอกาสไม่ใช่สิ่งที่จะลอยลงมาแทบเท้า  เราต้องกรุยทางเดิน

ไปหาโอกาสเอง
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หลงัจากได้พบหนงัสอืเกี่ยวกบัการเล่นหมากรกุที่ห้องสมดุ  แอชลย์ี

ที่ก�ำลงัเรยีนมธัยมปลายกต็ดัสนิใจเข้าร่วมทมีหมากรกุของโรงเรยีน  แต่เขา

กต็ระหนกัได้ในทนัทวี่าตวัเองยงัไม่เก่งพอ  เขาจงึฝึกอย่างหนกัเพื่อพฒันา

ฝีมือจนได้ขึ้นเป็นกัปตันทีมหลังจากเข้าเรียนในระดับวิทยาลัย  เมื่อได้รับ

ข้อเสนอให้สอนหมากรุกที่โรงเรียนในฮาร์เลมด้วยค่าจ้าง 50 ดอลลาร์ต่อ

ชั่วโมง  แอชลยี์กต็ะครบุงานนี้ไว้ทนัที

ทกุวนันี้หากคณุถามเรื่องของแอชลย์ีกบัใครกต็ามในโลกของหมากรกุ  

พวกเขาคงบอกคณุว่าแอชลย์ีคอืนกัยทุธศาสตร์ตวัฉกาจ  ในช่วงกลางเกม  

หากคุณเลือกที่จะเข้าป้อมแทนที่จะเดินตัวบิชอป*  แอชลีย์สามารถบอก

คณุได้เลยว่าเขาจะต้องเดนิอกีกี่ตาจงึจะรกุฆาตคณุได้  และบอกด้วยว่าคณุ

จะเสยีตวัควนีไปในระหว่างนั้นหรอืไม่  เขาเคยเล่นหมากรกุสบิกระดานกบั

คู่ต่อสู้สบิคนพร้อมกนั  และเอาชนะได้ทั้ง ๆ ที่ปิดตาเล่น  แต่ถงึอย่างนั้น

เขากเ็ชื่ออยู่ดวี่าอปุนสิยัของคนเราส�ำคญักว่าพรสวรรค์

แม้จะมหีลกัฐานชดัเจนว่าเดก็หรอืผูเ้ล่นมอืใหม่ที่ฉลาด ๆ จะเรยีนรู้

หมากรุกได้เร็วกว่า  แต่ปัจจัยด้านสติปัญญาก็แทบจะไม่มีความส�ำคัญ 

ต่อการคาดคะเนประสิทธิภาพการเล่นของผู้ใหญ่และผู้เล่นระดับสูง  เกม

หมากรุกก็เหมือนกับในโรงเรียนอนุบาลตรงที่ความได้เปรียบด้านทักษะ 

การคดิในช่วงแรกจะค่อย ๆ ลดลงเมื่อเวลาผ่านไป  โดยเฉลี่ยแล้วจะต้อง

ใช้เวลาฝึกเล่นหมากรกุ 20’000 ชั่วโมงจงึจะเก่งในระดบัผู้เชี่ยวชาญ  และ

กว่า 30’000 ชั่วโมงเพื่อให้ได้ระดับแกรนด์มาสเตอร์  ในการพัฒนาฝีมือ  

คณุต้องอาศยัการท�ำงานเชงิรกุ  ความมวีนิยั  และความมุ่งมั่นเพื่อศกึษา

เกมเก่า ๆ ไปพร้อมกบักลยทุธ์ใหม่ ๆ

*	ในเกมหมากรกุสากล  การเข้าป้อม  (Castling)  เป็นกตกิาพเิศษที่อนญุาตให้ตวัคงิและเรอืเดนิข้าม

ต�ำแหน่งกันได้ในหนึ่งตา  ผู้เล่นทั้งสองฝ่ายสามารถใช้สิทธินี้ได้เกมละครั้งหากมีเงื่อนไขตรงตามที่

ก�ำหนด  (ผู้แปล)

SAMPLE


	0 Front Hidden Potential  P1-6
	0 intro Hidden Potential P7-30



