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มีีสองคำำ�ที่่�ควรจำำ�ให้้ขึ้้�นใจและทำำ�ตาม 
เมื่่�ออยากทุ่่�มเททำำ�ความดีีและยัับยั้้�งตััวเองจากความชั่่�ว  
เป็็นคำำ�ที่่�จะทำำ�ให้้มีีชีีวิิตที่่�ไร้้คำำ�ตำำ�หนิิและปราศจากปััญหา  

นั่่�นคืือคำำ�ว่่ามุ่่�งมั่่�นและยืืนหยััด

— เอพิิคเตตััส
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คณุธรรมทัง้ส่ี

เฮอร์์คิิวลีีสเดิินทางมาถึึงทางแยกแห่่งนี้้�เมื่่�อเนิ่่�นนานมาแล้้ว
ที่่�ทางแยกอัันเงียีบสงบแห่ง่หนึ่่�งในเทืือกเขากรีีซ ใต้เ้งาสนที่่�ลำำ�ต้น้

ตะปุ่่�มตะป่ำำ�� วีีรชนผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ในตำำ�นานกรีีกได้้พบชะตากรรมของตััวเอง
เป็็นครั้้�งแรก

ไม่่มีีใครรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�หรืือเวลาที่่�แน่่ชััด เราได้้รัับรู้้�ถึึงสิ่่�งที่่� 
เกิิดขึ้้�นผ่่านเรื่่�องเล่่าของโสกราตีีส เราได้้เห็็นมัันปรากฏในงานศิลิปะอััน
งดงามที่่�สุุดแห่ง่ยุุคฟ้ื้�นฟููศิลิปวิทยา เรารู้้�สึกึได้้ถึงึพลัังที่่�เริ่่�มก่อ่ตัวัของเขา 
กล้า้มเนื้้�อที่่�ตึงึแน่น่ และความโกรธของเขาในบทเพลงคันัตาตาของบาค 
หากจอห์น์ อดัมัส์ ์ได้้ทำำ�ตามใจตััวเองในปีี 1776 เฮอร์คิ์ิวลีสีก็็อาจได้เ้ป็็น
อมตะอยู่่�บนตราสััญลัักษณ์์อย่่างเป็็นทางการของประเทศเกิิดใหม่อย่่าง
สหรััฐอเมริิกา

มันัเป็็นเพราะก่่อนชายผู้้�นี้้�จะมีีชื่่�อเสียีงไม่่รู้้�ดับั ก่อ่นภารกิจิสิบิสอง
ประการของเขา ก่่อนเขาจะเปลี่่�ยนโลก เฮอร์์คิิวลีีสก็็เคยเผชิิญวิิกฤต 
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มาก่อ่น เป็น็วิกิฤตที่่�เปลี่่�ยนชีวีิติและจริงิแท้เ้หมืือนวิกิฤตที่่�พวกเราต่า่งก็็
เคยประสบพบเจอ

เขามุ่่�งหน้้าไปทางไหน เขาพยายามจะไปที่่�ไหน นั่่�นคืือจุุดสำำ�คััญ
ของเรื่่�อง เฮอร์์คิิวลีีสผู้้�โดดเดี่่�ยว ไม่่รู้้�และไม่่แน่่ใจอะไรเลย ก็็เหมืือน 
พวกเราหลายคนที่่�ไม่่รู้้�คำำ�ตอบของชีีวิิตเช่่นกััน

ตรงทางแยกมีีเทพธิิดาผู้้�งดงามนำำ�เสนอสิ่่�งล่่อลวงใจทุุกอย่่างให้้
เขา เธอสวมใส่่เสื้้�อผ้้างดงามและให้้สััญญาว่่าเขาจะได้้มีีชีีวิิตอัันราบรื่่�น 
เธอสาบานว่า่เขาจะไม่ม่ีวีันัได้ล้ิ้้�มรสของความต้อ้งการหรือืความทุุกข์ห์รือื
ความกลััวหรือความเจ็็บปวดเลย เธอบอกว่่าหากเขาติิดตามเธอไปก็็จะ
ทำำ�ให้้ความปรารถนาทุุกอย่่างกลายเป็็นจริิง

อีกีทางมีเีทพธิดิาที่่�ดููเคร่ง่ขรึึมมากกว่า่ในชุุดยาวสีขีาวบริสิุุทธิ์์� เธอ
เรียีกเขาด้ว้ยเสีียงที่่�เบากว่่า เธอไม่่ได้้สัญัญาว่า่จะมอบรางวัลัอะไรให้เ้ขา
นอกเหนืือจากผลลัพธ์์ของการทำำ�งานหนััก เธอบอกว่่านี่่�จะเป็็นการ 
เดิินทางอัันยาวไกล จะมีีการเสีียสละ จะมีีช่่วงเวลาที่่�น่่ากลััว แต่่มัันคืือ
การเดิินทางที่่�คู่่�ควรกับัเทพเจ้า้ มันัจะทำำ�ให้เ้ขากลายเป็็นคนที่่�บรรพบุุรุุษ
ของเขาอยากให้้เป็็น

นี่่�คืือเรื่่�องจริิงใช่่ไหม มัันเกิิดขึ้�นจริิงใช่่ไหม
หากเรื่่�องนี้้�เป็็นแค่่ตำำ�นาน แล้้วมัันยัังสำำ�คััญอยู่่�ไหม
สำำ�คัญสิิ เพราะนี่่�คืือเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับเรา
เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งในใจเรา เกี่่�ยวกัับทางแยกในชีีวิิตเรา
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สำำ�หรัับเฮอร์์คิิวลีีสแล้้ว ตััวเลืือกอยู่่�ระหว่่างความชั่่�วกัับคุุณธรรม 
วิิถีีราบรื่่�นกัับวิิถีีขรุุขระ เส้้นทางที่่�มีีคนเดิินผ่่านบ่่อยกัับถนนที่่�แทบไม่่มีี
ใครใช้้งาน เราทุุกคนล้้วนเคยเผชิิญทางเลืือกแบบนี้้�

เฮอร์์คิิวลีีสลัังเลแค่่เพีียงครู่่�เดีียว แล้้วเลืือกสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่

เขาเลืือกคุุณธรรม
“คุุณธรรม” อาจฟัังดููโบราณคร่ำ���ครึึ แต่่ความดีีหรืืออะเรเตสื่่�อ

ความหมายถึึงบางอย่่างที่่�เรีียบง่่ายมากและไร้้กาลเวลาอย่่างยิ่่�ง สิ่่�งนั้้�น
คืือความเป็็นเลิิศ ศีีลธรรม พลัังกาย และพลัังใจ 

ในโลกยุุคโบราณนั้้�น คุุณธรรมประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัก 
สี่่�ประการด้้วยกััน

ความกล้้าหาญ
ความมุ่่�งมั่่�น
ความถููกต้้อง
ปััญญา
นี่่�คืือสิ่่�งที่่�ราชานักัปรัชัญา มาร์คั์ัส ออเรลิอัิัส เรีียกว่า่ “หมุุดหมาย

แห่่งความดีี” คนหลายล้้านคนรู้้�จัักพวกมัันในชื่่�อคุุณธรรมหลัักและ
แนวคิิดเกืือบครอบจัักรวาลสี่่�ประการ ศาสนาคริิสต์์และนัักปรััชญา 
ตะวัันตกส่่วนใหญ่่รัับแนวคิิดนี้้�ไปใช้้ อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการยกย่่องไม่่แพ้้กััน
ในศาสนาพุุทธ ฮิินดูู และปรััชญาอื่่�นเกืือบทั้้�งหมดที่่�คุุณพอจะนึึกได้้ด้้วย 
ซีี. เอส. ลููอิิส บอกว่่าพวกมัันได้้ชื่่�อว่่าเป็็น “พื้้�นฐาน (cardinal)” ไม่่ใช่่
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* นี่่�คืือเล่่มที่่� 2

เพราะมาจากผู้้�นำำ�ศาสนา แต่่เพราะพวกมัันมีีต้้นกำำ�เนิิดจากภาษาละติิน
ว่่า cardo หรืือบานพัับ

นี่่�คืือแนวคิิดหลััก เป็็นสิ่่�งที่่�ใช้้ยึึดเหนี่่�ยวประตููสู่่�ชีีวิิตที่่�ดีี
พวกมัันยัังเป็็นหััวข้้อของหนัังสืือเล่่มนี้้�และหนัังสืือทั้้�งชุุดนี้้�ด้้วย
หนัังสืือสี่่�เล่่ม*ที่่�ว่่าด้้วยคุุณธรรมสี่่�ประการ
จุุดประสงค์์หนึ่่�งคืือช่่วยให้้คุุณเลืือก...

ความกล้้าหาญ ความใจกล้้า ความเข้้มแข็็ง เกีียรติิ การ
เสีียสละ...

ความมุ่่�งมั่่�น การยัับยั้้�งชั่่�งใจ การควบคุุมตััวเอง ความ 
พอประมาณ ความเยืือกเย็็น สมดุุล...

ความถููกต้้อง ความยุุติิธรรม ความเป็็นธรรม การบริิการ 
สััมพัันธภาพ ความดีี ความเมตตา...

ปััญญา ความรู้้� ความเข้้าใจ การศึึกษา ความจริิง การ
สะท้้อนตััวตน สัันติิ...
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เหล่่านี้้�คืือกุุญแจสู่่�ชีวิิตแห่่งเกีียรติิ แห่่งความรุ่่�งเรืือง แห่่งความ
ดีีเลิิศในทุุกด้้าน เป็็นลัักษณะของมนุุษย์์ที่่�จอห์์น สไตน์์เบ็็ก บรรยายไว้้
อย่่างสมบููรณ์์แบบว่่า “น่่ารื่่�นรมย์์และพึึงปรารถนาสำำ�หรัับผู้้�ครอบครอง 
[พวกมััน] และส่่งผลให้้เขาทำำ�สิ่่�งที่่�อาจภาคภููมิใจจนเกิิดความพึึงพอใจ” 
แต่่เขาย่่อมหมายถึึงมนุุษย์์ทุุกคน ไม่่มีีคำำ�ว่่าเวอร์์ตััส (คุุณธรรม) ที่่�ใช้้
สำำ�หรับัเพศหญิงิในโรม เพราะคุุณธรรมไม่แ่บ่ง่แยกเพศชายหรือืเพศหญิง 
มัันคืือคำำ�ที่่�เป็็นกลาง

ปััจจุุบัันก็็ยัังคงเป็็นเช่่นนั้้�นอยู่่� ไม่่สำำ�คััญว่่าคุุณเป็็นชายหรืือหญิิง 
มีร่ี่างกายที่่�แข็ง็แรงหรือืขี้้�อายอย่า่งเหลืือร้้าย เป็็นอััจฉริยิะหรือืมีีสติปัิัญญา
ตามค่่าเฉลี่่�ย คุุณธรรมคืือสิ่่�งจำำ�เป็็นแบบครอบจัักรวาล

คุุณธรรมเหล่า่นี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�เกี่่�ยวพันักันัและแยกจากกันัไม่ไ่ด้ ้กระนั้้�น
คุุณธรรมแต่่ละข้้อก็็แตกต่่างจากกัันอย่่างชััดเจน การทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง 
ต้้องใช้้ความกล้้าหาญแทบทุุกครั้้�ง ความมุ่่�งมั่่�นก็็เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้หาก
ปราศจากปััญญาในสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่าให้้เลืือกสรร ความกล้้าหาญจะมีี
ประโยชน์์อะไรหากไม่่นำำ�มาใช้้กัับความถููกต้้อง ปััญญาจะมีีประโยชน์์ 
อะไรหากไม่่ได้้ช่่วยให้้เรารู้้�จัักมุ่่�งมั่่�น

เหนืือ ใต้ ้ออก ตก  คุุณธรรมสี่่�ประการนี้้�ก็็เหมืือนเข็ม็ทิศิชนิิดหนึ่่�ง 
(มีีเหตุุผลที่่�สี่่�จุุดของเข็ม็ทิศิมีชื่่�อเรีียกว่า่ “ทิศิหลัก [cardinal directions]”) 
เพราะมัันนำำ�ทางเราได้้ มัันช่่วยให้้เรารู้้�ว่่าเราอยู่่�ตรงไหนและอะไรคืือ 
ความจริิง

0 intro Discipline is Destiny P11-27.indd   170 intro Discipline is Destiny P11-27.indd   17 4/6/2569 BE   16:454/6/2569 BE   16:45

SAMPLE



18

อริิสโตเติิลบรรยายคุุณธรรมว่่าเป็็นงานฝีีมืือชนิิดหนึ่่�ง เป็็นสิ่่�งที่่�
ต้อ้งฝึึกฝนให้ช้ำำ�นาญ เหมืือนการฝึกทักัษะหรือือาชีีพใดๆ “เรากลายเป็็น
ช่่างก่่อสร้้างด้้วยการก่่อสร้้าง และเรากลายเป็็นนัักพิิณด้วยการบรรเลง
พิิณ” เขาเขีียนไว้้ “เช่่นเดีียวกัับที่่�เราเป็็นคนยุุติิธรรมด้้วยการทำำ�เรื่่�อง
ยุุติิธรรม เป็็นคนที่่�ควบคุุมอารมณ์์ได้้ด้้วยการควบคุุมอารมณ์์ เป็็นคน
กล้้าหาญด้้วยการทำำ�เรื่่�องกล้้าหาญ”

คุุณธรรมคืือบางสิ่่�งที่่�เราทำำ�
มัันเป็็นบางสิ่่�งที่่�เราเลืือก
ไม่่ใช่่แค่่ครั้้�งเดีียว เพราะทางแยกของเฮอร์์คิิวลีีสไม่่ใช่่เหตุุการณ์์

เดี่่�ยว มันัคืือความท้า้ทายรายวันั ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งที่่�เราเจอแค่ค่รั้้�งเดีียวแต่เ่จออยู่่�
เสมอ ซ้ำำ��ไปซ้ำำ��มา เราจะเห็็นแก่่ตััวหรือเสีียสละ กล้้าหาญหรืือหวาดกลััว 
เข้้มแข็ง็หรือือ่อ่นแอ ฉลาดหรือืโง่ ่เราจะสร้า้งนิสิัยัที่่�ดีีหรือเลว เราจะเลืือก
ความกล้้าหรืือความขลาด ความสุุขจากการเมิินความจริิงหรืือความ
ท้้าทายของแนวคิิดใหม่่

เราจะย่ำำ��อยู่่�ที่่�เดิิม...หรืือเติิบโต
เราจะเลืือกเส้้นทางที่่�ง่่ายหรืือเส้้นทางที่่�ถููกต้้อง
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อยากมีีอาณาจัักรอัันยิ่่�งใหญ่่ใช่่ไหม  
จงปกครองตััวเองให้้ได้้เถิิด

— พููบลิิลิิอััส ไซรััส

เราอยู่่�ในยุุคสมัยัแห่ง่ความอุุดมสมบููรณ์์และอิิสรภาพ ในแบบที่่�บรรพบุุรุุษ
ยุุคก่อนหน้้าเราไม่่นานยัังไม่่กล้้าฝัันถึึงด้้วยซ้ำำ�� 

คนธรรมดาในประเทศพัฒันาแล้้วอาจใช้ช้ีวีิติหรููหราฟุ่่�มเฟืือยและ
มีโีอกาสมากมายในแบบที่่�ราชาผู้้�ทรงอำำ�นาจในอดีีตยังัไม่เ่คยมีี เราอบอุ่่�น
ในฤดููหนาว เย็็นสบายในฤดููร้้อน อิ่่�มท้้องมากกว่่าหิิวโหย อยากไปไหน
ก็็ได้้ไป อยากทำำ�อะไรก็็ได้้ทำำ� อยากเชื่่�ออะไรก็็ได้้เชื่่�อ แค่่ดีีดนิ้้�วก็็เรีียก
ความเพลิิดเพลิินและสิ่่�งผ่่อนคลายให้้ปรากฏได้้

เบื่่�อสถานที่่�เดิิมใช่่ไหม ก็็เดิินทางสิิ

บทนำำ�
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เกลีียดงานที่่�ทำำ�อยู่่�ใช่่ไหม ก็็เปลี่่�ยนงานสิิ
คิดิอะไรอยู่่�ใช่่ไหม ก็็พููดออกมาสิิ
อยากได้้บางอย่่างใช่่ไหม ก็็ซื้้�อเอาสิิ
มีีความฝัันใช่่ไหม ก็็ไล่่ล่่าคว้้ามาสิิ
เกืือบทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างที่่�คุุณต้้องการอาจเป็น็ของคุุณได้้ทุุกเมื่่�อและ

ในแบบที่่�คุุณปรารถนา
นี่่�คืือสิิทธิิมนุุษยชนของเรา อย่่างที่่�มัันควรเป็็น
ถึงึอย่่างนั้้�น...เรามีอีะไรที่่�ยืืนยันัได้ว้่า่ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นเรื่่�องจริงิ ที่่�แน่่ๆ  

คืือไม่่ใช่่ความเจริิญรุ่่�งเรืืองในวงกว้้าง ทั้้�งที่่�เรามีีอำำ�นาจ ไร้้พัันธนาการ 
และโชคดีีเกิินนึึกฝััน แล้้วทำำ�ไมเรายัังไร้้สุุข

มันัเป็็นเพราะเราเข้้าใจผิดิคิดิว่าเสรีภีาพคืือใบอนุุญาต ไอเซนฮาวร์์ 
มีีคำำ�พููดอันโด่่งดัังว่่าอิิสรภาพนั้้�นแท้้จริิงแล้้วเป็็นแค่่ “โอกาสให้้เราได้้
ฝึึกฝนตััวเอง” คนเราต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อตััวเอง หากไม่่อยาก 
กลายเป็น็คนหลักัลอย อ่อ่นไหว ไร้ร้ะเบียีบ และไร้ห้ลักัยึดึ ส่ว่นเทคโนโลยี ี
การเข้้าถึึง ความสำำ�เร็็จ อำำ�นาจ และสิิทธิิพิิเศษ ก็็เป็็นแค่่พรที่่�เราได้้รัับ
เมื่่�อมีีคุุณธรรมพื้้�นฐานอย่า่งที่่�สอง  นั่่�นคืือความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมตัวัเอง

เทมเพอแรนเทีีย
โมเดราชิิโอ
เอนกราเทอา
ซอโฟรซนีี
มััชฌิิมาปฏิิปทา
จงยง
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วะสะฏ์์
จากอริิสโตเติิลถึึงเฮราคลิิตััส นัักบุุญโทมััส อไควนััส ถึึงชาว 

สโตอิกิ จากอิิเลียีดถึงึพระคัมัภีรี์ไ์บเบิลิ ทั้้�งในศาสนาพุุทธ ลััทธิขิงจื้้�อ และ
ศาสนาอิสิลาม คนโบราณมีคีำำ�และสัญัลักัษณ์ม์ากมายเพื่่�อสื่่�อถึงึกฎครอบ
จัักรวาลเหนืือกาลเวลา เราต้้องหมั่่�นตรวจสอบตััวเองหากไม่่อยาก 
พัังทลาย หรือเสีียสมดุุล หรืือขััดข้้อง หรืือต้้องพึ่่�งพาผู้้�อื่�น

แน่่นอนว่า่ไม่ใ่ช่ป่ัญัหาทุุกอย่า่งที่่�เกิดิจากความพรั่่�งพร้อ้ม แต่ทุุ่กคน
ล้้วนได้้ประโยชน์์จากวิินััยและการควบคุุมตััวเอง ชีีวิิตคนเรานั้้�นไร้้ความ
ยุุติิธรรม สิ่่�งดีีก็็ไม่่ได้้ส่่งมอบให้้ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ความเป็็นจริิง
อัันเกิดิจากความไม่เ่ท่า่เทีียมนี้้�ทำำ�ให้ค้นที่่�เสียีเปรียีบต้อ้งมุ่่�งมั่่�นให้้มากขึ้้�น
เพื่่�อคว้าโอกาส เราต้อ้งทำำ�งานหนักักว่า่แต่มี่ีพื้้�นที่่�สำำ�หรับัความผิิดพลาด
น้้อยกว่่าคนอื่่�น แม้้แต่่ผู้้�ที่่�มีีอิิสรภาพน้้อยกว่่าก็็ยัังต้้องเผชิิญตััวเลืือก 
นัับไม่่ถ้้วนอยู่่�ทุุกวัันว่่าควรคล้้อยตามแรงกระตุ้้�นแบบใด ควรทำำ�สิ่่�งใด 
ควรยอมรัับหรืือเรีียกร้้องอะไรจากตััวเองบ้้าง

ในแง่่นี้้�ก็ถ็ืือว่า่เราทุุกคนลงเรือืลำำ�เดียีวกันัแล้ว้ ทั้้�งคนที่่�โชคดีแีละโชคร้า้ย
ต่่างก็็ต้้องหาวิิธีีควบคุุมอารมณ์์ของตััวเอง ละเว้้นจากสิ่่�งที่่�ควรละเว้้น 
และเลืือกบรรทัดฐานที่่�ควรยึึดมั่่�น เราต้้องเป็็นนายของตััวเองหาก 
ไม่่อยากให้้คนอ่ื่�นหรืือสิ่่�งอื่่�นมาเป็็นนายของเรา

เราอาจพููดได้้ว่า่แต่ล่ะคนล้ว้นมีตีัวัตนเบื้้�องสููงและเบื้้�องต่ำำ�� ตัวัตน
ทั้้�งสองด้้านนี้้�คอยต่่อสู้้�กัันเองอยู่่�เสมอ มัันคืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้กัับสิ่่�งที่่�ควรทำำ� 
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สิ่่�งที่่�พอรัับได้้กัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด ด้้านที่่�มีีสมาธิิกัับด้้านที่่�ชอบใจลอย ด้้านที่่�
ทะเยอทะยานและมุ่่�งไปข้า้งหน้า้กับัด้้านที่่�โอนอ่่อนและยอมประนีีประนอม 
ด้้านที่่�แสวงหาสมดุุลกัับด้้านที่่�ชอบความวุ่่�นวายฟุ้้�งเฟ้้อ

คำำ�ที่่�คนโบราณใช้เ้รียีกการต่อ่สู้้�ภายในก็ค็ืืออะคราเซียี แต่แ่ท้จ้ริงิ
แล้้วนี่่�ก็็คืือทางแยกของเฮอร์์คิิวลีีสอีีกครั้้�ง

เราจะเลืือกทางไหน
ด้้านไหนจะชนะ
คุุณจะเป็็นคนแบบไหน

รููปแบบสููงสุุดของความยิ่่�งใหญ่่

ในหนัังสืือเล่่มแรกของชุุดนี้้�เกี่่�ยวกัับคุุณธรรมพื้้�นฐาน ความกล้้าหาญมี
นิิยามว่า่ความตั้้�งใจที่่�จะพาตัวัเองไปเสี่่�ยงภััย เพื่่�อบางอย่า่ง เพื่่�อบางคน 
เพ่ื่�อสิ่่�งที่่�คุุณรู้้�ว่่าต้้องทำำ� ส่่วนความมุ่่�งมั่่�นหรืือคุุณธรรมของความมีีวิินััย
ก็ย็ิ่่�งสำำ�คัญมากข้ึ้�นไปอีก มันัคืือความสามารถในการควบคุุมตััวเองให้ท้ำำ�
สิ่่�งที่่�เหมาะสม

มัันคืือความสามารถในการ...
...ทำำ�งานหนััก
...ตอบปฏิเสธ
...ฝึึกนิิสััยที่่�ดีีและขีีดเส้้นแบ่่งให้้ชััดเจน
...ฝึึกฝนและเตรีียมพร้้อม
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...เมิินสิ่่�งล่่อใจและการยั่่�วยุุ
...ควบคุุมอารมณ์์
...อดทนกัับความยากลำำ�บากที่่�เจ็็บปวด
ความมุ่่�งมั่่�นมีีวิินััยคืือการทุ่�มเททุุกอย่่างที่่�คุุณมี...และรู้้�ว่่าต้้อง 

อดกลั้้�นอะไรบ้้าง มีีความขััดแย้้งในเรื่่�องนี้้�ไหม คำำ�ตอบคืือไม่่มีี จะมี ี
ก็็เพีียงความสมดุุลเท่่านั้้�น เราต้้องต้้านทานบางสิ่่�งและไขว่่คว้้าบางสิ่่�ง 
เราต้อ้งทำำ�ทุุกอย่า่งแบบพอประมาณ มุ่่�งมั่่�น และมีีเหตุุผล โดยไม่ทุ่่่�มจน
หมดตััวหรือไหลไปตามกระแส

ความอดทนอดกลั้้�นไม่่ได้้พรากอะไรไปจากคุุณ แต่่เป็็นการควบคุุม
ตััวเองทั้้�งในทางร่่างกาย จิิตใจ และจิิตวิิญญาณ มัันคืือการเรีียกร้้อง 
สิ่่�งดีีที่่�สุุดจากตััวเอง แม้้เมื่่�อไม่่มีีใครมองอยู่่� แม้้เมื่่�อมีีโอกาสน้้อยกว่่า 
คนอ่ื่�น ชีีวิิตแบบนี้้�ต้้องอาศััยความกล้้า ไม่่ใช่่เพีียงเพราะมัันยาก แต่่
เพราะมัันทำำ�ให้้คุุณแตกต่่างจากคนอื่่�นด้้วย

ดัังนั้้�นความมุ่่�งมั่่�นมีีวิินััยจึึงเป็็นทั้้�งสิ่่�งที่่�คาดหวังได้้และเป็็น 
ตััวตััดสิินทุุกอย่่าง มัันทำำ�ให้้คุุณมีีโอกาสมากขึ้้�นที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จ 
และยังัช่ว่ยให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ต่อ่ให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็หรือล้ม้เหลว คุณุก็ย็ังั
ยิ่่�งใหญ่่เสมอ ในทางกลัับกัันก็็ด้้วย หากปราศจากวิินัยัย่่อมทำำ�ให้คุุ้ณตกอยู่่�
ในอันัตราย อีกีทั้้�งความมุ่่�งมั่่�นยังัมอบสีสีันัให้ต้ัวัตนและสิ่่�งที่่�คุุณเป็็นด้้วย

ลองย้อ้นกลัับไปหาไอเซนฮาวร์กั์ับแนวคิดิของเขาที่่�ว่า่อิสิรภาพเป็็นโอกาส
ให้เ้ราได้้ฝึกึฝนวินิัยักัันดีกีว่า่ ชีวีิติของเขาไม่่ได้พิ้ิสููจน์เ์รื่่�องนี้้�แล้ว้หรอกหรือื 
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เขาต้้องอดทนผ่่านวัันเวลาราว 30 ปีขีองอาชีีพทหารที่่�ไม่่เจิิดจรััสกว่่าจะ
ได้้รัับยศนายพล และต้้องทนมองดููเพื่่�อนร่่วมงานได้้เหรีียญรางวััลกับ
เกีียรติิยศในสนามรบตอนอยู่่�ที่่�สหรััฐอเมริิกา ในปีี 1944 เมื่่�อเขาได้้รัับ
ตำำ�แหน่่งผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดแห่่งกองกำำ�ลัังรบนอกประเทศฝ่่าย
สััมพันัธมิิตรในสงครามโลกครั้้�งที่่�สอง ทันัใดนั้้�นเขาก็ต็้อ้งควบคุุมกองทัพั
ที่่�มีทีหารราว 3 ล้า้นคนในการต่อ่สู้้�ซึ่่�งสุุดท้า้ยแล้ว้ก็เ็กี่่�ยวพันัไปถึงึคนกว่า่ 
50 ล้้านคน เม่ื่�อได้้ข้ึ้�นไปอยู่่�แถวหน้้าของกองกำำ�ลัังพัันธมิิตรนานาชาติ ิ
ที่่�มีพีลเมืืองรวมกันัมากถึงึ 700 ล้า้นคน เขาก็ค็้น้พบว่า่ไม่อ่าจทำำ�ตัวัเป็น็
ข้้อยกเว้้นของกฎระเบีียบ แต่่ต้้องเข้้มงวดกัับตััวเองยิ่่�งกว่่าเดิิม เขาได้้ 
รู้้�ว่่าวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุดในการเป็็นผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่การใช้้กำำ�ลังหรืือออกคำำ�สั่่�ง แต่่เป็็น 
การโน้้มน้้าว ประนีีประนอม อดทนอดกลั้้�น ควบคุุมอารมณ์์ของตััวเอง
ให้้ได้้ และเหนืืออื่่�นใดคืือต้้องทำำ�ตััวเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

เม่ื่�อสิ้้�นสุุดสงคราม เขาก็็กลายเป็็นผู้้�ชนะเหนืือผู้้�ชนะ ประสบ 
ความสำำ�เร็จ็ในระดับัที่่�ไม่เ่คยมีีทหารคนใดทำำ�ได้้มาก่่อนและไม่่น่า่จะมีีใคร
ทำำ�ได้อ้ีกีในอนาคต จากนั้้�นเมื่่�อได้้เป็น็ประธานาธิิบดีผีู้้�ควบคุุมอาวุุธใหม่
อย่่างนิิวเคลีียร์์ เขาก็็กลายเป็็นมนุุษย์์ผู้้�ทรงอำำ�นาจสููงสุุดบนโลก แทบ
ไม่่มีีใครหรืืออะไรมาสั่่�งการเขาได้้ ไม่่มีีอะไรมาหยุุดเขาได้้ ไม่่มีีใคร 
ไม่่ชื่่�นชมหรืือหลบเลี่่�ยงเขาด้้วยความกลััว กระนั้้�นช่่วงเวลาที่่�เขาเป็็น
ประธานาธิิบดีีกลัับไม่่ได้้ก่่อสงครามใหม่ ไม่่ได้้ใช้้งานอาวุุธร้้ายแรง 
เหล่่านั้้�น ไม่่มีีความขััดแย้้งที่่�ยกระดัับขึ้้�น แล้้วเขาก็็ลงจากตำำ�แหน่่ง
ประธานาธิิบดีีพร้้อมคำำ�เตืือนเกี่่�ยวกัับกลไกก่่อสงคราม มัันคืือสิ่่�งที่่� 
เรีียกว่่ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมทหาร (Military-industrial Complex หรืือ 
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MIC) อัันที่่�จริิงการใช้้กำำ�ลัังทหารที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดขณะไอเซนฮาวร์์อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งคืือตอนที่่�เขาส่่งกองทหารพลร่่มที่่� 101 ไปปกป้้องเด็็กผิิวสีี 
กลุ่่�มหนึ่่�งที่่�เดิินทางไปโรงเรีียนเป็็นครั้้�งแรก

แล้้วเรื่่�องอื้้�อฉาวล่่ะ ปััญหาเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตล่่ะ 
คำำ�สััญญาที่่�ถููกลืืมล่่ะ

ไม่่มีีสิ่่�งเหล่่านั้้�นเลย
ความยิ่่�งใหญ่ข่องเขานั้้�นเหมืือนความยิ่่�งใหญ่่อัันแท้้จริิงทั้้�งหลาย 

ตรงที่่�มันัไม่่ได้้หยั่่�งรากอยู่่�บนความก้า้วร้้าวรุุนแรง หรือือัตัตาตัวัตน หรือื
ความอยากได้้ใคร่ดีี หรืือทรััพย์์สิินมหาศาล แต่่อยู่่�บนความเรีียบง่่าย 
และการรู้้�จัักยัับยั้้�งชั่่�งใจ มัันอยู่่�ในการควบคุุมตััวเองของเขา ซึ่่�งในทาง
กลัับกัันก็็ทำำ�ให้้เขามีีค่่าคู่่�ควรให้้ได้้สั่่�งการผู้้�อื่�น ลองเปรีียบเทีียบเขากัับ 
ผู้้�พิชิติดิินแดนในยุุคสมัยัเดียีวกันัอย่่างฮิติเลอร์,์ มุุสโสลินิี ีหรือืสตาลินิดููสิ 
ลองเปรียบเทีียบเขากัับคนร่่วมสมััยในอดีีตอย่่างแมกอาเธอร์์, แพตตัน 
หรืือมอนต์์โกเมอรีีก็็ได้้ ลองเปรีียบเทีียบเขากัับผู้้�ปกครองในอดีีตอย่่าง
พระเจ้า้อเล็ก็ซานเดอร์ม์หาราช, เซิิร์ก์ซีสี หรือนโปเลียีนก็ย็ังัได้้ สุุดท้ายแล้้ว
สิ่่�งที่่�ยั่่�งยืืนและน่า่ชื่่�นชมอย่า่งแท้้จริงิไม่ใ่ช่ค่วามทะเยอทะยาน แต่่คืือการ
ที่่�เราเป็็นนายตััวเอง  มัันคืือการรู้้�จัักตััวเอง การควบคุุมตััวเอง

ตอนที่่�ไอเซนฮาวร์์ยัังหนุ่่�ม แม่่ของเขาเคยยกถ้้อยคำำ�ในหนัังสืือ
สุุภาษิิตที่่�ว่่า “เป็็นคนอดทนก็็ดีีกว่่าเป็็นวีีรบุุรุุษสงคราม” เธอบอกเขา 
เช่่นนี้้� “คนที่่�ควบคุุมใจของตนก็็ดีีกว่่าคนที่่�ตีีเมืืองได้้” เธอสอนเขาด้้วย
บทเรียีนเดียีวกับัที่่�เซเนกาเคยพยายามปลููกฝังัในตัวัผู้้�ปกครองที่่�เขาเคย
สอน “คนที่่�มีีอำำ�นาจมากที่่�สุุดคืือผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจเหนืือตััวเอง”
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ด้้วยเหตุุนี้้�ไอเซนฮาวร์์จึึงพิิชิิตโลกได้้ด้้วยการพิชิิตตััวเองก่่อน
ถึึงอย่่างนั้้�นก็็มีีส่่วนหนึ่่�งในใจเราที่่�ยกย่่องหรืือบางทีีอาจอิิจฉา 

ผู้้�ที่่�ปล่อ่ยตัวัให้เ้ตลิดิไปไกล คนที่่�ยอมตนให้อ้ยู่่�ในบรรทัดัฐานที่่�ต่ำำ�� ไม่ว่่า่
จะเป็็นร็็อกสตาร์์ คนดััง หรืือบุุคคลอื้้�อฉาว มัันดููง่ายกว่่า สนุุกกว่่า  
มัันอาจเป็็นวิิธีีเพื่่�อพาตััวเองไปได้้ไกลกว่่าด้้วยซ้ำำ��

มัันเป็็นเช่่นนั้้�นจริิงหรือ
ไม่่จริิง นั่่�นคืือภาพลวงตา หากพิิจารณาให้้ดีีจะพบว่่าไม่่มีีใคร

ลำำ�บากเท่า่คนเกียีจคร้า้น ไม่่มีีใครเจ็บ็ปวดมากเท่า่คนตะกละ ไม่่มีีความ
สำำ�เร็็จใดที่่�ผิิวเผิินมากกว่่าของคนทะเยอทะยานที่่�ไร้้ความรอบคอบหรืือ
ไม่รู่้้�จักัพอ แค่่ไม่่รู้้�จักัศักัยภาพของตัวัเองก็เ็ป็็นบทลงโทษอัันเลวร้า้ยแล้้ว 
ความละโมบผลักเส้้นชััยให้้ห่่างออกไป ทำำ�ให้้เราไม่่เคยได้้เพลิิดเพลิิน 
กับัสิ่่�งที่่�มี ีต่อ่ให้โ้ลกภายนอกยกย่อ่งสิ่่�งเหล่า่นั้้�น โลกภายในกลับัมีีเพียีง
ความทุุกข์์ ความเกลีียดชัังตััวเอง และการพึ่่�งพาผู้้�อื่่�น

ส่ว่นเรื่่�องการควบคุุมตััวเองนั้้�น คนโบราณมักเปรียีบเทียีบกับัคน
ขับัรถม้า้ หากอยากชนะการแข่่งขันัก็ต้็้องทำำ�ให้้ม้้าวิ่่�งเร็ว็และต้อ้งควบคุุม
พวกมัันให้ไ้ด้้ด้้วย ต้อ้งรู้้�จักัปลอบประโลมพวกมัันไม่่ให้ต้ื่่�นเต้น้ลนลาน และ
คอยจับับัังเหียีนให้แ้น่น่เพื่่�อควบคุุมทิิศทางอย่่างแม่่นยำำ�แม้้ในสถานการณ์์
ยากลำำ�บากที่่�สุุด ผู้้�ขับัรถม้า้ต้อ้งหาสมดุุลระหว่า่งความเคร่ง่ครัดักับัความ
เมตตา สััมผััสที่่�ผ่่อนปรนกัับสััมผััสที่่�หนัักแน่่น พวกเขาต้้องกะแรงของ
ตััวเองและของม้้าให้้ดีี เพื่่�อรีีดความเร็็วทุุกหยาดหยดในช่่วงเวลาสำำ�คััญ 
คนขัับรถม้้าที่่�ควบคุุมสิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่ได้้อาจไปได้้เร็็ว...แต่่จะทำำ�ให้้รถม้้า
พลิิกคว่ำำ��อย่า่งไม่่อาจหลีกีเลี่่�ยงได้้ โดยเฉพาะเม่ื่�อต้อ้งเข้้าโค้้งหักัศอกใน
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สนามแข่ง่ หรือืบนถนนชีีวิติที่่�คดเคี้้�ยวและเต็็มไปด้ว้ยหลุุมบ่อ่ โดยเฉพาะ
เมื่่�อผู้้�คนและการแข่่งขัันคาดหวัังให้้เป็็นเช่่นนั้้�น

ความมุ่่�งมั่่�นมีวีินิัยัทำำ�ให้้ทุุกอย่า่งเป็น็ไปได้ ้แถมยังัยกระดับัให้สูู้ง
ยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก

ลองพููดชื่่�อใครสักัคนที่่�ยิ่่�งใหญ่อ่ย่า่งแท้้จริงิแต่่ไม่มี่ีวินิัยัดููสิ ิลองพููด
ชื่่�อเหตุุการณ์ร้์้ายแรงสักัเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่ม่ีรีากเหง้ามาจากการขาดวินัยัดููสิิ

ชีีวิิตเกี่่�ยวข้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นมีีวิินััยยิ่่�งกว่่าความสามารถ
คนที่่�เราชื่่�นชมมากที่่�สุุดและจะเขีียนถึึงในหนังสืือเล่่มนี้้� ไม่่ว่่า 

จะเป็็นมาร์์คััส ออเรลิิอััส, พระราชิินีีเอลิิซาเบธที่่� 2, ลูู เกห์์ริิก, อัังเกลา 
แมร์์เคิิล, มาร์์ติิน ลููเทอร์์ คิิง จููเนีียร์์, จอร์์จ วอชิิงตััน และวิินสตััน  
เชอร์ชิ์ิลล์ พวกเขาล้ว้นสร้า้งแรงบันัดาลใจให้เ้ราด้ว้ยความอดทนอดกลั้้�น
และทุ่่�มเท ส่่วนเรื่่�องราวสอนใจในประวััติิศาสตร์์อย่่างของนโปเลีียน,  
พระเจ้้าอเล็็กซานเดอร์์มหาราช, จููเลีียส ซีีซาร์์ และพระเจ้้าจอร์์จที่่� 4  
ก็็ทำำ�ให้้เราทึ่่�งกัับหายนะที่่�เกิิดจากตััวเอง เน่ื่�องจากพวกเราแต่่ละคนมีี
ความหลากหลาย บางครั้้�งเราจึึงเห็็นทั้้�งความล้้นและความขาดในตััว 
คนคนเดีียว ก็็เลยเรีียนรู้้�ได้้ทั้้�งสองอย่่างจากพวกเขา

อิิสรภาพต้้องอาศััยความมุ่่�งมั่่�นมีีวิินััย
ความมุ่่�งมั่่�นมีีวิินััยทำำ�ให้้เรามีีอิิสรภาพ
อิิสรภาพและความยิ่่�งใหญ่่
เป้้าหมายแห่่งชีีวิิตของคุุณอยู่่�ตรงนั้้�น
แล้้วคุุณจะจัับบัังเหีียนหรืือไม่่
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