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บทน�ำ

หลังออกจากส�ำนกังานผู้ว่าการรัฐในปี 2011 ไดไ้มก่ีเ่ดอืน โลกของผม

ก็พังครืน

ใช่ว่า 2-3 ปีก่อนหน้านั้นจะดีเด่อะไรมากมายนัก หลังเอาชนะ

ศึกการเลือกตั้งใหม่ถล่มทลายด้วยคะแนนเสียง 57 เปอร์เซ็นต์ใน 

ปี 2006 ต่อด้วยการส่งผ่านนโยบายสิง่แวดล้อมทีช่่วยจดุประกายให้คน

ทัง้โลก และลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานคร้ังยิง่ใหญ่ทีส่ดุในประวตัศิาสตร์

รัฐแคลิฟอร์เนีย ซึ่งจะท�ำประโยชน์ให้คนขับรถ นักเรียน และชาวไร ่

ในรัฐแคลิฟอร์เนียหลังผมหมดวาระไปอีกนานแสนนาน แต่สองปีครึ่ง

สุดท้ายในรัฐสภาท่ามกลางวิกฤตกิารเงนิโลกขัน้รนุแรงนัน้กลบัให้ความ

รู้สึกเหมือนติดอยู่ในเครื่องอบผ้าที่เต็มไปด้วยก้อนอิฐ มีแต่จะถูกฟาด

กระหน�่ำจากทุกทิศทาง

ในปี 2008 ตอนทีท่กุอย่างพงัทลายลง มนัเหมอืนกบัว่าวนัหนึง่

ผู้คนกเ็ร่ิมสูญเสยีบ้าน และพอรูต้วัอกีทใีนวันรุง่ขึน้เราทกุคนก็ตกอยูใ่น

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยครั้งใหญ่ที่สุดนับตั้งแต่ภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ 
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ครั้งใหญ่ (The Great Depression) เสียแล้ว ทั้งหมดเป็นเพราะพวก

นายธนาคารหน้าเลือดท่ีพังระบบการเงินจนยับเยิน ก่อนเกิดวิกฤติ  

รัฐแคลิฟอร์เนียก�ำลังเฉลิมฉลองยอดงบประมาณเกินดุลที่สูงลิบลิ่ว  

ซึ่งช่วยให้ผมจัดตั้งกองทุนส�ำรองยามฉุกเฉินได้ แต่แล้วในวันถัดมา  

การทีง่บประมาณของรฐัแคลฟิอร์เนยีผกูตดิกบัวอลล์สตรตีมากเกนิไป

ท�ำให้เราขาดดุลกว่า 20‚000 ล้านดอลลาร์จนแทบล้มละลาย ผม 

ขลกุอยู่ในห้องประชมุกบัผูน้�ำทัง้สองพรรคจากสภานติบิญัญตัจินดกึดืน่

หลายคืน พยายามหาทางฉุดทุกคนให้พ้นจากปากเหว โดยหวังว่ารัฐ

อาจจดจ�ำเราในฐานะคู่ชีวิตตามกฎหมายที่ร่วมทุกข์ร่วมสุขกันมาบ้าง

แต่ประชาชนไม่สนใจฟังเรื่องพวกนั้น พวกเขารับรู้แค่ว่าเรา 

ลดบริการจากภาครัฐและขึ้นภาษี คุณจะลองอธิบายให้พวกเขาฟังว่า 

ผู้ว่าการรัฐไม่มีอ�ำนาจไปควบคุมวิกฤติการเงินโลกก็ได้ แต่ความจริง 

ก็คือ คุณในฐานะผู้ว่าการรัฐจะได้รับความดีความชอบเมื่อเศรษฐกิจ 

ไปได้ดแีม้ว่าคณุจะมส่ีวนช่วยเพยีงน้อยนดิ การต้องเป็นฝ่ายรบัหน้าเมือ่

เศรษฐกจิดิง่ลงเหวจงึนบัว่ายตุธิรรมด ีแค่ไม่ใช่ความรูส้กึทีด่เีท่าไหร่นกั

อย่าเพิ่งเข้าใจผมผิดไป เราก็ประสบความส�ำเร็จกันพอตัว เรา

โค่นระบบที่เอื้อให้พรรคการเมืองมีอ�ำนาจเสมือนในการยับยั้งร่าง

กฎหมายเหนอืกว่าผลประโยชน์สูงสุดของประชาชนและท�ำให้นกัการเมอืง

กลายเป็นพวกขี้แพ้อยู่ไปวันๆ เราเอาชนะกลุ่มบริษัทน�้ำมันที่พยายาม

ฉุดร้ังความก้าวหน้าด้านสิ่งแวดล้อมและรุดหน้าต่อไปอย่างแน่วแน ่

ย่ิงกว่าเดิม เราท�ำให้พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่นๆ  

แผ่ขยายครอบคลุมไปทั่วรัฐ ตลอดจนลงทุนครั้งประวัติศาสตร์เพื่อ 

ขึ้นเป็นผู้น�ำโลกด้านเทคโนโลยีสะอาด
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ทว่าช่วงเวลาหลายปีหลังของทศวรรษที่ 2000 สอนให้ผมรู้ว่า  

ต่อให้คุณจะผลักดันนโยบายสุดล�้ำหน้าและสร้างแรงกระเพื่อมระลอก

ใหญ่ที่สุดเท่าที่รัฐเคยมีมา แต่คุณก็ยังจะรู้สึกล้มเหลวไม่เป็นท่าเมื่อ

ประชาชนผู้ลงคะแนนถามว่าท�ำไมคุณรักษาบ้านของพวกเขาไว้ไม่ได้ 

เมื่อผู้ปกครองถามว่าท�ำไมต้องตัดงบประมาณโรงเรียนของลูกๆ ของ 

พวกเขา หรือเมื่อคนงานถามว่าท�ำไมพวกเขาถึงถูกเลิกจ้าง

น่ีไม่ใช่ประสบการณ์ล้มเหลวต่อหน้าสาธารณชนครัง้แรกของผม 

ผมเคยพ่ายแพ้ย่อยยับในอาชีพเพาะกาย ผมมีภาพยนตร์หลายเรื่องที่

เจ๊งไม่เป็นท่า และนีไ่ม่ใช่ครัง้แรกทีผ่มต้องเฝ้าดคูะแนนนยิมของตวัเอง

หล่นฮวบเหมือนดัชนีอุตสาหกรรมดาวโจนส์

แต่ผมยังไม่ใกล้เคียงจุดที่เรียกได้ว่าตกต�่ำที่สุด

และภาวะเศรษฐกิจถดถอยก็ไม่ใช่สิ่งที่ท�ำให้โลกของผมพัง

ผมเป็นคนท�ำตัวเอง

ผมท�ำครอบครวัตวัเองพงั ไม่มคีวามล้มเหลวครัง้ไหนจะเลวร้าย

ไปกว่านั้นอีกแล้ว

ผมจะไม่ร้ือฟื้นเร่ืองราวเหล่านั้นท่ีนี่ ผมเล่าไปแล้วหลายครั้ง 

และคนอืน่ๆ ก็เล่าต่อกนัไปอกีหลายหน พวกคณุทกุคนรูเ้รือ่งกนัด ีและ

ถ้ายังไม่รู้ คุณก็คงรู้จักวิธีสืบค้นข้อมูลบนกูเกิล ผมท�ำร้ายครอบครัว 

มามากพอแล้ว หนทางในการซ่อมแซมความสัมพันธ์เหล่านั้นยังอีก 

ยาวไกล ผมจะไม่ท�ำให้มนักลายเป็นอาหารอนัโอชะของพวกเครือ่งจกัร

ช่างซุบซิบหรอก

ที่ผมจะบอกคือ สิ้นปีนั้นผมพบตัวเองอยู่ในจุดที่ทั้งคุ้นเคยและ

แปลกใหม่ในเวลาเดียวกัน ผมก�ำลังตกต�่ำ ผมเคยอยู่จุดนี้มาแล้ว แต่

ครัง้นีผ้มหน้าคว�ำ่อยูใ่นโคลน ในโพรงมดื และต้องตดัสนิใจว่าการค่อยๆ 
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คืบคลานออกมาแล้วลุกขึ้นมาล้างเนื้อล้างตัวมันคุ้มค่าพอไหม หรือผม

ควรยอมแพ้ไปซะ

บรรดาโปรเจกต์ภาพยนตร์ที่ผมท�ำมาตั้งแต่ออกจากรัฐสภา 

หายวบัไปกบัตา การ์ตนูทีส่ร้างจากเค้าโครงชวิีตจรงิของผมทีผ่มตืน่เต้น

กบัมนันกัหนาน่ะเหรอ โบกมอืลาได้เลย สือ่ลบผมทิง้ เรือ่งราวชวีติของ

ผมคงจบลงในสามฉาก นัน่คอื นกัเพาะกาย นกัแสดง และผูว่้าการรฐั 

ทุกคนชอบเรื่องเล่าท่ีลงเอยด้วยโศกนาฏกรรม โดยเฉพาะเรื่องของ 

ผู้ยิ่งใหญ่ที่ตกอับ

ถ้าคุณเคยอ่านเรือ่งราวเกีย่วกบัผมมาก่อน คณุคงรูอ้ยูแ่ล้วว่าผม

ไม่ได้ยอมแพ้ จรงิๆ แล้วผมสนกุกบัความท้าทายในการตะเกียกตะกาย

กลับขึ้นมาด้วยซ�้ำไป การดิ้นรนคือสิ่งที่ท�ำให้รสชาติของความส�ำเร็จ 

ช่างหอมหวานเมื่อมันมาถึง

ฉากท่ีสี่ของชีวิตผมเป็นการผสมผสานระหว่างทั้งสามฉาก 

ก่อนหน้าเพือ่ท�ำให้ตวัผมมปีระโยชน์ให้ได้มากทีส่ดุ พร้อมด้วยสิง่ละอนั

พันละน้อยที่เพิ่มเติมเข้ามาโดยที่ผมไม่ได้คาดคิด ผมเดินหน้ารณรงค์

เพื่อการเพาะกายและการมีสุขภาพที่สมบูรณ์ด้วยการส่งอีเมลรายวัน

เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพถึงผู ้คนที่กระตือรือร้นหลายแสนคนและ 

จดัเทศกาลกฬีาอาร์โนลด์ท่ัวโลก ตลอดจนสานต่องานด้านนโยบายด้วย

โครงการ After-School All-Stars เพือ่ช่วยเหลอืเดก็ 100‚000 คนจาก 

40 เมืองท่ัวประเทศ สถาบันยูเอสซีชวาร์เซเนกเกอร์เพื่อนโยบายรัฐ

และนโยบายโลกยังสนับสนุนการปฏิรูปการเมืองทั่วสหรัฐอเมริกา  

รวมถึงโครงการริเริ่มด้านภูมิอากาศชวาร์เซเนกเกอร์ที่ช่วยผลักดัน

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมทั่วโลก ส่วนอาชีพในวงการบันเทิงของผม 

น่ะเหรอ มันช่วยสนับสนุนเงินทุนให้กับทุกกิจกรรมที่กล่าวมา  
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หลังตะเกียกตะกายออกจากวงการฮอลลีวูดอันบ้าคลั่งกับการแสดง

ภาพยนตร์เรื่องแล้วเรื่องเล่า ครั้งนี้ผมกลับมาพร้อมซีรีส์ทางโทรทัศน์ 

มันเป็นสื่อสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ส�ำหรับตัวผมผู้ซึ่งก�ำลังสนุกกับ 

การลับฝีมือให้ช�่ำชองอยู่ไม่น้อย

ผมรู้ตัวอยู่แล้วว่าจะท�ำอาชีพทั้งหมดต่อไป เหมือนที่ผมพูด 

อยู ่เสมอว่าผมจะกลับมา แต่สิ่งที่ผมไม่คาดคิดว่าจะเกิดข้ึนก็คือ 

ผลพลอยได้จากความล้มเหลว การไถ่บาป และการเปลีย่นแปลงตวัเอง

ทั้งหมดนั้นท�ำให้ผมกลายเป็นคนพึ่งพาตัวเอง

จู่ๆ ผู้คนก็ยอมจ่ายเงินเพื่อจ้างผมมากพอๆ กับที่จ่ายเงินจ้าง 

อดีตประธานาธิบดีให้ไปปรากฏตัวและกล่าวสุนทรพจน์สร้างแรง 

บนัดาลใจให้ลูกค้าและลกูจ้างของพวกเขา คนอืน่ๆ พากันถ่ายคลปิวดิโีอ

สนุทรพจน์พวกนัน้ไปลงยทููบและโซเชยีลมเีดยีจนเกดิเป็นไวรลั จากนัน้

ช่องทางโซเชยีลมเีดยีของผมกเ็ริม่เตบิโต ทุกครัง้ทีผ่มแชร์ข้อคดิเกีย่วกบั

ประเดน็ส�ำคญัในวนันัน้ผ่านช่องทางต่างๆ เพือ่เป็นเสยีงแห่งความสงบ

ท่ามกลางความวุ่นวาย คลิปวิดีโอพวกนั้นก็ยิ่งไวรัลมากขึ้นไปอีก

ดูท่าการเรียนรู้จากตัวผมจะมีประโยชน์กับทุกคนเข้าแล้วจริงๆ 

ท�ำนองเดียวกับที่ผมเคยได้รับประโยชน์ในช่วงแรกเริ่มของอาชีพจาก

การอ่านเร่ืองราวและพบปะไอดอลของตวัเอง ซึง่คณุจะได้อ่านเรือ่งราว

ของพวกเขาหลายๆ คนในหนังสือเล่มนี้ ผมจึงกระโจนเข้าไป เริ่ม 

ส่งต่อพลังบวกสู่โลกใบนี้ ยิ่งผมพูดออกไปมากเท่าไหร่ ก็ยิ่งมีคน 

เข้ามาบอกผมท่ียิมว่าผมช่วยพาพวกเขาผ่านช่วงเวลาอันมืดมนมาก

เท่านั้น ทั้งคนที่รอดชีวิตจากโรคมะเร็ง คนว่างงาน และคนที่ก�ำลังอยู่

ในช่วงเปลี่ยนสายอาชีพใหม่ ผมได้ฟังจากทั้งชายและหญิง เด็กและ

ผู้ใหญ่ วัยมัธยมและวัยเกษียณ คนยากจนและคนมั่งมี ทุกสีผิว  
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ทุกลัทธิความเชื่อ และทุกแถบสีบนสายรุ้งแห่งความหลากหลายใน 

หมู่มวลมนุษยชาติ

มนัน่าอศัจรรย์ แถมยงัน่าประหลาดใจ ผมไม่แน่ใจว่ามนัเกดิขึน้

ได้อย่างไร ผมจงึท�ำสิง่ทีผ่มท�ำทกุครัง้เวลาต้องการเข้าใจอะไรบางอย่าง 

นั่นคือ หยุดและวิเคราะห์สถานการณ์ สิ่งที่ผมค้นพบเมื่อถอยออกไป

หนึ่งก้าวคือโลกใบนี้เต็มไปด้วยความคิดเชิงลบ การมองโลกในแง่ร้าย 

และความรู้สึกสมเพชตวัเอง ผมสงัเกตเหน็ผูค้นมากมายก�ำลงัตกอยูใ่น

ความทุกข์ทรมาน ทัง้ๆ ทีผู่เ้ชีย่วชาญพร�ำ่บอกเราว่า ไม่มช่ีวงเวลาไหน

ในประวติัศาสตร์ของอารยธรรมมนษุย์จะประเสรฐิไปกว่าเวลานีอ้กีแล้ว 

ไม่เคยมีสงคราม โรคภัยไข้เจ็บ ความยากจน และการกดข่ีน้อยเท่า 

ในเวลานี้มาก่อน นี่คือสิ่งที่ข้อมูลแสดงให้เห็น นี่คือข้อเท็จจริง

ทว่ามีข้อมูลอีกชุดหนึ่ง เป็นข้อมูลเฉพาะบุคคลที่วัดได้ยากกว่า 

แต่เราทุกคนต่างมองเหน็และได้ยนิยามทีด่ขู่าว ฟังวทิย ุหรอืเลือ่นผ่าน

โซเชียลมีเดีย เราเห็นผู้คนมากมายก�ำลังพูดถึงความรู้สึกนอกคอก  

ไร้ตัวตน หรือส้ินหวัง สาวๆ พากันพูดว่าพวกเธอยังสวยไม่พอหรือ 

ดีไม่พอ ส่วนหนุ่มๆ พากันพูดว่าตัวเองไร้ค่าหรือไร้พลัง อัตราของการ

ฆ่าตัวตายและการติดสารเสพติดพุ่งสูง

โดยเฉพาะหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เราก�ำลัง

เผชิญกับการแพร่ระบาดของอารมณ์เหล่านั้นผ่านสื่อออนไลน์ไปยัง 

ทุกภาคส่วนในสังคม อัตราผู้มีภาวะซึมเศร้าและวิตกกังวลเพิ่มขึ้น  

25 เปอร์เซ็นต์ทั่วโลกตั้งแต่ปี 2020 งานวิจัยของโรงเรียนสาธารณสุข

มหาวิทยาลัยบอสตันที่ตีพิมพ์ในเดือนกันยายนปี 2020 พบว่า อัตรา

ความชุกของภาวะซึมเศร้าในชาวอเมริกันวัยผู้ใหญ่เพิ่มข้ึนถึงสามเท่า

ระหว่างปี 2018 ถงึฤดใูบไม้ผลปีิ 2020 ซึง่เป็นเวลาไม่กีเ่ดอืนหลงัการ
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ประกาศล็อกดาวน์ โดยก่อนหน้านี้มีรายงานว่า ชาวอเมริกันวัยผู้ใหญ่

จ�ำนวน 75 เปอร์เซ็นต์ไม่มีอาการของภาวะซึมเศร้าแต่อย่างใด ก่อนที่

ตวัเลขนัน้จะลดฮวบลงต�ำ่กว่า 50 เปอร์เซน็ต์ในเดอืนเมษายนปี 2020 

นั่นเรียกได้ว่าเหวี่ยงวูบทีเดียว!

แต่ปัญหานีไ้ปไกลกว่าเร่ืองเชือ้ไวรัสโควดิ-19 เพราะถ้าว่ากนัตาม

ตรง โลกนีม้กีลุม่สถาบนัและอตุสาหกรรมทีก่�ำลงัฉกฉวยผลประโยชน์

จากความเดือดร้อนของผู้คน แล้วเที่ยวป่าวประกาศเรื่องเหลวไหล  

ปลกุป่ันโทสะ ป้อนค�ำหลอกลวง และสมุไฟความคบัข้องใจของพวกเขา

เพียงเพื่อผลก�ำไรและผลประโยชน์ทางการเมือง พลังเหล่านี้ชักจูงให้

ผู้คนรู้สึกสิ้นหวังและหมดหนทาง ทั้งยังบังตาไม่ให้พวกเขาเห็นว่าการ

ใช้เครื่องมือแห่งการท�ำตัวให้มีประโยชน์และการพึ่งพาตัวเอง ซึ่งเป็น

อาวธุส�ำคญัในการต่อกรกบัความทกุข์ยากและการเพกิเฉยนัน้ง่ายดาย

แค่ไหน

ซึง่ผมเชือ่ว่าเป็นสาเหตทุีผู่ค้นหลายล้านทัว่โลกแห่ไปพึง่พอดแคสต์ 

ซับสแต็ก (Substack) และจดหมายข่าวเหมือนที่ผมท�ำเพื่อตามหา 

ค�ำตอบที่ใช่ส�ำหรับตัวเอง เพราะวัฒนธรรมต่างๆ ในสังคมมันเลวร้าย

เสียจนพวกเขาต้องเสาะหาใครสักคนที่ไว้ใจได้ ใครสักคนที่ไม่เล่นเกม

สกปรก หรือใครสักคนที่คิดบวกอย่างไม่ย่อท้อ ขณะที่คนอื่นๆ พากัน

คิดลบอย่างไม่ลดละ

คนกลุ่มนั้นคือคนที่ผมเจอที่ยิมทุกวัน ผมรู้สึกว่าเราเชื่อมโยง

ถงึกนั เพราะพวกเขาแสดงอารมณ์หลายอย่างเหมอืนกบัทีผ่มรูส้กึตอน

ออกจากส�ำนักงานผู้ว่าการรัฐและทุกอย่างพังทลายลงในปี 2011 

นอกจากนี ้ผมยงัสงัเกตเหน็ด้วยว่าเวลาทีผ่มให้ค�ำปรกึษาและให้ก�ำลงัใจ

พวกเขา เวลาที่ผมพยายามสร้างแรงบันดาลใจและปลุกความเชื่อมั่น
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แล้วฉุดพวกเขาขึ้นมา ผมจะดึงชุดเคร่ืองมือที่แสนคุ้นเคยออกมาใช้

เสมอ

มันเป็นชุดเครื่องมือที่ผมใช้เวลาพัฒนามาตลอดหกสิบปี และ

คอยน�ำทางผมตลอดการเดินทางในสามฉากชีวิตก่อนหน้านี้จนส�ำเร็จ

ลุล่วง มันเป็นชุดเคร่ืองมือเดียวกันกับท่ีผมค้นพบเมื่อสิบกว่าปีก่อน 

ตอนที่ผมตกต�ำ่และตัดสินใจขุดตัวเองขึ้นมาจากหลุม เครื่องมือพวกนี้

ไม่ได้ล�ำ้สมยัอะไร แต่คงเรยีกได้ว่าเป็นอมตะ มนัใช้ได้ผลมาโดยตลอด 

และจะใช้ได้ผลเสมอไป ผมมองว่ามันเป็นส่วนหน่ึงของพิมพ์เขียวหรือ

แผนท่ีน�ำทางไปสู่ชีวิตที่เป็นสุข ประสบความส�ำเร็จ และมีประโยชน์ 

หรืออะไรก็ตามที่มีความหมายส�ำหรับคุณ

เครื่องมือเหล่านี้ประกอบด้วยการรู้ว่าตัวคุณต้องการไปที่ไหน  

ไปด้วยวิธีใด ตลอดจนความตั้งใจพยายามจะไปที่นั่น ความสามารถ 

ในการสือ่สารกบัคนท่ีคณุรกัว่าการเดนิทางท่ีคณุจะพาพวกเขาไปด้วยนัน้

คุ้มค่ากบัความพยายามหรอืไม่ รวมทัง้ความสามารถในการปรบัตวัเมือ่

เผชญิกบัอปุสรรคในการเดนิทาง ความสามารถในการเปิดใจเรยีนรูจ้าก

ส่ิงรอบตวัและหาหนทางใหม่ และทีส่�ำคญัทีส่ดุกค็อื เมือ่ไปถงึจดุหมาย

ปลายทางแล้ว คณุต้องตระหนกัถงึความช่วยเหลอืทีไ่ด้รบัมาตลอดทาง

และตอบแทนให้เหมาะสม

หนังสือเล่มนี้ชื่อ Be Useful (จงท�ำตัวให้มีประโยชน์) เพราะ

นัน่คอืค�ำแนะน�ำท่ีดท่ีีสดุท่ีพ่อเคยให้ผมไว้ มนัตดิตรงึอยูใ่นหวัผมไม่เคย

จากไปไหน และผมหวังว่าค�ำแนะน�ำท่ีผมก�ำลังจะมอบให้คุณใน 

หน้าถัดๆ ไปก็จะเป็นเช่นเดียวกัน การท�ำตัวให้มีประโยชน์เป็นแรงขับ

เบื้องหลังทุกการตัดสินใจของผม และเป็นพลังในการจัดระเบียบ 

เคร่ืองมือต่างๆ ที่ผมใช้ การเป็นแชมป์เพาะกาย นักแสดงน�ำระดับ 
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พันล้าน หรือข้าราชการรับใช้ประชาชนล้วนเป็นเป้าหมาย แต่ไม่ใช ่

สิ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให้ผม

ตลอดหลายปี พ่อไม่ได้เห็นด้วยกับการท�ำตัวให้มีประโยชน์ 

ในแบบฉบบัของผม จะว่าไปแล้วตวัผมเองกอ็าจไม่เหน็ด้วยกบัแบบฉบบั

ของคณุเช่นกนั แต่นัน่ไม่ใช่จดุประสงค์ของค�ำแนะน�ำทีด่ ีมนัจะไม่บอก

ว่าคุณต้องสร้างอะไร แต่จะแสดงให้คุณเห็นว่าต้องสร้างอย่างไร และ

ท�ำไมมันจึงส�ำคัญ พ่อจากไปในช่วงวัยเดียวกับผมตอนที่โลกของผม

ถล่มลงมา ผมไม่เคยมีโอกาสได้ถามเขาว่าผมควรต้องท�ำอย่างไร แต่

ผมได้แนวคดิดีๆ  จากค�ำพดูทีเ่ขาเคยบอกผมไว้ “ท�ำตวัให้มปีระโยชน์ซะ 

อาร์โนลด์”

ผมเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นเพื่อเป็นเกียรติแก่ค�ำพูดเหล่านั้นและ

ส่งต่อค�ำแนะน�ำของพ่อ ผมเขียนมันเพื่อแสดงความขอบคุณส�ำหรับ

เวลาหลายปีทีพ่่อไม่มโีอกาสได้ใช้แต่ผมม ีซึง่ผมได้ใช้ช่วงเวลาเหล่านัน้

ในการแก้ตวั ตะกายกลบัขึน้มาจากก้นหลมุ และสร้างฉากทีส่ีข่องชวีติ 

ผมเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นเพราะผมเชื่อว่าใครๆ ก็สามารถใช้ประโยชน์

จากชดุเคร่ืองมอืทีผ่มใช้มาในทกุช่วงของชวิีต และเราทกุคนจ�ำเป็นต้อง

มีแผนที่น�ำทางที่เชื่อถือได้เพื่อไปให้ถึงชีวิตแบบที่เราใฝ่ฝันตลอดมา

แต่เหนือส่ิงอื่นใด ผมเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นเพราะทุกคนต้อง

ท�ำตัวให้มีประโยชน์SAMPLE


	0 Front Be Useful P1-6
	0 intro Be Useful P7-16



