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บทน�ำ

ความคิดสร้างสรรค์คือเร่ืองเด่นประเด็นร้อน มันเป็น
หัวข้อที่นักการเมือง นักวิชาการ และปราชญ์ทั่วโลก 
ให้ความสนใจ ใครๆ ก็บอกว่ามันมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 
และจะเป็นหัวใจของความมั่งค่ังในอนาคตของเรา ซึ่ง 
ฟังดูดีทีเดียว แต่ความคิดสร้างสรรค์คืออะไรกันแน่  

และมันท�ำงานอย่างไร

ท�ำไมบางคนถงึดูเหมือนจะคิดไอเดียสุดบรรเจิดได้อย่าง
ง่ายดาย ในขณะท่ีบางคนกลับไม่เป็นเช่นนั้น เป็นเพราะ
ว่า “คนมีความคิดสร้างสรรค์” เกดิมาพร้อมกบัมันสมอง
แบบน้ัน หรือจริงๆ แล้วเป็นเร่ืองของพฤติกรรมและ

ทัศนคติมากกว่า
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เราทุกคน
คือ
ศิลปิน
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มนุษย์คือส่ิงมีชีวิตท่ีมีจินตนาการสูงส่ง ความสามารถในการ

ประมวลผลความคิดที่ซับซ้อนและท�ำให้ความคิดนั้นเกิดขึ้นจริง

ต้องใช้กระบวนการหลากหลายขัน้ตอน ซึง่เกนิกว่าความสามารถ

ของเคร่ืองจักรหรือสิ่งมีชีวิตอื่นใดจะท�ำได้ ส�ำหรับพวกเรา มัน

ไม่ใช่เร่ืองใหญ่โตอะไร เราท�ำแบบนีอ้ยูต่ลอดเวลา ตัง้แต่เตรยีม

ท�ำอาหารไปจนถึงการส่งข้อความตลกๆ ให้เพือ่น เราอาจมองเป็น

เรือ่งธรรมดา แต่จรงิๆ แล้วจ�ำเป็นต้องใช้พลงัสมองเพือ่จนิตนาการ 

นีคื่อของขวญัอนัยอดเยีย่มจากธรรมชาต ิซึง่เมือ่ได้รบัการบ่มเพาะ

อย่างเหมาะสม มันจะช่วยให้เราบรรลุผลลัพธ์ที่น่าทึ่งที่สุดได้

การใช้จนิตนาการช่วยให้จติใจ

และประสบการณ์ชีวิตของเราสดใส

และมคีณุค่า เราจะเป็นตวัของตวัเอง

จริงๆ เม่ือเราได้ใช้สมองและเมื่อได้

คิด ผมไม่เคยพบศิลปินคนไหนเลย

ที่เฉื่อยชาหรือไม่อยากรู้อยากเห็น 

เช่นเดยีวกบัเชฟทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 

คนท�ำสวน นักกีฬา หรือใครก็ตาม

ที่กระตือรือร้นในส่ิงที่ตัวเองท�ำและเปี่ยมด้วยความตั้งใจที่จะ 

สรรค์สร้างนวัตกรรม พวกเขามีประกายในดวงตาที่แผ่รัศม ี

ของพลังชีวิตแจ่มชัดจนสัมผัสได้ อันเป็นผลมาจากความคิด

สร้างสรรค์นั่นเอง

การสร้างสรรค์
และท�ำให้เกิดขึ้นนั้น
เป็นความพึงพอใจ
อย่างลึกซ้ึง มันยืนยัน
คุณค่าของชีวิต 
และให้รางวัลแก่เรา
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ว่าแต่เราจะใช้ประโยชน์จากพรสวรรค์ตามธรรมชาตินี ้

ได้อย่างไร เราจะเอาความคิดสร้างสรรค์ของเราออกจากระบบ

อตัโนมตัเิพือ่สร้างแนวคดิท่ีห้าวหาญไม่ซ�ำ้ใคร ซึง่อาจเพิม่คณุค่า

ให้กับชีวิตของเราหรือกับโลกใบนี้ได้อย่างไร และโดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง เราจะกระตุ้นจินตนาการของเราให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ที่สามารถเปลี่ยนให้เป็นความจริงและมีคุณค่าได้

อย่างไร

ผมครุ่นคิดเกี่ยวกับค�ำถามน้ีมาเกือบสามทศวรรษแล้ว 

ในตอนแรกมันเป็นเพราะไอเดียใหม่ๆ และผู้คนเก่งๆ นั้นท�ำให้

ผมหลงใหล ต่อมากเ็ป็นเพราะส่วนหนึง่ของงานท่ีท�ำท้ังในฐานะ 

ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้ผลิต นักเขียน คนแพร่ภาพกระจายเสียง และ

นักข่าวในวงการศิลปะ

ผมมีโอกาสได้สังเกตและพบกับบรรดาผู้เชี่ยวชาญด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในโลกปัจจุบัน ตั้งแต่ศิลปิน

ชาวอังกฤษผู ้บ ้าบิ่นอย่างเดเมียน เฮิร ์สต์ หรือนักแสดง 

ชาวอเมรกินัเจ้าของรางวลัออสการ์หลายสมยัอย่างเมอรลิ สตรพี 

แน่นอนว่าทุกคนล้วนมีความสามารถเฉพาะตัวแตกต่างกัน  

แต่ในบางแง่มุม พวกเขาอาจเหมือนกันมากกว่าที่คุณคิด

ตลอดหลายปีที่ผ่านมา ผมค้นพบว่ามีลักษณะเฉพาะ 

บางอย่างที่เห็นได้ชัดเจนในผู้ที่ประสบความส�ำเร็จด้านการ

สร้างสรรค์ทุกคน ไม่ว่าจะเป็นนักเขียนนวนิยาย ผู ้ก�ำกับ

ภาพยนตร์ ไปจนถึงนักวิทยาศาสตร์และนักปรัชญา ไม่ใช่
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คุณสมบัติในแง่เพ้อฝันหรือจิตปรุงแต่งเหนือโลก หากแต่เป็น

แนวปฏิบัติและกระบวนการพื้นฐานที่ช่วยให้พรสวรรค์ของ 

พวกเขาเบ่งบาน เป็นแนวปฏิบัติและกระบวนการซึ่งหากน�ำมา

ปรับใช้ อาจช่วยให้พวกเราปลดปล่อยความคิดสร้างสรรค์ท่ี 

แฝงอยู่ออกมาได้ไม่แพ้กัน

และไม่ต้องสงสัยเลยว่าพวกเราทุกคนล้วนมีพรสวรรค์

ด้านความคิดสร้างสรรค์อยู่แล้ว จริงอยู่ที่บางคนอาจมีความ

สามารถในการแต่งเพลงเก่งกว่าคนอื่น แต่ก็ไม่ได้หมายความ 

ว่าคนที่แต่งเพลงไม่เป็นจะเป็นคน “ไร้ความคิดสร้างสรรค์” 

ความจริงคือเราทุกคนมีความสามารถที่จะเป็นศิลปินไม่ทางใด 

ก็ทางหนึ่ง เราทุกคนสามารถจินตนาการ ก้าวพ้นจากโลกท่ี 

เป็นอยู่ และคิดเชื่อมโยงนามธรรมที่ไม่เกี่ยวข้องกันหรือไม่มี 

อยู่จริงเข้าด้วยกันได้ พวกเราท�ำ

แบบนี้เวลาฝันกลางวัน ครุ่นคิด 

หรือกระทั่งเมื่อโกหก

ปัญหาคือ มีบางคนท่ีคิด

ว่าตัวเองไม่มีความคิดสร้างสรรค์ 

หรือยังหาหนทางของตวัเองไม่เจอ 

ความม่ันใจในความคดิสร้างสรรค์

ของเราอาจลดลง ซึ่งเป็นเรื่องไม่ดีเลย ความมั่นใจคือสิ่งส�ำคัญ 

จากประสบการณ์ของผม ศลิปินกไ็ม่ต่างอะไรกบัพวกเราหลายคน 

คือกลัวจะถูกมองว่า “ไม่เก่งจริง” แต่พวกเขาสามารถรวบรวม

ความมั่นใจคือส่ิงส�ำคัญ 
ศิลปินไม่ต้องรอให้ใคร
อนุญาตให้วาด เขียน 
แสดง หรือขับขาน 
พวกเขาลงมือท�ำเลย
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ความมัน่ใจให้มากพอทีจ่ะเอาชนะความกงัขาในตวัเอง ซึง่ช่วยให้

พวกเขาผลกัดนัความคดิสร้างสรรค์ของตวัเองออกมาได้ วงดนตรี

อย่างเดอะบีตเทิลส์เองก็เป็นเพียงหนุ่มๆ ที่มีเวลาว่าง ผู้ซ่ึงพบ

ความมัน่ใจในการโน้มน้าวให้ตัวเองและโลกได้เหน็ว่าพวกเขาคอื

นักดนตรี

พวกเขาไม่ได้รอให้ใครขอ ศลิปินไม่ต้องรอให้ใครอนญุาต

ให้วาด เขียน แสดง หรือขับขาน พวกเขาลงมือท�ำเลย สิ่งที่

ท�ำให้พวกเขาแตกต่างและเป็นพลังในการมุ่งสู่จุดหมายไม่ใช่

ความคดิสร้างสรรค์โดยตรง ส่ิงนัน้ใครๆ กม็ ีแต่ทีส่�ำคัญกว่านัน้

คือความมุ่งมั่นในสิ่งที่ท�ำ พื้นที่ของความสนใจที่จุดประกาย

จินตนาการของพวกเขาขับเคลื่อนพรสวรรค์ของพวกเขาให้โลด

ทะยาน

มเีรือ่งน่าสนใจอย่างหนึง่ทีผ่มได้เหน็ครัง้แรกในยคุ 1980 

ตอนนั้นผมเพิ่งอายุยี่สิบต้นๆ และท�ำงานอยู่ฝ่ายเวทีที่โรงละคร

แซดเลอร์สเวลส์ในลอนดอน เป็นช่วงเวลาก่อนท่ีผมจะค้นพบ

ศิลปะหรืออะไรอ่ืนๆ อีกมาก แต่ผมก็พบว่าตัวเองถูกดึงดูด

เข้าหาศาสตร์แห่งการผสมผสานงานฝีมือเข้ากับการสร้างภาพ

มายาของโรงละคร

งานหนกัท่ีสดุมกัจะเป็นช่วงก่อนและระหว่างการแสดง แต่

เม่ือเวทีปิดม่านและผูช้มแยกย้ายกนัไปแล้ว พวกเราจะยกขบวน

ออกไปด่ืมและผ่อนคลายด้วยกันที่ผับ ซึ่งบรรดานักแสดงและ 

“คนสร้างสรรค์” จะมาร่วมสมทบกับเราด้วย นี่เป็นช่วงเวลาท่ี
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ล�ำดับอาวุโสอันเข้มงวดในโรงละครหายไป ต�ำแหน่งและกฎ

ระเบียบไม่มีความส�ำคัญอีกแล้ว และบางคร้ังผมก็พบว่าตัวเอง

นั่งอยู่ข้างๆ นักแสดงในต�ำนานที่น่านับถือ โดยทั่วไปจะมาจาก

โลกของการเต้นบัลเลต์ (ซึ่งถือเป็นงานเด่นของโรงละคร)

คนืหนึง่ผมอาจนัง่อยูกั่บเดมนเินต็ต์ เดอ วาลวัส์ ผูย้ิง่ใหญ่ 

ซึ่งคร้ังหนึ่งเคยอยู่ในคณะบัลเลต์รุสส์ท่ีมีชื่อเสียงของเดียกิเลฟ 

อกีคนืหนึง่อาจได้เจอท่านเซอร์เฟรเดอรกิ แอชตนั นกัออกแบบ

ท่าเต้นระดบัปรมาจารย์ ซึง่จะน�ำข่าวซบุซบิล่าสุดมาเล่าให้พวกเรา

ฟังพลางเคาะขอบแก้วไวน์ชาบลีส์เย็นเฉียบของเขา ส�ำหรับ 

เด็กหนุ่มไร้เดียงสาที่เติบโตมาในชนบทของอังกฤษอย่างผม 

ค�่ำคืนเช่นนั้นช่างพิศวงและน่าหลงใหลยิ่งนัก

นี่เป็นครั้งแรกที่ผมได้พบกับ

สิ่งที่อาจเรียกได้ว่า “ศิลปิน” ตัวจริง 

บรรดาจิตวญิญาณอิสระทีห่าเลีย้งชพี

ได้ดีและมีชื่อเสียงใหญ่โตจากการ

เสกสรรเรื่องราวขึ้น แม้ในสภาพ

แวดล้อมเรียบง่ายห่างไกลจากความ

วิจิตรของผับลอนดอน พวกเขาก็ยังโดดเด่น เดอ วาลัวส์ และ

แอชตันได้รับความสนใจโดยไม่ต้องเรียกหา และแทบไม่ต้อง

เผชิญกับความอัปยศจากการถูกขัดคอ พวกเขามีพลังภายใน 

ที่แน่วแน่และเข้มแข็งจนส่งผ่านความมั่นใจออกมาครอบง�ำและ

ท�ำให้คนอื่นหลงใหล

การสร้างสรรค์
ท�ำให้เรามีแนวโน้ม
จะพบความพึงพอใจ
ในยุคดิจิทัล
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พวกเขาไม่ได้มีพลังวิเศษ อาจจะเต็มไปด้วยข้อบกพร่อง

และไม่มัน่คงในชวีติเหมอืนกบัพวกเราทีเ่หลอืด้วยซ�ำ้ แต่พวกเขา

ได้พบสิ่งหนึ่ง ในกรณีนี้คือการเต้นร�ำ มันท�ำให้จินตนาการของ

พวกเขาโลดแล่น และช่วยให้ได้ใช้ประโยชน์จากของขวัญสดุวิเศษ

ที่พวกเรามีร่วมกันอันได้แก่ความคิดสร้างสรรค์ แต่พวกเขาพบ

ของขวญัชิน้นีไ้ด้อย่างไร พวกเขาบ่มเพาะมนัอย่างไร และพวกเขา

ให้ข้อคิดอะไรแก่เราได้บ้าง

หนังสือเล่มนี้คือความพยายามของผมที่จะตอบค�ำถาม 

ดังกล่าว โดยอาศัยข้อสังเกตที่ได้จากการคลุกคลีอยู่ในโลกของ

นักเขียน นักดนตรี ผู้ก�ำกับ และนักแสดง จุดมุ่งหมายคือ 

การแง้มให้เหน็วธิทีีช่นชัน้สร้างสรรค์จดุประกายจนิตนาการของ

พวกเขา และใช้มันเป็นเครื่องมือในการสร้างงาน

พวกเขามีอะไรให้เรียนรู้มากมายมหาศาล แต่บางทีผู้ท่ี

สามารถสอนเรื่องกระบวนการสร้างสรรค์ให้เราได้มากที่สุด 

อาจเป็นศลิปินวจิิตรศิลป์ (หมายถงึจิตรกรและประติมากร ผูผ้ลติ

ภาพยนตร์ และผู้เช่ียวชาญด้านการแสดง) วิธีการท�ำงานของ

พวกเขามีเอกลักษณ์ ซึ่งท�ำให้เราสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้นว่า 

คนที่มีจิตใจสร้างสรรค์คิดอย่างไรเมื่อก�ำลังท�ำงานอย่างเต็มที่

น่ีจึงเป็นที่มาของชื่อหนังสือเล่มนี้ แต่ละบทจะเจาะลึก

แนวทางบางอย่างที่ผมเห็นว่าจ�ำเป็นต่อกระบวนการสร้างสรรค์ 

และส�ำรวจกระบวนการนั้นผ่านประสบการณ์ของศิลปิน ไม่ใช่

รายละเอียดทางเทคนิคอย่างวิธีรองพื้นผ้าใบหรือวิธีวาดแสง  
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แต่เป็นวิธีการท�ำงานและการคิดที่ช่วยให้พวกเขาเก่งด้านการ

สร้างสรรค์ ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ได้กับทุกคนที่อยากมีความคิด

สร้างสรรค์

ส่วนตวัแล้ว ผมคดิว่าในอนาคตจะมคีนสนใจเร่ืองนีม้ากขึน้

เรื่อยๆ เนื่องจากเราต้องปรับตัวให้ทันต่อการปฏิวัติทางดิจิทัล 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยล่ีาสดุนัน้น่าตืน่เต้นและปลดปล่อย

เราในหลายๆ แง่ อินเทอร์เน็ตท�ำให้การหาวัตถุดิบและข้อมูล 

ง่ายขึ้นมาก มันช่วยให้เราได้พบผู้คนที่มีความคิดเห็นตรงกัน 

และสร้างเครือข่ายขึ้นมา อีกทั้งยังมอบแพลตฟอร์มให้เราท�ำ

ตลาดสินค้าในระดับโลกได้ง่ายๆ และราคาไม่แพง ท้ังหมดนี ้

ช่วยสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของเราได้ไม่น้อย

แต่แน่นอนว่าย่อมมข้ีอเสยีเช่นกัน คอืมันออกจะท่วมท้น

เกินไปสักหน่อย ยุคอินเทอร์เน็ตให้ประโยชน์แก่เราหลายอย่าง 

ยกเว้นการท�ำให้เรามีเวลามากขึ้น ชีวิตกลายเป็นเรื่องวุ่นวาย

อย่างไร้เหตุผล เราด�ำรงอยู่ในแต่ละวนัด้วยความเร่งรีบกว่าท่ีเคย 

ไม่เพยีงแต่หน้าทีก่ารงานทีต้่องรบัผดิชอบอยู่แล้ว ตอนนีเ้มือ่เรา

หยดุพกัเพือ่ผ่อนคลาย ก็ยังมข้ีอความ อีเมล การอพัเดตสเตตสั 

และฟีดทวิตเตอร์จ�ำนวนมากให้รับมือ เราก�ำลังอาศัยอยู่ในโลก

ที่เช่ือมต่อกันอย่างบ้าคลั่งตลอด 24 ชั่วโมง เต็มไปด้วยความ

ต้องการไม่มีที่สิ้นสุด

นี่ยังไม่พูดถึงเร่ืองคอมพิวเตอร์ปัญญาประดิษฐ์ท่ีก�ำลัง

เร่ิมขยับบิตและไบต์ของมัน ตัวเลขท่ีมองไม่เห็นและเครือข่าย
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ไซเบอร์ก�ำลังแทรกซึมเข้าสู่ชีวิตประจ�ำวันของเราในระดับหนึ่ง

อย่างช้าๆ แต่แน่นอน และในที่สุดก็จะยึดครองกระท่ังชีวิต 

การท�ำงานของเราด้วยอัลกอริทึมซับซ้อนของคอมพิวเตอร์และ 

นาโนซอฟต์แวร์ ซึง่งานบางอย่างเราเคยคดิว่ามแีต่ผูม้กีารศกึษาดี

เท่านั้นที่จะท�ำได้ รู้ตัวอีกทีทั้งแพทย์ ทนายความ และนักบัญชี

ก็ต้องเผชิญกับเสียงหึ่งเบาๆ ของอุปกรณ์ดิจิทัลท่ีก้าวล่วงเข้าสู่

ห้องท�ำงานของพวกเขาแล้ว

เม่ือเราเริ่มรู้สึกถึงการคุกคามจากเสรีภาพท่ีถูกกัดเซาะ

และชีวิตที่ถูกรุกล�้ำ การตอบสนองที่ดีที่สุดของเราคือต้องท�ำใน 

สิง่เดยีวทีไ่ม่มีคอมพิวเตอร์ใดๆ ในโลกจะท�ำได้ นัน่คือจนิตนาการ 

การสร้างสรรค์คือวิธีที่มีแนวโน้มจะท�ำให้เราพบความพึงพอใจ 

เป้าประสงค์ และที่ที่เป็นของเราในยุคดิจิทัล

ในสถานทีท่�ำงาน ความคดิสร้างสรรค์จะท�ำให้ได้รบัเสยีง

ชืน่ชมและค่าตอบแทนมากขึน้เรือ่ยๆ ซึง่เป็นเรือ่งด ีแต่ทีม่ากกว่า 

น้ันคือมันให้ความพึงพอใจที่ลึกซ้ึง ยืนยันคุณค่าของชีวิตเป็น

รางวัลตอบแทนแก่เรา แน่นอนว่ามันอาจชวนให้หงุดหงิดและ

หมดก�ำลงัใจในบางคร้ัง แต่ไม่มสีิง่อืน่ใดทีท่�ำให้คุณรู้สกึมชีวิีตชวีา

อย่างแท้จริงอีกแล้ว ไม่มีอะไรเชื่อมโยงกับโลกทางกายภาพได้

เท่ากบัการท�ำให้ไอเดยีของคณุมีชวีติขึน้มา ซึง่ผมคิดว่านัน่แหละ

คือสิ่งที่ยืนยันความเป็นมนุษย์ของเราได้มากที่สุด

นอกจากนี ้มนัยงัเป็นการแสดงออกถงึตวัเราเองได้อย่าง

ส�ำคัญและมีพลัง นั่นคือสาเหตุที่ท�ำให้เหล่าเผด็จการน�ำกวีไป 
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คุมขัง และพวกหัวรุนแรงท�ำลายสิ่งประดิษฐ์ล�้ำค่า เพราะเหล่า

ทรราชกลัวความคิดที่จะมาต่อต้านแนวคิดของพวกเขา กลัวจะ

ถูกคุกคามโดยผู้ที่สามารถแสดงความคิดเหล่านั้นได้ ความคิด

สร้างสรรค์มคุีณค่า และในยคุปัจจบุนัอาจจะมากกว่าท่ีเคยเป็นมา

ด้วยซ�้ำ

เราอยู่ในโลกทีเ่ตม็ไปด้วยปัญหาเร่งด่วน สภาพภมูอิากาศ

ที่เปล่ียนแปลง การก่อการร้าย และความยากจน เราจะไม่แก้

ปัญหาเหล่านี้ด้วยก�ำลัง มันเป็นอุปสรรคท่ีสามารถข้ามผ่านได้

ด้วยการใช้สมองของเราเท่านั้น ด้วยการคิดอย่างศิลปิน ไม่ใช่

ประพฤติตัวเหมือนสัตว์ป่า

และเราทกุคนคอืศิลปิน เราแค่ต้องเชือ่มัน่ในตวัเองเข้าไว้ 

นั่นเองคือสิ่งที่ศิลปินท�ำกัน
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