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คิดวิเคราะหเ์ป็นระบบ ส่ือสารจบใน 1 
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Course ID Course Name Time 

 9GRID Executive Thinking™  คดิวเิคราะหเ์ป็นระบบ สื่อสารจบใน 1 หน้า 1 วนั 

 

หลกัการและเหตุผล 
ในโลกการท างานปัจจุบัน ผู้บริหารและบุคลากรต้องเผชิญกับข้อมูลจ านวนมาก การ

ตัดสินใจจึงไม่ใช่เพียงการมีข้อมูลครบถ้วน แต่คือการสามารถคัดกรอง วิเคราะห์ และสรุป
สาระส าคญัใหเ้ชื่อมโยงกบัเป้าหมายขององคก์รไดอ้ย่างรวดเรว็และแม่นย า การคดิอย่างเป็นระบบ 
(Executive Thinking) จึงกลายเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

อย่างไรกต็าม บุคลากรจ านวนไม่น้อยยงัประสบปัญหาในการวเิคราะห์ขอ้มูล แยกประเดน็
ส าคญัจากรายละเอยีดทีไ่ม่จ าเป็น ไม่สามารถคน้หา Insight หรอืสาเหตุทีแ่ทจ้รงิของปัญหา สง่ผลให้
การน าเสนอขอ้มูลต่อผู้บรหิารมคีวามซบัซ้อน ใช้เวลานาน และไม่สามารถน าไปสู่การตดัสนิใจได้
อย่างรวดเรว็ 

หลักสูตร 9GRID Executive Thinking™  คิดวิเคราะห์เป็นระบบ สื่อสารจบใน 1 หน้าได้
ออกแบบกระบวนการเรยีนรูผ้่านเครื่องมอื 9GRID Thinking™ Framework ทีช่่วยใหผู้เ้รยีนสามารถ
คดิ วเิคราะห์ ตดัสนิใจ และสรุปประเด็นส าคญัให้อยู่ใน One Page Summary ได้อย่างเป็นระบบ 
ตัง้แต่การก าหนดเป้าหมาย วเิคราะหข์อ้มูล คน้หาแนวทางแก้ไข วางแผนด าเนินงาน ไปจนถงึการ
สือ่สารกบัผูบ้รหิารอย่างกระชบั ชดัเจน และพรอ้มน าไปประยุกตใ์ชก้บังานจรงิไดท้นัที 

 

วตัถปุระสงค ์

เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม 
1. ตระหนักถึงความส าคัญของการคิดเชิงผู้บริหาร (Executive Thinking) การจับประเด็น

ส าคญั และการจดัระเบยีบความคดิก่อนการสือ่สาร 
2. เขา้ใจหลกัการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิลกึ (Insight Analysis) การหาสาเหตุที่แท้จรงิของปัญหา 

(Root Cause Analysis) และการออกแบบ One Page Summary 
3. พฒันาทกัษะการสรุปความ การออกแบบการสื่อสารด้วยภาพ (Visual Communication) 

และการน าเสนอระดบัผูบ้รหิาร (Executive Presentation) ผ่านการปฏบิตัจิรงิ 

9GRID EXECUTIVE THINKING™  คิดวิเคราะหเ์ป็นระบบ ส่ือสารจบใน 1 หน้า 
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หวัข้อการบรรยาย 

ส่วนท่ี 1: Think (กรอบความคิดและการจบัประเดน็เชิงผู้บริหาร) 

• การเขา้ใจแนวคดิ 9GRID Thinking™ และหลกัการคดิแบบผูบ้รหิาร (Executive Thinking) 
• เทคนิคการแยกแยะขอ้มลูส าคญัออกจากขอ้มลูทีไ่ม่จ าเป็นอย่างรวดเรว็ 
• การคดิเชงิวพิากษ์ (Critical Thinking) และการจดัล าดบัความส าคญั (Prioritization) 
• การวเิคราะหโ์จทยห์รอื Case Study เพือ่ก าหนด WHY • WHAT • GOAL 

ส่วนท่ี 2: Analyze (การวิเคราะห์ข้อมูลและค้นหา Insight อย่างเป็นระบบ) 

• วธิวีเิคราะหข์อ้มลูเชงิลกึ (Problem Analysis & Strategic Analysis) 
• เทคนิคการคน้หาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิของปัญหา (Root Cause Analysis) 
• การรวบรวมขอ้มลูจรงิอย่างมหีลกัการ เพือ่เชื่อมโยงไปสูท่างเลอืกในการแกปั้ญหา 

ส่วนท่ี 3: Design (การตดัสินใจ วางแผน และออกแบบ A4 One Page Summary) 

• หลกัการและกระบวนการตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด (Decision Making) 
• การแปลงความคดิไปสูแ่ผนปฏบิตักิารทีว่ดัผลได ้(Action Planning) 
• ศลิปะการออกแบบและจดัรูปแบบขอ้มลูใหย้่อยงา่ยดว้ย Visual Communication 

ส่วนท่ี 4: Communicate (การน าเสนอระดบัผู้บริหารและการน าไปประยุกต์ใช้) 

• เทคนิคการเล่าเรื่อง (Storytelling) เพือ่น าเสนอ One Page ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจและตดัสนิใจได้
ทนัท ี

• โครงสรา้งการน าเสนอระดบัผูบ้รหิาร (Executive Presentation) ทีส่ ัน้ กระชบั และตรง
ประเดน็ 

• การรบั Feedback เชงิสรา้งสรรค ์และการปรบัปรุงงานใหส้มบูรณ์ 
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Workshop ส าหรบัการฝึกอบรม 

Workshop ผลท่ีได้รบั 

Workshop 1: ท าความเขา้ใจปัญหา ก าหนด
เป้าหมาย และเตมิ 3 ช่องแรกของ 9GRID 

• สามารถ ระบุปัญหาระดบัรากเหงา้ คดั
กรองขอ้มลูทีไ่ม่จ าเป็น และ
ตัง้เป้าหมายการท างานเชงิกลยุทธผ์่าน 
3 ช่องแรกของ 9GRID ไดอ้ย่างแม่นย า 

Workshop 2: การเจาะลกึขอ้มลูเพือ่เตมิ FACT 
• INSIGHT • OPTION ครบ 6 ช่องของ 9GRID 

• สามารถ เชื่อมโยงขอ้เทจ็จรงิ คน้หา 
Insight เชงิลกึ และออกแบบทางเลอืก
ในการแก้ปัญหาทีห่ลากหลายไดอ้ย่าง
เป็นระบบ 

Workshop 3: การเตมิ DECISION • ACTION 
• IMPACT และเรยีบเรยีงใหอ้ยู่ในรปูแบบ A4 
One Page Summary ฉบบัสมบูรณ์ 

• สามารถ ตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกทีด่ี
ทีสุ่ด วางแผนปฏบิตักิาร และสรุป
ขอ้มลูทัง้หมดลงบน A4 One Page 
Summary ทีก่ระชบัและย่อยงา่ย 

Workshop 4: การน าเสนอผลงานจรงิ รบั
ขอ้เสนอแนะ และการวางแนวทางน าไป
ประยุกตใ์ชก้บังานตนเอง 

• สามารถ น าเสนอโครงร่างงานต่อ
ผูบ้รหิารไดอ้ย่างโน้มน้าวใจ พรอ้ม
ปรบัปรุงและประยุกตใ์ชเ้ครื่องมอืกบั
งานจรงิทนัท ี
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กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน และ Leader ทุกระดบั 
2. นกัวเิคราะห ์นกักลยุทธ ์และผูร้บัผดิชอบการวางแผนโครงการ 
3. พนกังานทีต่อ้งสรุปงาน น าเสนอขอ้มลู หรอืรายงานตรงต่อผูบ้รหิาร 
4. บุคลากรทีต่อ้งการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการสือ่สารอย่างเป็นระบบ 

 
รปูแบบการฝึกอบรม 

• ระยะเวลารวม 1 วนั (6 ชัว่โมง) 
• 10% Learning from Training 
       “เรยีนรูแ้นวคดิ และเทคนิคทีจ่ าเป็นต่อการบรกิารอย่างมอือาชพี” 
• 20% Learning from Others 
       “เรยีนรูผ้่านการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การโคช้ และการเรยีนรูร้่วมกนั” 
• 70% Learning from Experience 
       “เรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตัจิรงิ และการน าไปประยุกตใ์ชห้น้างาน” 
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ผลท่ีได้รบัจากการฝึกอบรม 

พฒันา แกปั้ญหา 

• สามารถ จบัประเดน็ คดักรองขอ้มลู 
และตัง้เป้าหมายการท างานไดอ้ย่าง
ชดัเจนดว้ยแนวคดิ 9GRID Thinking™ 

• สามารถ วเิคราะหปั์ญหาจาก Root 
Cause และคน้หา Insight เพือ่สรา้ง
ทางเลอืกในการแกปั้ญหาไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล 

• สามารถ ตดัสนิใจ วางแผนงาน และ
วดัผลกระทบ (Impact) ของโครงการได้
อย่างเป็นรปูธรรม 

• สามารถ รวบรวมและย่อยขอ้มลูที่
ซบัซอ้นใหอ้ยู่ในรูปแบบ A4 One Page 
Summary ทีส่ือ่สารง่ายและสวยงาม 

• สามารถ น าเสนอผลงานต่อผูบ้รหิารได้
อย่างกระชบั ตรงประเดน็ และช่วย
กระตุน้ใหเ้กดิการตดัสนิใจทีร่วดเรว็ขึน้ 

• ประสบปัญหาขอ้มลูมจี านวนมาก
เกนิไป จบัประเดน็ไม่ได ้ไม่รูว้่าอะไรคอื
ขอ้มลูส าคญัหรอืขอ้มลูทีไ่ม่จ าเป็น 

• ประสบปัญหาการท ารายงานหรอืสไลด์
น าเสนอทีย่าวเกนิไป เยิน่เยอ้ แต่ไม่
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รหิาร 

• ประสบปัญหาการวเิคราะหง์านทีไ่ม่ลกึ
พอ แกปั้ญหาไม่ตรงจุด เพราะขาด
กระบวนการคน้หา Root Cause และ 
Insight 

• ประสบปัญหาผูบ้รหิารใชเ้วลานานใน
การพจิารณาหรอืไม่อนุมตัโิครงการ 
เนื่องจากเอกสารเขา้ใจยากและขาด
โครงสรา้งทีด่ ี

• ประสบปัญหาขาดทกัษะในการสรุปงาน
ลงบนกระดาษหน้าเดยีว (One Page 
Summary) ใหม้คีวามครบถ้วนและทรง
พลงั 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
หลกัสูตร 9GRID Executive Thinking™  คิดวิเคราะห์เป็นระบบ ส่ือสารจบใน 1 หน้า 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลกัสูตร 

9.00 น. 

ส่วนท่ี 1: Think (กรอบความคิดและการจบัประเดน็เชิงผู้บริหาร) 

• การเขา้ใจแนวคดิ 9GRID Thinking™ และหลกัการคดิแบบผูบ้รหิาร 
(Executive Thinking) 

• เทคนิคการแยกแยะขอ้มลูส าคญัออกจากขอ้มลูทีไ่ม่จ าเป็นอย่าง
รวดเรว็ 

• การคดิเชงิวพิากษ์ (Critical Thinking) และการจดัล าดบัความส าคญั 
(Prioritization) 

• การวเิคราะหโ์จทยห์รอื Case Study เพือ่ก าหนด WHY • WHAT • 
GOAL 

Workshop 1: ท าความเขา้ใจปัญหา ก าหนดเป้าหมาย และเตมิ 3 ช่องแรก
ของ 9GRID 

10.30 น. พกัเบรก 15 นาท ี

10.45 น. 

ส่วนท่ี 2: Analyze (การวิเคราะห์ข้อมูลและค้นหา Insight อย่างเป็น
ระบบ) 

• วธิวีเิคราะหข์อ้มลูเชงิลกึ (Problem Analysis & Strategic Analysis) 
• เทคนิคการคน้หาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิของปัญหา (Root Cause Analysis) 
• การรวบรวมขอ้มลูจรงิอย่างมหีลกัการ เพือ่เชื่อมโยงไปสูท่างเลอืกใน

การแกปั้ญหา 
Workshop 2: การเจาะลกึขอ้มลูเพือ่เตมิ FACT • INSIGHT • OPTION ครบ 
6 ช่องของ 9GRID 

12.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. 

ส่วนท่ี 3: Design (การตดัสินใจ วางแผน และออกแบบ A4 One Page 
Summary) 

• หลกัการและกระบวนการตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด (Decision 
Making) 

• การแปลงความคดิไปสูแ่ผนปฏบิตักิารทีว่ดัผลได ้(Action Planning) 
• ศลิปะการออกแบบและจดัรูปแบบขอ้มลูใหย้่อยงา่ยดว้ย Visual 

Communication 
Workshop 3: การเตมิ DECISION • ACTION • IMPACT และเรยีบเรยีงให้
อยู่ในรปูแบบ A4 One Page Summary ฉบบัสมบูรณ์ 

14.30 น. พกัเบรก 15 นาท ี
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
หลกัสูตร 9GRID Executive Thinking™  คิดวิเคราะห์เป็นระบบ ส่ือสารจบใน 1 หน้า 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลกัสูตร 

14.45 น. 

ส่วนท่ี 4: Communicate (การน าเสนอระดบัผู้บริหารและการน าไป
ประยุกต์ใช้) 

• เทคนิคการเล่าเรื่อง (Storytelling) เพือ่น าเสนอ One Page ให้
ผูบ้รหิารเขา้ใจและตดัสนิใจไดท้นัท ี

• โครงสรา้งการน าเสนอระดบัผูบ้รหิาร (Executive Presentation) ทีส่ ัน้ 
กระชบั และตรงประเดน็ 

• การรบั Feedback เชงิสรา้งสรรค ์และการปรบัปรุงงานใหส้มบูรณ์ 
Workshop 4: การน าเสนอผลงานจรงิ รบัขอ้เสนอแนะ และการวางแนวทาง
น าไปประยุกตใ์ชก้บังานตนเอง 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ / ปิดการอบรม 
 


