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รายงานผลการดำเนินงานเงนิทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์  
ประจำปีงบประมาณ 2567 

  ตามบันท ึกข ้อตกลงการประเม ินผลการดำเน ินงานทุนหม ุนเว ียนโรงงานในอาร ักษ ์ประจำ  
ป ีบ ัญช ี  2567 โดยแบ ่งออกเป ็น 6 ด ้าน ได ้แก ่  1 . )  ผลการดำเน ินงานด ้านการเง ิน ม ีจำนวน 1 ต ัวชี้ วัด                                
2.) การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด  3.) ผลการดำเนินงานด้านปฏิบัติการ จำนวน 3 
ตัวชี้วัด 4.) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน จำนวน 3 ตัวชี้วัด 5.) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง จำนวน 2 ตัวชี้วัด 6.) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง จำนวน 2 
ตัวชี้วัด  ซึ่งด้านที่ 4-5 เป็นตัวชี้วัดร่วมที่ทุกเงินทุนฯ มีเกณฑ์ชี้วัดเหมือนกัน โดยเงินทุนขอรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานด้านการเงิน (ร้อยละ 10) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน  

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 

1 2 3 4 5 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อ
รายได้จากกการดำเนินงาน 

ร้อยละ 15 104 103 102 101 100 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อ
รายได้จากกการดำเนินงาน 

ร้อยละ 15 125.72 133.51 134.42 105.91 

ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  

  - รายได้จากการดำเนินงาน     6,553,365.55   บาท 

  - ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (ไม่รวมค่าเสื่อมประจำปี)  6,940,878.42   บาท 

รวมมีค่าใช้จ่ายต่อรายได้                     (387,512.87)     บาท 
คิดเป็นร้อยละ 105.91 

สูตรการคำนวณ 

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน ×  100

รายได้จากการดำเนินงาน 
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ด้านที่ 2 ผลการดำเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 20) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 

1 2 3 4 5 

2.1.1 ผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 5 85 87.50 90 92.50 95 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

2.1.1 ผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

98.07 96.07 96.78 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีผลการดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความพึงพอใจของผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ 
โดยมีคะแนนความพึงพอใจร้อยละ 96.78 เปอร์เซ็นต์ ของจำนวนที่ลูกค้าที่ทำแบบสอบถามมทั้งหมด 210 คน เทียบเท่าระดับ
คะแนนที่ 5 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

2.1.2 พนักงานพิการของเงินทุนฯ ร้อยละ 5 85 87.50 90 92.50 95 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

2.1.2 พน ักงานพ ิการของเงิน 
ทุนฯ 

ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

95.34 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีผลการดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ความพึงพอใจของคนพิการ  

ของเงินทุนฯ โดยมีคะแนนความพึงพอใจร้อยละ 95.34 เปอร์เซ็นต์ ของพนักงานคนพิการทั้งหมด 43 คน เทียบเท่าระดับ

คะแนนที่ 5 

สูตรคำนวณ 

จำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด × 100 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 คนพิการ/กลุ่มคนพิการที่เข้าร่วมฝึกอาชีพกับเงินทุนฯ (ร้อยละ 5) 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

คนพิการ/กลุ่มคนพิการที่เข้าร่วม
ฝึกอาชีพกับเงินทุนฯ 

คน/กลุ่ม 5 1 - 2 - 3 

*** พิจารณาจากจำนวนคนพิการ/กลุ่มคนพิการที่เข้าร่วมเสริมสร้างการฝึกอาชีพกับเงินทุนฯ ประจำบีบัญชี 256 7 โดยท่ี การเสริมสร้างการฝึกอาชีพกับ
เงินทุนฯ จำนวนคนพิการจะต้องไม่ซ้ำซ้อนกับกลุ่มคนพิการเดิม 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

คนพิการ/กลุ่มคนพิการที่เข้า
ร่วมฝึกอาชีพกับเงินทุนฯ 

คน/กลุ่ม 5 2 2 3 3 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีกลุ่มคนพิการ หรือผู้ดูแลคนพิการที่เข้าร่วมฝึกอาชีพกับเงินทุนฯ
จำนวน 2 คน 1 กลุ่ม โดยเข้าร่วมฝึกอาชีพและทำงานที่แผนกน้ำดื่ม จำนวน 1 คน และแผนกตัดเย็บ จำนวน 1 คน กลุ่มคน
พิการในพ้ืนที่ อบต. ละหาร จำนวน 1 กลุ่ม (ผู้ดูแลคนพิการในชุมชน) เทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 รายได้เฉลี่ยพนักงานคนพิการ (ร้อยละ 5)       

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

รายได้เฉลี่ยของพนักงานพิการ บาท 5 6,100 6,200 6,300 6,400 6,500 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

รายได้เฉลี่ยของพนักงานพิการ บาท 5 5,817.75 2,577.16 5,379.80 5,526.99 
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 ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 พนักงานคนพิการที่มีศักยภาพในการทำงานมีรายได้เฉลี่ยต่อคน  

อยู่ที่ 5,526.99 บาท/คน *** ซึ่งพนักงานคนพิการของเงินทุนฯมีรายได้ประจำจากการทำงานในมาตรา 33 และ 35 การทำงาน

ในเงินทุนฯ เทียบได้กับเป็นรายเสริมที ่ว ่างจากการทำงานประจำ โดยเงินทุนฯ มีการจ้างงานเป็นรายชิ ้นงานขึ ้นอยู ่กับ

ความสามารถและความพึงพอใจของพนักงานคนพิการที่จะต้องการผลิตสินค้า เป็นการส่งเสริมอาชีพให้กับคนพิการให้มีรายได้ที่

เพ่ิมข้ึนนอกเหนือจากงานประจำ 

สูตรการคำนวณ  

รายได้เฉลี่ยรวมต่อคนของพนกังานคนพิการที่มีศักยภาพทั้งหมด

พนักงานคนพิการที่มีศักยภาพทั้งหมด
 

 

ด้านที่ 3 ผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ (ร้อยละ 35) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จำนวนครั้งในการออกร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์ (ร้อยละ 15) 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

จำนวนคร ั ้ ง ในการออกร ้ าน
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ครั้ง 15 37 39 41 43 45 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

จำนวนคร ั ้ ง ในการออกร ้ าน
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ครั้ง 15 9 
 

19 27 47 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีการออกร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อการประชาสัมพันธ์สินค้าที่ผลิต

โดยพนักงานคนพิการ และการส่งเสริมการขายและเพิ ่มรายได้ให้กับคนพิการ เพื ่อให้มีรายได้และมีเงินหมุนเว ียน  

ในเงินทุนหมุนเวียนโรงงานอารักษ์ จำนวนทั้งสิ ้น 47 ครั้ง โดยมีรายได้จากการออกร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์จำนวนทั้งสิ้น 

189,139 บาท ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 จำนวนลูกค้ารายใหม่ท่ีมีการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ (ร้อยละ 10) 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

จำนวนลูกค้ารายใหม่ที ่มีการ
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์ 

ครั้ง 10 230 240 250 260 270 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

จำนวนลูกค้ารายใหม่ท ี ่ม ีการส ั ่ งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ 

ครั้ง 10 37 87 216 276 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีลูกค้ารายใหม่ที่เข้ามาสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อสนับสนุนฝีมือคนพิการ 

จำนวน 276 ราย ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำนวนกลุ่มผู้เข้าศึกษาดูงานของเงินทุนฯ (ร้อยละ 10) 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

จำนวนกลุ ่มผู ้เข้าศึกษาดูงาน
ของเงินทุนฯ 

กลุ่ม 10 8 9 10 11 12 

ผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ไตรมาส 
1 2 3 4 

จำนวนกลุ ่มผู ้เข้าศึกษาดูงาน
ของเงินทุนฯ 

ครั้ง 10 4 4 6 12 

ผลการดำเนินงานเงินทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 มีกลุ่มที่เข้าศึกษาดูงานของเงินทุนฯ จำนวนทั้งสิ้น 12 กลุ่ม ผลการ

ดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
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ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 12) สำหรับทุนหมุนเวียนที่ไม่มีความซับซ้อน 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ร้อยละ 4)  

 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 10) ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การจัดทำ/ทบทวน คู่มือการ

บริหารความเสี่ยง  

10 ไม่มีการจัดทำ/

ทบทวนคู่มือ

การบริหาร

ความเสีย่ง 

ทุนหมุนเวียน

อยู่ระหว่าง

จัดทำ/ทบทวน

คู่มือการบรหิาร

ความเสีย่ง 

ทุนหมุนเวียน

จัดทำ/ทบทวน

คู่มือการ

บริหารความ

เสี่ยงของทุน

หมุนเวียนแล้ว

เสร็จ โดยมี

องค์ประกอบ

ของคู่มือการ

บริหารความ

เสี่ยงท่ีดี

ครบถ้วน 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 3 และ

คู่มือการบรหิาร

ความเสีย่งผ่าน

ความเห็นชอบ

จากคณะ

กรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน

ภายในไตรมาสที่ 

2 ของบัญชี 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 4 และ

เผยแพรคู่่มือการ

บริหารและ

พนักงานใน

องค์กร 

 
- เงินทุนฯดำเนินการทบทวนคู่มือบริหารความ

เสี่ยง ประจำปี 2567 และได้มีการนำเสนอคู่มือ

ดังกล่าวเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ในการประชุมคร ั ้งท ี ่  1/2567 เม ื ่อว ันที ่  31 

มกราคม 2567 และคณะกรรมการมีมติให้เงินทุน 

ปรับแก้ไขแผนการดำเนินงานให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

และกำหนดแผนการตลาดพร้อมทั้งการจำหน่าย

สินค้าค้างสต็อกเป็นรายเดือน ให้ครอบคลุม

กลุ่ม เป ้าหมายให ้ช ัดเจน พร้ อมทั้ งกำหนด

ระยะเวลาการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 

และทุนได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการและได้แจ้งเวียนหนังสือให้คณะ

กรรมกรรมการบริหารให้เห็นชอบอีกครั้ งหนึ่ง

เรียบร้อยแล้ว   

- ตามหนังสือที่ พม 0707.20/0100 ลงวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการเผยแพร่คู่มือดังกล่าว

ให้พนักงานในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๗ 

 

  

2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 55) ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การระบุความ

เสี่ยงระดับองค์กร 

30 มีการระบุปัจจัย

เสี่ยงระดับองค์กร 

สอดคล้องตามแนว

ทางการระบุปัจจยั

เสี่ยงท่ีครอบคลุม  

S O F C  

ผ่านเกณฑ์วัด 

ระดับที่ 1 และ  

มีหลักเกณฑ์การ

พิจารณากจิกรรม

การควบคุมภายใน

ถึงเพียงพอ ควบคู่ไป

กับการระบคุวาม

เสี่ยงระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 2 และ

แสดงรายละเอียด

การพิจารณาความ

เพียงพอกิจกรรม

การควบคุมภายใน 

ถึงเพียงพอควบคู่

ไปกับการระบุ

ความเสีย่งระดบั

องค์กรได้ครบทุก

ปัจจัยเสี่ยง 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับที่ 3 และ

ปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร มีความ

เชื่อมโยงกับ

เป้าหมาย

ประจำปี ของทุน

หมุนเวียน 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 4 และ

สามารถแสดงถึง

ความเชื่อมโยง

ระหว่างปัจจัย

เสี่ยงท่ีเหลืออยู่

ในปีก่อนหน้า 

กับปีท่ีประเมิน

ได้ชัดเจน 

 

 
- คู่มือบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ มีการระบุ

ความเส ี ่ยงระดับองค์กรสอดคล้องตามแนว

ทางการระบุปัจจัยเสี่ยงครอบคลุม S O F C โดย

มีการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มี

การระบุปัจจัยเสี ่ยงตามตัวชี ้ว ัด 3ด้านของ

เ ง ิ นท ุ น  โดยใช ้หล ั ก เกณฑ ์การพ ิ จา รณา

ประสิทธิภาพการควบคุม 3 ด้านได้แก่ 1. ด้าน

การเงิน (F) 2. ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (O) และ 3. ด้านปฏิบัติการ (C) 4.ด้านกล

ยุทธ์ (S) โดยทางเงินทุน ได้มีการเชื่อมโยงปัจจัย

เสี ่ยงระหว่างปี 2566 เทียบกับปี 2567 พบว่า 

ความเสี ่ยงด้านการเงิน ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่

เงินทุนประสบปัญหาและยังคงต้องมีการติดตาม

อย่างใกล้ชิด F1 ที่ทุนยังคงประสบเรื ่องปัญหา

ค่าใช้จ่ายที่สูงกว่ารายได้เนื่องจากมีต้นทุนสินค้า

ค้างสต็อกที ่มีจำนวนมากต้องติดตามผลอย่าง

ต่อเนื่องจากปี 2566 และคณะกรรมการบริหาร

เงินทุนได้มีมติเห็นชอบกับคู่มือบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในปี 2567  

ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 

 



๘ 

 

 

2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 55) ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

2) การประเมินความ

รุนแรงและแผน

จัดการความเสีย่ง 

25 มีการประเมินทั้ง

โอกาส และ 

ผลกระทบแยกเป็น

รายปัจจัยเสีย่ง แต่

ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 1 

 และมีการจัดทำ

แผนภาพความ

เสี่ยง ระดับองค์กร 

(Risk Profile) 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 2  

และ แผนงานการ

บริหารความเสี่ยง 

ไม่ครบทุกปัจจัย

เสี่ยงระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับที่ 3  

และแผนงานการ

บริหารความเสี่ยง

ครบทุกปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับที่ 4  

ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน

ภายในไตรมาสที่ 

2 ของปีบัญชี  

 

 

 

- เงินทุนฯ มีการประเมินความรุนแรง และจัดทำ

แผนจัดการความเสี่ยง ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2567 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 (ไตรมาส 2)  ตาม

กรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO 

ซึ ่งเป ็นกระบวนการต่อเนื ่อง ม ีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน

และดำเนินการด้วยกลไกการบรหิารความเสีย่งที่

กำหนดขึ้นในองค์กรร่วมกัน  โดยกำหนดตัวช้ีวัด

ด้านที่ 1 การเงิน (F) รหัสความเสี่ยง F1 เป็น

ปัจจัยเสี่ยงของปี 2566 ที่เช่ือมโยงมาถึงปี 2567 

โดยพิจารณาผลการดำเนินการย้อนหลังด้าน

การเงิน 3 ปี ได้แก่ปี  2564 ปี 2565 และปี 

2566 ความเส ี ่ ยงด ั งกล ่ าวประกอบด ้วย

โครงการ/กิจกรรมบริหารความเสี ่ยง ที ่ต้อง

ดำเนินการ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านการเงิน  

ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๙ 

 
3. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 30) ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การใช้สารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการติดตาม

การดำเนินกิจกรรมตาม

แผนบริหารความเสี่ยง 

30 ไม่สามารถ

ดำเนินงานตาม

แผนการบริหาร

ความเสีย่งได ้

ดำเนินงานตาม

แผนการบริหาร

ความเสีย่งได้

มากกว่าร้อยละ 

50 ของแผน 

ดำเนินงานตาม

แผนการบริหาร

ความเสีย่งได้

ครบถ้วนครบทุก

ปัจจัยเสี่ยง 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 3 และ

ระดับความรุนแรง

ของปัจจัยเสี่ยง

ลดลงได้ตาม

เป้าหมายที่

กำหนดคิดเป็น

ร้อยละ 50 ของ

ปัจจัยเสี่ยงท้ังหมด 

ผ่านเกณฑ์วัด

ระดับ 3 และ

ระดับความรุนแรง

ของปัจจัยเสี่ยงทุก

ปัจจัยเสี่ยง

สามารถลดลงได้

ตามเป้าหมายที่

กำหนด  

 

 

 

- ตามหนังสือที่ พม 0707.20/0100 ลงวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการแจ้งเวียนคู่มือบริหาร

ความเสี่ยงให้กับเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายได้รับทราบ

และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมีโครงการ/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการให้

เหมาะสมและมีผู ้รับผิดชอบชัดเจนในแต่ละ

ด้าน ได้แก่ แผนการจำหน่ายสินค้าค้างสต็อค 

(เจ้าหน้าที่การตลาด) ลดค่าใช้จ่ายด้านต้นทุน

วัตถุดิบ (เจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตและพัสดุ) พัฒนา

สินค้าให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า จัดโครงการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์

ประจำปี2567  (กลุ่มส่งเสริมอาชีพ) เน้นการ

ผลิตสินค้าแบบ OEM วางแผนการผลิตสินค้า

ให้รัดกุม (ฝ่ายพัสดุ+ฝ่ายผลิต)  

- มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณผ่าน

NBMS และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุก

เดือน 

- มีการประชาสัมพันธ์สินค้าใหม่ๆ ผ่านเฟสบุค

เพจและพัฒนารูปแบบสินค้าให้ทันสมัยอยู่

เสมอ  

- มีการายงานผลการบริหารความเสี ่ยงฯ ทุก

ไตรมาส และมีการจัดทำแผนภาพบริหารความ

เสี่ยง Risk Profile) ผลการดำเนินงานเทียบเทา่

ระดับคะแนนที่ 5 



๑๐ 

 

 

 
 
 

4. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ

ควบคุมภายในของ

หน่วยงานตาม

หลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่มีการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของ

หน่วยงาน 

- มีการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของ

หน่วยงานแต่ไมค่รบถ้วน

ตามภารกิจของทุน

หมุนเวียน 

- มีการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของ

หน่วยงานครบถ้วนตาม

ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การส่งรายงานการ

ประเมินผลการควบคมุ

ภายในตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง 

3 ไม่สามารถส่งรายงาน

การประเมินผลการ

ควบคุมภายในของทุน

หมุนเวียนให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดได้ทันตาม

กำหนดเวลา 

- - - ส่งรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในของทุน

หมุนเวียนให้หน่วยงานต้น

สังกัดได้ทันตาม

กำหนดเวลา (ภายใน 90 

วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 

 
- อยู ่ระหว่างการดำเนินการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 



๑๑ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 4) 

 

ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน  

45 ทุนหมุนเวียน
ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ
ภายในของ

หน่วยงานต้น
สังกัด 

- ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบ
ภายในของ

หน่วยงานต้น
สังกัดและไดร้ับ
รายงานผลการ
ตรวจสอบ และ
นำเสนอรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบต่อ

คณะ
กรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน

รับทราบ 

- ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดและได้
รายงานผลการ
ตรวจสอบ และ
นำเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ

ต่อคณะ
กรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

และคณะ
กรรมการฯได้

มอบนโยบายการ
ปฏิบัติงานของ
ทุนหมุนเวียนที่
สอดคล้องกับ
รายงานผลการ

ตรวจสอบ 

 
- เง ินท ุนฯ ได้การร ับตรวจสอบภายในจาก

หน่วยงานต้นสังกัด ในวันที่ 27-31 พฤษภาคม 

2567 และได้ม ีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้

รับทราบเมื่อการประชุม ครั ้งที ่ 3/2567 ในวัน

พฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 09.30 – 

14.00 น. ณ ห ้องประช ุมอาคาร DEP WAR 

ROOM ชั้น 1 กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตคนพิการ โดยคณะกรรมการได้มอบนโยบาย

ให้เงินทุนฯถือปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วย

ตรวจสอบภายในอย ่ า ง เคร ่ งคร ัด  และให้

ดำเนินการการจัดทำรายงานผลตามข้อเสนอแนะ

ของหน่วยตรวจสอบภายใน ภายในเวลาที่กำหนด 

จึงให้เงินทุนฯมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ

คะแนนท่ี 5  



๑๒ 

 

ณะกรรมการผูดู้แล  นายสุพล บรสิุทธ์ิ  ผู้ทรงคุณวุฒิด 

นกฎหมาย 

ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ  15 ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ/ไม่มี
การประชุมปดิ
การตรวจสอบ 

มีการประชุม
ปิดการ

ตรวจสอบ แต่
ไม่ครบทุก

เรื่อง/ครั้ง ที่
ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบ

ภายในของ
หน่วยงานต้น
สังกัด ครบทุก

เรื่อง/ครั้ง  
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบ

ภายในของ
หน่วยงานต้น
สังกัด ครบทุก
เรื่อง/ครั้ง ที่
ได้รับการ

ตรวจสอบและ
กำหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะได้
อย่างชัดเจน แต่

ไม่ครบทุก
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบ

ภายในของ
หน่วยงานต้น
สังกัด ครบทุก
เรื่อง/ครั้ง ที่
ได้รับการ

ตรวจสอบและ
กำหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะได้
อย่างชัดเจน 
และครบทุก
ข้อเสนอแนะ 

 
- เง ินท ุนฯ ได้การร ับตรวจสอบภายในจาก

หน่วยงานต้นสังกัด ในวันที่ 27-31 พฤษภาคม 

2567 ซึ่งได้มีการเข้าประชุมปิดตรวจและได้รับ

ข้อเสนอแนะพร้อมกำหนดแนวทางไขอย ่าง

ชัดเจนและครบถ้วน จึงให้เง ินทุนฯมีผลการ

ดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๑๓ 

 

 

 

ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบ  

40 ไม่มีการปฏิบตัิ
ตามข้อเสนอแนะ
ที่ผู้ตรวจสอบได้ให้
ไว้ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะแต่
แก้ไขแล้วเสร็จ

ช้ากว่าระยะเวลา
ที่กำหนด 

มีการปฏิบตัิ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาที่
กำหนด และ
รายงานผล

ดังกล่าวต่อท่ี
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนเพื่อ
พิจารณา 

มีการปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแล้ว
เสร็จไดต้าม
ระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแล้ว
เสร็จไดต้าม
ระยะเวลาที่
กำหนด และ
รายงานผล

ดังกล่าวต่อท่ี
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนเพื่อ
พิจารณา 

 
-  เง ินท ุนฯได้ม ีการดำเน ินการปฏ ิบ ัต ิตาม

ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน และได้

แก้ไขแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งได้มี

การรายงานผลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหาร

เงินทุนฯรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 

ในวันพฤหัสบดีที ่ 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 

09.30 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมอาคาร DEP 

WAR ROOM ชั ้น 1 กรมส ่งเสร ิมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ จึงให้เงินทุนฯมีผลการ

ดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๑๔ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 4) 

 

 
 

1. การจัดให้มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุน
หมุนเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ 40) 

ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอของระบบการ

บร ิหารจ ัดการสารสนเทศที่

สน ับสน ุนการต ัดส ิน ใจของ

คณะกรรมการบริหารและ/หรือ

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) 

40 มีระบบที่มีการ

รายงานผลการ

ดำเนินงานแต่

ข้อมูลไมม่ี

ความทันกาล

และไม่มีการ

เทียบกับ

เป้าหมายใน

ระดับทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่มีการ

รายงานผลการ

ดำเนินงานซึ่ง

ข้อมูลมีความ

ทันกาล แต่ไม่มี

การเทียบกับ

เป้าหมายใน

ระดับทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่มีการ

รายงานผลการ

ดำเนินงาน ซึ่ง

ข้อมูลมีความ

ทันกาลและมี

การเทียบกับ

เป้าหมายใน

ระดับทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่มีการ

รายงานผลการ

ดำเนินงานซึ่ง

ข้อมูลมีความทัน

กาลและมีการ

เทียบกับ

เป้าหมายใน

ระดับทุน

หมุนเวียน และ

ระดับอื่นท่ี

ถ่ายทอดจาก

เป้าหมายของทุน

หมุนเวียน  

(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกลา่วมี

การประเมินผล

ลัพธ์และผลลัพธ์

แสดงว่าคณะ

กรรมการบริหาร

และ/หรือ

ผู้บริหารทุน

หมุนเวียนมีการ

ใช้งานผ่านระบบ

อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

 
- เงินทุนฯ มีความเพียงพอของระบบการบริหาร

จัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินในของ

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหรือผู ้บริหารทุน

หมุนเวียน ซึ่งมีการรายงานผลการดำเนินงานให้

คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯได้รับทราบเป็นราย

ไตรมาส ซึ ่งมีการกำหนดวันประชุมประจำปี 

2567 จำนวนทั ้งส ิ ้น 4 ครั ้ง ในปีงบประมาณ 

2567 ซ ึ ่ งคณะกรรมการฯ เข ้ าประช ุม เพื่อ

รับทราบรายงานผลการดำเนินงานเงินทุนฯครบ

องค์ประชุม ทั้ง 4 ครั้งพร้อมทั้งคณะกรรมการฯ

ได้มีการมอบข้อเสนอแนะและแนวทางในการ

ดำเนินงานให้เงินทุนดำเนินการเพื่อให้บรรลุถึง

เป้าหมายของการดำเนินการตามตัวชี้วัดประจำปี 

2567 จึงให้เงินทุนฯมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า

ระดับคะแนนที่ 5 



๑๕ 

 2. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ30)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 

30 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
ระบบดังกลา่ว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน

การอำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน 
มีการกำหนด

เป้าหมายของการ
นำระบบมาใช้
และประเมินผล

ลัพธ์ตาม
เป้าหมายโดย

ผลลัพธแ์สดงวา่มี
ผลการ

ดำเนินงานที่
ดีกว่าหรือเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน

การอำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน 
มีการกำหนด

เป้าหมายของการ
นำระบบมาใช้
และประเมินผล

ลัพธ์ตาม
เป้าหมายโดย

ผลลัพธแ์สดงวา่มี
ผลการดำเนินงาน
ในระดับที่ดีกว่า
หรือเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่องอย่าง

น้อย 2 ปี 

 
-  เง ินท ุนฯ ม ีระบบการสน ับสน ุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

เป็นโปรแกรมบริหารจัดการองค์กร ระบบ POS 

การขายสินค้าหน้าร้าน ซึ่งอำนวยความสะดวกต่อ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของเงินทุนฯ ทำให้สามารถ

ตรวจสอบสินค้าในสต็อกได้อย่างรวดเร็ว ใช้ใน

การวางแผนการผลิต เพื่อให้ทันต่อการใช้งาน ที่

สอดคล้องกับภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนในการ

ผลิตและจำหน่าย เพื ่อส่งเสริมให้คนพิการมี

รายได้ ในการเลี ้ยงดูตนเองและครอบครัว ซึ่ง

เง ินท ุนฯได ้ม ีการสำรวจความพึงพอใจของ

พนักงานคนพิการ และคะแนนความพึงพอใจของ

พนักงานคนพิการมีผลการดำเนินงานที่ เพิ ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ผลการดำเนินงานในด้านนี้

เทียบเท่าระดับคะแนนท่ี 5 

 



๑๖ 

 

3. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อฯชนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบาย
ต่างๆที่สำคัญของภาครัฐ (ร้อยละ 30) 

ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
ผ ู ้ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ภ า ย น อ ก ทุ น
หม ุนเว ียนและตอบสนองต่อ
นโยบายด ้ านด ิ จ ิท ั ล รวมทั้ ง
น โยบายต ่ า งๆท ี ่ ส ำค ัญของ
ภาครัฐ 

30 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกลา่ว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน

การอำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน 
มีการกำหนด

เป้าหมายของการ
นำระบบมาใช้
และประเมินผล

ลัพธ์ตาม
เป้าหมายโดย

ผลลัพธแ์สดงวา่มี
ผลการ

ดำเนินงานที่
ดีกว่าหรือเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน

การอำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน 
มีการกำหนด

เป้าหมายของการ
นำระบบมาใช้
และประเมินผล

ลัพธ์ตาม
เป้าหมายโดย

ผลลัพธแ์สดงวา่มี
ผลการดำเนินงาน
ในระดับที่ดีกว่า
หรือเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่องอย่าง

น้อย 2 ปี 

 
-  เ ง ินท ุนฯ ระบบสารสนเทศท ี ่ สน ั บสนุน

ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนอง

ต่อนโยบายด้านดิจิทัลรวมทั ้งนโยบายต่างๆที่

สำค ัญของภาคร ัฐ  อำนวยความสะดวกกับ

ผู้ใช้บริการของเงินทุนฯ เช่น ลูกค้าที่เข้ามาสั่งซื้อ

สิ้นค้าผลิตภัณฑ์ฝีมือคนพิการ เป็นต้น การสั่งซื้อ 

สั่งผลิต และติดต่อประสานงานผ่านเว็บไซด์ทุน

หมุนเวียน เพจการจำหน่ายสินค้าของทุนฯ และ 

ยังมีการกำหนดเป้าหมายในการประเมินความพึง

พอใจของผู ้ซื ้อผลิตภัณฑ์ ซึ ่งในปีงบประมาณ 

2567 เงินทุนฯ ได้กำหนดเป้าหมาย ไว้ที่ร้อยละ 

85 ซึ่งผลการดำเนินงานสำรวจความพึงพอใจผู้

ซื้อผลิตภัณฑ์ อยู่ที่ร้อยละ 96.78 ในปี 2565 อยู่

ที ่ ปี 95.69 เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

จึงทำให้ผลการดำเนินงานในด้านนี ้เทียบเท่า

ระดบัคะแนนท่ี 5 

 



๑๗ 

 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ร้อยละ 8) สำหรับทุนหมุนเวียนที่ไม่มีความซับซ้อน 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 4)  

 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 40)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 
รวมทั้งการบริหารพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทลั และการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล  

20 คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนไม่มี
การกำหนด
ยุทธศาสตร์

และ
เป้าประสงค์

ของทุน
หมุนเวียน 

- คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน

รับทราบและ
เห็นชอบ
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวียนที่
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน
นำเสนอ 

- คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน
พิจารณาให้

ความเห็นชอบ
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ
ทุนหมุนเวียนที่
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน

นำเสนอโดยมีข้อ
สังเกตุและ

ข้อเสนอแนะ 

 
- เงินทุนฯ มีแผนการทบทวนแผนปฏิบัต ิการ

ระยะยาว 5 ป ี  และเสนอคณะกรรมการฯ 

พิจารณาในการประชุมครั ้งที ่ 3/2567 มติที่

ประชุมเห็นชอบ และได้มีข้อเสนอแนะให้มีการ

ปรับข้อกฎหมายและนโยบายที ่เกี ่ยวข้อง โดย

มุ่งเน้นเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายที่

เป็นคนพิการเป็นหลัก และเงินทุนได้ทำการ

ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการบริหารเงินทุน

ได้ข้อเสนอแนะ เร ียบร้อยแล้วโดยแจ้งเวียน

หนังสือแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนระยะยาว 

5 ปี (2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 

2568 มีการทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

SWOT ภายในและภายนอก ความสอดคล้องของ

แผน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ในแผนระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) ว ัตถุประสงค์เป ้าหมาย รายละเอียด

แผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปี 2568 ปฏิท ินการ

ปฏิบัติงานฯ ประจำปี 2568  

ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๑๘ 

 

 

 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 40)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

2) การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2568 ทีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบสำคญัครบถ้วน 

20 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3-5ปี)  
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 

2568  
มีองค์ประกอบ
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3-5ปี)  
หรือ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 

2568  
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3-5ปี)  
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 

2568  
มีองค์ประกอบ
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3-5ปี)  
หรือ  

แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 

2568  
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใช้
ได้จริงในทาง

ปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3-5ปี)  
และ  

แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 

2568  
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใช้
ได้จริงในทาง

ปฏิบัต ิ

 
- เงินทุนฯ มีแผนการทบทวนแผนปฏิบัต ิการ

ระยะยาว 5 ป ี  และเสนอคณะกรรมการฯ 

พ ิ จ า รณา ในการประช ุ มคร ั ้ งท ี ่  3 / 2567 

คณะกรรมการได้มีการทบทวนแผนที่มุ ่งเน้นถึง

การนำไปปฏิบัติ โดยเงินทุนฯ ได้มีการทบทวน

แผนระยะยาว 5 ป ี  (2566-2570) โดยม ีการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขจากเดิมในส่วนที่ 2 กฎหมาย

และนโยบายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง / 2 .7 พ ันธกรณี  

อนุสัญญา กรอบยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศที่

เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับกลุม

เป้าหมายหลัก คือ คนพิการ เป็นสำคัญ (1) ยุติ

ความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ (8) ส่งเสริมการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม

และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และ

การมีงานที่มีคุณค่าสำหรับทุกคน สอดคล้องกับ

ภารกิจเงินทุนที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะอาชีพ

ให้กับคนพิการ ให้สามารถมีอาชีพและรายได้เพื่อ

เลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้โดยไม่เป็นภาระต่อ

สังคมอย่างมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 



๑๙ 

 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ร้อยละ 20)  

ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดปฏิทินการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

10 ไม่มีการ
กำหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียนไว้
อย่างชัดเจน 

กำหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน

ล่วงหน้าเป็น
รายไตรมาส/
รายเดือน และ
แจ้งต่อคณะ
กรรมการฯให้
รับทราบอย่าง
เป็นทางการ 

• ทุนหมุนเวียน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน

ตุลาคม 2566 
• ทุนหมุนเวียน
ปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 

2567 

กำหนดปฏิทิน
การประชุม

ของ
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน

ล่วงหน้าเป็น
รายไตรมาส/
รายเดือน และ
แจ้งต่อคณะ
กรรมการฯให้
รับทราบอย่าง
เป็นทางการ 

• ทุนหมุนเวียน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน

กันยายน 
2566 

• ทุนหมุนเวียน
ปฏิทินภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดำเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนตาม
ปฏิทินการ
ประชุมได ้
ร้อยละ 80 

ดำเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน

หมุนเวียนตาม
ปฏิทินการ
ประชุมได ้

ร้อยละ 100 

 
- เงินทุนฯมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการฯ เป็นรายไตรมาส  ตามรายงาน
กรประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
โรงงานในอารักษ์ ครั้งที่ 4/2566 ในวันศุกร์ที่ 8 
กันยายน 2566 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ ห้อง
ประชุมอาคาร 60 ปี ชั ้น 3 กรมส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ระเบียบวาระที่ 4 
เรื่องเพื่อพิจารณา ข้อ 4.3 การกำหนดปฏิทินการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
โรงงานในอารักษ์ ประจำปี 2567 ดำเนินการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ จำนวน 4 
ครั้ง  ดังนี ้
- กำหนดการประชุมครั้งที่ 1/2567 ไตรมาสที่ 1 
วันท่ี 17 มกราคม 2567 
- กำหนดการประชุมครั้งที่ 2/2567 ไตรมาสที่ 2 
วันท่ี 24 เมษายน 2567 
- กำหนดการประชุมครั้งที่ 3/2567 ไตรมาสที่ 3
วันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 
- กำหนดการประชุมครั้งที่ 1/2567 ไตรมาสที่ 4 
วันท่ี 16 ตุลาคม 2567 
มติท่ีประชุม เห็นชอบการกำนดการประชุม 
โดยเงินทุนได้จัดการประชุม ตามปฏิทิน ดังนี้ 
1. ครั้งท่ี 1/2567 ดำเนินการในวันท่ี 31 มกราคม 
2567ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ พก.DEP 
WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรมส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 



๒๐ 

 

 

 

2. ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 24 เมษายน 2567 เวลา 
13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมอาคาร 60 ปี ช้ัน 
3  กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
3. ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 
09.00 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ 
พก.DEP WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรม
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
4. รายงานผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียน
โรงงานในอารักษ์ ประจำปีบัญชี 2567 ตาม
หนังส ือที ่  พม 0707.20/ 779  ลงว ันที ่  24  
ตุลาคม 2567 เพื ่อรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ ได้รับทราบพร้อมแบบตอบรับ
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
 



๒๑ 

 

 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ร้อยละ 20)  

ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเวียน 

10 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

คณะกรรมการบริหารเงินทนุ ประกอบด้วย 
1. อธิบดีกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติคนพิการหรือผู้แทน             ประธาน 
2. ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการเงนิ                                                         กรรรมการ 
3. ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านกฎหมาย                                                       กรรมการ 
4. ผู้แทนสำนักงบประมาณ                                                         กรรมการ 
5. ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                         กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองกองทนุและส่งเสรมิความเสมอภาคคนพิการ              กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปคีนพิการสากล)        กรรมการและเลขานกุาร 

 

- การดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนฯ ตามปฏิทินการประชุม ประจำปี 2567 
ได้มีการประชุม 4 ครั้ง ดังนี้ 
1.ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 31 มกราคม 2567 เวลา 
09.30 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ 
พก.DEP WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรม
ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตคนพ ิการ
คณะกรรมการที่เข้าร่วมจำนวน 7 คน 
2. ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 24 เมษายน 2567 เวลา 
13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมอาคาร 60 ปี ช้ัน 
3  กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
คณะกรรมการที่เข้าร่วมจำนวน 7 คน 
3. ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 
09.00 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ 
พก.DEP WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรม
ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตคนพ ิการ 
คณะกรรมการที่เข้าร่วมจำนวน 7 คน 
4. ครั้งที่ 4/2567 4. รายงานผลการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ประจำปีบัญชี 
2567 ตามหนังสือท่ี พม 0707.20/ 779  ลงวันที่ 
24  ตุลาคม 2567 เพื่อรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ ได้รับทราบพร้อมแบบตอบรับ
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุน มี
คณะกรรมการฯเข้าร่วมครบ คิดเป็นร้อยละ 100    
ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนมีการตดิตามการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคญัของทุน
หมุนเวียน อย่างครบถ้วน
และเพียงพอ 

35 ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาส 

จำนวน 4 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาส จำนวน 

5 ด้าน 

• ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคญั
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 
• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
 
 

• ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญเป็นราย
ไตรมาส จำนวน 
5 ด้าน 
• มอบ
ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคญั
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 
• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตามการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนตาม
ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• นำผลการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน มาใช้ 
ในการวิเคราะห์
และกำหนด
แผนปฏิบัติการฯ/
แผนการบริหาร
ความเสีย่ง/
นโยบายในการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

 
- เงินทุนฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ เพื่อรายงานผลการดำเนินงานรายไตร
มาส ท่ีครบถ้วนท้ัง 5 ด้าน  
- ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 31 มกราคม 2567 เวลา 
09.30 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ 
พก.DEP WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรม
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ระเบียบ
วาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ ข้อ 3.2 รายงานผลการ
ดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
ประจำปีบัญชี 2567 ไตรมาสที่ 1 
มติที่ประชุม รับทราบ 
- ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 24 เมษายน 2567 เวลา 
13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมอาคาร 60 ปี ช้ัน 
3  กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อทราบ ข้อ 4.2 รายงาน
ผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนโรงงานใน
อารักษ์ ประจำปีบัญชี 2567 ไตรมาสที่ 2 
มติที ่ประชุม รับทราบ และคณะกรรมการฯ มี
ข้อเสนอแนะตัวชี ้ว ัดที ่ 2.3 รายได้เฉลี ่ยของ
พนักงานคนพิการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก ำหนด  โดย ให ้ ด ำ เน ิ นการจ ั ดทำต า ร า ง
เปรียบเทียบแต่ละตัวช้ีวัดย้อนหลัง 3 ปี 
- ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 
09.00 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการ 
พก.DEP WAR ROOM ชั้น 1 อาคาร 60 ปี กรม
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการระเบียบ
วาระที่ 4 เรื่องเพื่อทราบ ข้อ 4.3 รายงานผลการ
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ดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
ประจำปีบัญชี 2567 ไตรมาสที่ 3  
มติที่ประชุม รับทราบ รายงานผลการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ไตรมาสที่ 3 
โ ดยคณะกรรมการม ี ข ้ อ เสนอแนะให ้ เ ร่ ง
ดำเนินการและวางแผนการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน และตรวจสอบ
รายละเอียดของแต่ละตัวชี ้ว ัดอย่างเคร่งครัด 
เนื่องจากตัวชี้วัดมีการวัดในเรื่องของระดับของ
การดำเนินงานเพื่อให้ทันตามกรอบหลักเกณฑ์
การประเมินประจำปี 2567 
- 4. รายงานผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียน
โรงงานในอารักษ์ ประจำปีบัญชี 2567 ตาม
หนังส ือที ่  พม 0707.20/ 779  ลงว ันที ่  24  
ตุลาคม 2567 เพื ่อรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ ได้รับทราบพร้อมแบบตอบรับ
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
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4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทัน
กาล 

5 มีการเปดิเผย 
ครบถ้วน  

< 7 ประเด็น 

มีการเปดิเผย 
ครบถ้วน  

 7 ประเด็น 

มีการเปดิเผย 
ครบถ้วน  

 8 ประเด็น 

มีการเปดิเผย 
ครบถ้วน  

 9 ประเด็น 

มีการเปดิเผย 
ครบถ้วน  

 10 ประเด็น 
ขึ้นไป 

 
- เงินทุนฯ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ
ผ่านทางเว็บไซด์ของเงินทุนฯ (www.ddc.go.th) 
และทางเฟสบุ๊คของเงินทุนฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศ 10 ประเด็น ดังนี้ 
1. ข้อมูลข่าวสารด้านการเงิน และการบริหาร
งบประมาณ 
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของเงินทุน 
เช่น การผลิต และการจำหน่ายสินค้า 
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
4.ข้อมูลข่าวสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการ
และผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
6. ภาพรวมของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผน
ปฎิบัติการประจำปี 
7. นโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี 
8. การดำเน ินงานตามนโนบายร ัฐบาลหรือ
นโยบายของต้นสังกัด 
9. กฏ มติ ค.ร.ม ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน 
ระเบียบ นโยบาย 
10. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 
ผ ่ า น ท า ง เ ว ็ บ ไ ซ ด ์ ข อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
www.ddc.go.th จึงส ่งผลให้เง ินทุนมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนที่ 5 
 

http://www.ddc.go.th/
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ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 3) 

 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 100)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

50 มีกำหนด
ตัวช้ีวัดแต่ยัง
อยู่ในช่วง

ทดลองและยัง
ไม่ได้นำมาใช้

จริง 

กำหนดตัวช้ีวัด
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงของ
ทุนหมุนเวียน
และใช้ในการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวช้ีวัด
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงของ
ทุนหมุนเวียน
และผูบ้ริหาร

สายงานและใช้
ในการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวช้ีวัด
ในบุคลากรทุก
ระดับของทุน

หมุนเวียนและใช้
ในการใช้ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 หรือ 
4 
• ใช้ประโยชน์
จากผลการ
ประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/
เลื่อนขั้น/เลื่อน
ตำแหน่ง 
• ใช้ประโยชน์
จากผลการ

ประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
- เงินทุนมีการจัดทำและกำหนดตัวชี ้ว ัดระดับ

บุคคลของบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน 

(คำรับรองปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567) เพื่อใช้

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาผล

ค่าตอบแทนประจำปี และนำผลการประเมิน

ด ั งกล ่ าวมากำหนดในแผนของการจ ัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2568 จึงทำให้ผล

การดำเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนท่ี 5 
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1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 100)  ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) การดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 
2567 
 

50 มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2567 
ได้ร้อยละ 80 

มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2567 
ได้ร้อยละ 90 

มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2567 

ได้ร้อยละ 100 

มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2567 ได้
ร้อยละ 100 โดยมี
ผลผลิต หรือ
ผลลัพธข์องการ
ดำเนินงานตาม
แผนเป็นไปตามที่
กำหนดไว้ครบถ้วน
ทุกแผนปฏิบัติการ
ฯ 

มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2567 ได้
ร้อยละ 100 โดย
มีผลผลิต หรือ
ผลลัพธข์องการ
ดำเนินงานตาม
แผนเป็นไปตามที่
กำหนดไว้
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 
และ 
มีการจัดทำ
รายงานงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ
ต่างๆอย่าง
ครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

 
- เงินทุนฯ ได้มีดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปี 2567 ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม (ทั้ง 4 
ก ิจกรรม/โครงการ)  โดยม ีผล ัพธ ์ของการ
ดำเนินการตามแผนการดำเนินงานครบถ้วนทุก
กิจกรรม และเงินทุนฯได้ดำเนินการจัดทำรายงาน
ตามแผนปฏิบัติการ โดยมีองค์ประกอบของปัจจัย
สำเร ็จ พร้อมทั ้งปัญหาและอุปสรรคของการ
ดำเนินการตามแผน จึงทำให้ผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับคะแนนท่ี 5 



๒๗ 

 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วดัที่ 6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้บัอนุมัติ (ร้อยละ 10) 

ไตรมาส 1 - งบลงทุน  ร้อยละ   19  - ภาพรวม   รอ้ยละ   32 
ไตรมาส 2 - งบลงทุน  ร้อยละ   39  - ภาพรวม   รอ้ยละ   52 
ไตรมาส 3 - งบลงทุน  ร้อยละ   57  - ภาพรวม   รอ้ยละ   75 
ไตรมาส 4 - งบลงทุน  ร้อยละ  75  - ภาพรวม   รอ้ยละ  93 

ผลการดำเนินงาน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุน ประจำปีบญัชี 2567 
(50%) 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  
ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได้ตาม 
มติ ครม. 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวมประจำปีบญัชี 2567 
(50%) 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  
ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได้น้อย
กว่ามติ ครม.  

ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได้ตาม 
มติ ครม. 

ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 

1 2 3 4 
1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุน ประจำปีบญัชี 2567 ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวมประจำปีบญัชี 2567  

ร้อยละ 24.56 ร้อยละ 38.59 ร้อยละ 53.81 ร้อยละ 74.48 


