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  รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 
ของ 

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
วัน เวลา และสถานที ่
ประชุมเมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2569 เวลา 10:00 น. ณ หอ้งประชุม อาคารส านกังาน บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด 
(มหาชน) เลขที่ 700/737 หมู่ที่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุี  
 
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM)                                                 
1. นายสรรเสรญิ จฬุางกรู              ประธานกรรมการ 
2. นายทวีฉตัร   จฬุางกรู   กรรมการ 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายสรศิ            พฒันะเมลือง        กรรมการ 

 กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายณฐัพล จฬุางกรู   กรรมการ  
5. นายสนัติ  พฒันะเมลือง  กรรมการ 

     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
     กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

6. นายคาซุโนร ิ ซุโดะ    กรรมการ 
7. นายปรญิญา ไววฒันา   กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ      

8. นายอภินนัท ์  ณ ระนอง  กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

9. นายวีรวฒัน ์ ขอไพบลูย ์  กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

10. นางสาววีณา เลิศนิมิตร  กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      
กรรมการทีไ่ม่เข้าร่วมประชุม เน่ืองจากติดภารกิจ 
1. นายทาโร ่  เทราอรุา  กรรมการ 
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กรรมการที่เข้าร่วม 10 ท่าน จาก 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  รอ้ยละ 90.91 ของ
กรรมการทัง้หมด 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวสิรณิา          พฒันะเมลือง         ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 
2. นายทาคจุิ        มรุายามะ           ตวัแทน ไฮเล็กซ ์คอรป์อเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่ น 
3. นางสาวกนกดาว       อภิชาตโรจนกลุ         เลขานกุารบรษิัท 

4. นางสาวชตุิมา  อ าไพ           เจา้หนา้ทีฝ่่ายก ากบัหลกัทรพัยแ์ละประสานงานตลาดหลกัทรพัยแ์ละลงทนุสมัพนัธ ์
 
ผู้เข้าร่วมประชุมจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 
1. นายพงทวี  รตันะโกเศศ             ผูส้อบบญัชีและผูแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท  
       มีผลตัง้แต่ปี 2566 
2. นางสาวนนัทรตัน ์ เตชะพนัธุกลุ   ผูอ้  านวยการ  
3. นางสาวสดุารตัน ์ สงัขท์อง    ผูจ้ดัการ  
 

ก่อนประชุม 
นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล เลขานุการบริษัท ไดก้ล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี 
(รายชื่อดังรายละเอียดข้างตน้) และกล่าวชีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบขั้นตอนการด าเนินการประชุมสามัญผูถื้อหุน้  
ประจ าปี 2569 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ดงันี ้
1.ขัน้ตอนการประชมุ 

1.1 ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมผ่านเว็บลิงค ์(Weblink) ที่บรษิัทจดัสง่ใหต้าม E-mail ที่ท่านผูถื้อหุน้หรือท่านผูร้บัมอบ
ฉันทะไดล้งทะเบียนไวก้ับบริษัท ผ่านระบบลงทะเบียน E-AGM และเข้าสู่ระบบโดยกรอกข้อมูล ชื่อผู้ใช้ 
(Username) และ รหสัผ่าน (Password) 

1.2 ในการประชุมจะมีการด าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่แจง้ไวต้ามหนังสือเชิญประชุม  โดยผูช้่วยประธาน 
ที่ประชมุจะชีแ้จงต่อที่ประชมุในรายละเอียดของแต่ละวาระ 

2. สทิธิในการแสดงความเห็น 
บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น ผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้ซกัถาม สามารถ
ท าได ้2 วิธี ดงันี ้ 
2.1 การสอบถามโดยการพูด ท่านผู้ถือหุน้ตอ้งไปที่เมนู Participant และกดปุ่ มยกมือขึน้ (Raise Hand) เมื่อ

พิธีกรขานชื่อท่านผูถื้อหุน้ เจา้หนา้ที่จะด าเนินการเปิดไมคใ์หท้่านสอบถาม  
2.2 สอบถามโดยการพิมพ ์โดยไปที่เมนู Q&A เพื่อพิมพค์ าถาม และกดปุ่ ม Enter ส่งเข้ามาในระบบ เพื่อให้

ผูด้  าเนินการประชมุอ่านค าถามใหก้บัที่ประชมุแทนท่าน 
3. วิธีการลงคะแนน 

3.1 ใชวิ้ธีการลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting  
3.2 ใช้วิธีการนับคะแนนของ ผู้ที่มาประชุมดว้ยตนเองดว้ยการลงคะแนนเสียงแบบ 1 หุน้ ต่อ 1 คะแนนเสียง 

(1 Share : 1 Vote) เม่ือสิน้สดุการรายงานในแต่ละวาระ ผูช้่วยด าเนินการประชมุจะแจง้ใหท้ี่ประชมุลงคะแนน
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เสียง โดยจะแจง้ว่าหากมีท่านใด “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ใหผู้ถื้อหุน้ย่อหนา้จอการประชมุลง และไป
ที่ปุ่ ม E-Voting เพื่อกดปุ่ มลงคะแนนเสียงในส่วนที่ “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” และกดยืนยันอีกครัง้ 
และระบบจะท าการรวบรวมคะแนนเสียง  
ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและเป็นแบบออกเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้นัน้ 

บริษัทไดน้ าคะแนนเสียงการลงมติตามวาระนั้นๆ ของผูถื้อหุน้ที่ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” 
บนัทกึในระบบเป็นที่เรียบรอ้ย 
3.3 ในการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ ซึ่งจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระนั้น จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผูถื้อหุน้ที่

ลงคะแนนเสียง “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” ในแต่ละวาระเท่านัน้ และจะน าคะแนนเสียง “ไม่เห็นดว้ย” 
และ “งดออกเสียง” ดงักล่าวนัน้ หกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียง ส่วนที่
เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเห็นดว้ยในวาระนัน้ๆ โดยจะมีการสรุปคะแนนที่ใชร้ะบบในการนบั
คะแนนเสียงหลงัจากน าเสนอจบในแต่ละวาระ  

3.4 ส าหรบัวาระการแต่งตัง้กรรมการ จะพิจารณาลงมติการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ถึงคราวตอ้งออก
ตามวาระ ครัง้ละ 1 ท่าน ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.5 ในทุกวาระของการประชุม หากการนับคะแนนจากที่ประชุมเสร็จสิน้แลว้ระบบจะท าการปิดการลงคะแนน
เสียง  
และบริษัทฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด คือ คุณพงทวี รตัน
โกเศศ ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อท าหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชุมครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสถูกตอ้งตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัทฯ และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

4. การเสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ การเสนอชื่อกรรมการ และการสง่ค าถามลว่งหนา้ 
บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ใช้สิทธิ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 และสิน้สุดในวันที่ 30 กันยายน 2568  

เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม  และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาคดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ถึงคราวตอ้งออกตามวาระ ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข
ที่บรษิัทก าหนด ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุในครัง้นีแ้ละไม่มีผูถื้อ
หุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
แต่อย่างใด นอกจากนีเ้พื่อเป็นการรกัษาสิทธิ และใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถ
สง่ค าถามเก่ียวกบับรษิัทมาเป็นการล่วงหนา้ ภายในวนัที่ 6 มกราคม 2569 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสง่ค าถาม
เขา้มาภายในวนัดงักลา่ว 

ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษัท โอ เจ อินเตอร ์เนชั่นแนล จ ากัด ผูใ้หบ้ริการระบบควบคมุ
การประชุมที่ไดร้บัการรบัรองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์เป็นผูด้  าเนินการควบคมุการประชมุ 
ระบบการลงทะเบียนเข้าประชุมและการตรวจนับคะแนนเสียง ซึ่งมีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการ
รกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยมีการจดัเก็บขอ้มลูจราจรทางอิเล็กทรอนิกส์
ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านไวเ้ป็นหลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม เช่น ชื่อผูใ้ชง้าน  หรือ Username ของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม วนัและเวลาของการเขา้ร่วมประชุมและการเลิกประชุม มีการบนัทึกภาพและเสียงการประชุมในลกัษณะ
สื่อวีดิทศัน ์และผลการลงคะแนนของผูเ้ขา้รว่มประชมุ เป็นตน้ 
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เร่ิมประชุม 
นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกลุ เลขานุการบรษิัท แจง้ว่าการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ของบริษัท มี
ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมจ านวน 27 ราย แบ่งเป็นมาดว้ยตนเองจ านวน 9 ราย และมาดว้ยการรบัมอบฉันทะจ านวน 
18 ราย นับจ านวนหุน้ได ้216,310,813 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 83.2605 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ
บริษัทจ านวน 259,800,000 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทแลว้ และแจง้ต่อไปว่า 
ในวันนีม้ีวาระการประชุมทัง้หมด 8 (แปด) วาระ รายละเอียดและเอกสารประกอบการประชุมไดแ้จง้ต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่ในเว็บเพจของบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ 
 
นายสรรเสรญิ จฬุางกรู ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ และมอบหมายใหน้ายสรศิ พฒันะเมลือง 
กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ กล่าวเปิดการประชุม และเป็นผูช้่วยประธานที่ประชุมในการด าเนินการประชุม
ต่อไป 
 
จากนั้นนายสริศ พัฒนะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ ไดน้  าเสนอรายละเอียดตามระเบียบวาระการ
ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบดงัต่อไปนี ้ 
 
วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
 นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกลุ เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่าบรษิัทไดจ้ดัสง่ส  าเนารายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2568 ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาพรอ้ม
หนังสือเชิญประชุมแลว้ (สิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดับที่ 1) โดยมีวาระทัง้หมดจ านวน 9 วาระ และไดส้รุป
รายละเอียดที่ส  าคัญที่ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมแลว้ใหผู้้ถือหุน้ทราบ ดังนั้น จึงขอเสนอใหท้ี่
ประชมุรบัรองรายงานประชมุดงักลา่ว   
 
ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
- ไม่มี - 

 
มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุม

เม่ือวนัที่ 24 มกราคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
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วาระที ่2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2568 
นายสรศิ  พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัท
ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา รายละเอียดเป็นไปตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
2568 (56-1 One Report) ที่ไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ (สิ่งที่สง่มาดว้ยล าดบัที่ 
2) โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญั ดงันี ้
ด้านอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอตุสาหกรรมประเทศไทยประมาณการยอดผลิตรถยนตใ์นปี 2569 
จ านวน 1.450 ลา้นคนั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 เม่ือเปรียบเทียบกบัยอดผลิตในปี 2568 (ประมาณการ) ซึ่งมี
จ านวน 1.442 ลา้นคนั  
รถจักรยานยนต์ ประมาณการยอดผลิตในปี 2569 จ านวน 2.140 ล้านคัน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัยอดผลิตในปี 2568 (ประมาณการ) ซึ่งมีจ านวน 2.019 ลา้นคนั 
(ที่มา: สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2568) 
 

 ผลการด าเนินงาน 2568 
สายควบคมุรถยนต ์ 
สดัสว่นยอดขายรอ้ยละ 74 ยอดการผลิต 23.24 ลา้นเสน้ และมีสดัสว่นทางการตลาด รอ้ยละ 72 
สายควบคมุรถจกัรยานยนต ์
สดัสว่นยอดขายรอ้ยละ 16 ยอดการผลิต 8.55 ลา้นเสน้ และมีสดัสว่นทางการตลาด รอ้ยละ 98 
ชดุควบคมุรางกระจกหนา้ต่างรถยนต ์
สดัสว่นยอดขายรอ้ยละ 9 ยอดการผลิต 0.68 ลา้นชิน้ และมีสดัสว่นทางการตลาด รอ้ยละ 21 
โชค้อพั 
สดัสว่นยอดขายรอ้ยละ 1 ยอดการผลิต 0.02 ลา้นชิน้ 
 
ยอดขายลกูคา้สงูสดุ 5 อนัดบัแรก 
1. บริษัท ออโตอ้ัลลายแอนซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด และ บริษัท ฟอรด์ มอเตอร ์คัมปะนี (ประเทศ

ไทย) จ ากดั 
2. บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั 
3. บรษิัท ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากดั 
4. บรษิัท ไทยฮอนดา้ แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
5. บรษิัท มิตซูบิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  
 ผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทไดผ้ลคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ซึ่งมีคะแนนอยู่ที่ 102 คะแนน 
โดยผูป้ระเมินคือสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
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 รางวลัหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment 2568)   
ในปี 2568 บริษัทได้รับรางวัลหุน้ยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings 2568 อยู่ในระดับ AA จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพิ่มขึน้จากระดับ A ในปีก่อนหน้า สะท้อนถึงการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ที่มีความเขม้แข็งและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ตอกย า้ความ
มุ่งมั่นในการขบัเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างมีความรบัผิดชอบ พรอ้มสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ นกั
ลงทนุ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุภาคสว่น 

  
ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
-ไม่มี- 

   
ในวาระนีไ้ม่ตอ้งมีมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 
มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบการรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทประจ าปี 2568 

  
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัท ส าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2568 
 นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ไดแ้ถลงต่อที่ประชมุว่า งบการเงินของบริษัท 

ส  าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ที่เสนอต่อที่ประชุมนี ้ไดผ้่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและรบัรองโดยผูส้อบบญัชีเรียบรอ้ยแลว้ รายละเอียดปรากฏในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report) ที่จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือ
เชิญประชมุแลว้ (สิ่งที่สง่มาดว้ยล าดบัที่ 2) สรุปรายการที่ส  าคญัไดด้งันี ้
 
ในปี 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากการขาย 2,517.41 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 165.81 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 6.18 โดยมีก าไรขั้นต้นปี 2568 จ านวน 570.38 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 
จ านวน 31.77 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.59 และมีก าไรสทุธิปี 2568 จ านวน 346.43 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2567 จ านวน 51.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.76  

 
ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน (MD&A: Management Discussion 
and Analysis) 
นางสาวสิริณา พฒันะเมลือง ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน รายงานค าอธิบายและ
การวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน ดงันี ้
 
อัตราส่วนก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Ratio) ของปี 2568 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.59 จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน สะทอ้นประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนการผลิตที่ดีขึน้ โดยบริษัทสามารถลดตน้ทุน
วตัถดุิบได ้ประมาณรอ้ยละ 2.18 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ผ่านการปรบัแผนจดัซือ้และเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต 
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อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity: ROE) ของปี 2568 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.83 สืบเนื่องจาก
ก าไรจากการด าเนินงานที่เติบโตขึน้และการใชส้ินทรพัยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียน (Current Ratio) ของปี 2568 เพิ่มขึน้ 0.17 เท่า จากปีก่อน เนื่องจากเงิน
ลงทนุระยะสัน้ที่เพิ่มขึน้จากกระแสเงินสดที่ไดร้บัจากการด าเนินงาน 
 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุ (Debt/Equity Ratio) ของปี 2568 ลดลง 0.04 เท่า จากปีก่อน เนื่องจากหนีส้ิน
หมนุเวียนลดลง 
 
ในดา้นของผลการด าเนินงานบรษิัทมีรายไดจ้ากการขายในปี 2568 เท่ากบั 2,517.41 ลา้นบาท ลดลง 
165.81 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.18 เป็นผลมาจากการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศไทยยังคง
ต ่ากว่าที่ประมาณการไว ้สง่ผลใหด้ชันีผลผลิตภาคอตุสาหกรรมหดตวัลง ซึ่งแสดงว่ารายไดค้นท างาน
ยังคงอ่อนแอ และหนีส้ินภาคครวัเรือนยังอยู่ในอัตราที่สูง ส่งผลใหก้ารอนุมัติสินเชื่อรถยนตส์  าหรบั
ลกูคา้รายย่อยลดลง 
 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปี 2568 เท่ากับ 346.59 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2567 เท่ากับ 54.53 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 18.67 เนื่องจากการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการบรหิารตน้ทนุการผลิต ท า
ใหร้าคาวตัถดุิบลดลง และบรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตามขอ้มูลจาก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในช่วง 
มกราคม - สิงหาคม 2568 ยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั โดยมีการผลิตรถยนตร์วมทัง้สิน้ประมาณ 947,700 
คนั ลดลงรอ้ยละ 5.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่ การผลิตรถจกัรยานยนตเ์ริ่มกลบัมา
ขยายตวัรอ้ยละ 9.7 ในเดือนกนัยายน 2568 จากฐานการผลิตที่ต ่าในปีก่อนหนา้ 
  
ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในช่วงปี 2568 ยงัคงอยู่ในภาวะปรบัตวั โดยมีปัจจยัทา้ทายหลกั
จากภาวะสภาพคล่องในภาคธุรกิจที่ตึงตัว ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคที่ยังฟ้ืนตัวอย่างช้า และระดับหนี ้
ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหส้ถาบันการเงินยังคงมีมาตรการเข้มงวดในการปล่อย
สินเชื่อยานยนต ์โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้รายย่อย ซึ่งเป็นอปุสรรคต่อการขยายตวัของตลาดในประเทศ 
 
ในขณะเดียวกนั การแข่งขนัที่รุนแรงจากยานยนตพ์ลงังานไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สง่ผล
ใหผู้ผ้ลิตตอ้งเรง่ปรบัโครงสรา้งผลิตภณัฑแ์ละตน้ทนุการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้การเปลี่ยนผ่าน
เทคโนโลยีของอตุสาหกรรมโลก 
 
นอกจากนี ้ปัจจัยภายนอก เช่น ราคาพลังงานและวัตถุดิบที่ผันผวน รวมถึงความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจในหลายภูมิภาค และความตึงเครียดทางภูมิรฐัศาสตรใ์นบางพืน้ที่ โดยเฉพาะตะวันออก
กลาง ยงัคงเป็นปัจจยัเสี่ยงที่อาจสง่ผลต่อเสถียรภาพของตน้ทนุการผลิตและห่วงโซ่อปุทาน 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ติดตามสถานการณด์งักล่าวอย่างใกลช้ิด และไดด้ าเนินมาตรการบริหารจดัการความ
เสี่ยงและปรบัแผนการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพตลาด โดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต การควบคมุตน้ทนุ และการพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองต่อความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
เพื่อใหส้ามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
-ไม่มี- 
 
มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินของบริษัท ส  าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  30 
กนัยายน 2568 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและจ่ายเงนิปันผล  
 ประจ าปี 2568 
 นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกลุ เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า  

1. การจดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย  
คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่า ปัจจุบนับริษัทมีทุนส ารองตามกฎหมายครบรอ้ยละ 10 ของ
ทนุจดทะเบียนแลว้ จึงไม่ตอ้งจดัสรรเพิ่มเติมอีก  

2. การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการได้พิจารณาแผนการลงทุน ความเหมาะสม และผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทโดยรวม ซึ่งบริษัทมีก าไรสุทธิประจ าปี 2568 จ านวน 346,433,249 บาท 
จึงเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี  2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 1.20 
บาท (หนึ่งบาทยี่สิบสตางค)์ หรือคิดเป็น 311,760,000 บาท (สามรอ้ยสิบเอ็ดลา้นเจ็ดแสนหก
หมื่นบาทถว้น) และคิดเป็นรอ้ยละ 90 ของก าไรสทุธิประจ าปี 2568 
 

โดยไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในปี 2568 หุน้ละ 0.40 บาท (สี่สิบสตางค)์ คงเหลือ
จ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยหุน้ละ 0.80 บาท (แปดสิบสตางค)์ เป็นจ านวนเงินที่จ่ายในงวดสดุทา้ย 
207,840,000 บาท (สองรอ้ยเจ็ดลา้นแปดแสนสี่หมื่นบาทถว้น) 
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โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท  
จ่ายจากก าไรสทุธิจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) จ านวน 205,932,000 บาท ใน
อตัราหุน้ละ 0.79 บาท (เจ็ดสิบเกา้สตางค)์ และจ่ายจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลใน
อตัรารอ้ยละ 20 จ านวน 1,908,000 บาท ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท (หนึ่งสตางค)์ โดยผูไ้ดร้บัเงิน
ปันผลจะถูกหกัภาษี ณ ที่จ่ายไวใ้นอัตรารอ้ยละ 10 เฉพาะเงินปันผลที่จ่ายจากก าไรสุทธิที่เสีย
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลเท่านัน้ 
ก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์2569 และมีก าหนดจ่ายเงินปัน
ผลภายในวนัที่ 18 กมุภาพนัธ ์2569 
 

      ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
-ไม่มี- 
 

มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติไม่ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก และ
ใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามรายละเอียดขา้งตน้ทุกประการ
ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
 
วาระที ่5 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ  

นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกลุ เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่าตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด
มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 18 ก าหนดใหก้รรมการของบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งตาม
วาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในอตัราหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการที่
ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้ในการประชุมครัง้นีก้รรมการที่จะครบวาระ
การด ารงต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย   
1) นายสรศิ  พฒันะเมลือง กรรมการ 
2) นายสนัติ  พฒันะเมลือง กรรมการ 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3) นายคาซุโนร ิ ซุโดะ กรรมการ 
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จากการที่บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ  
เขา้รบัการพิจารณาคัดเลือกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ถึงคราวตอ้งออกตามวาระ
นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 ตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่บริษัท
ก าหนดนั้น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาคดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่อย่างใด 
 

คณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย พิจารณากลั่นกรองแลว้เห็นชอบกบัขอ้เสนอแนะของ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเห็นว่ากรรมการ  ทัง้ 3 ท่านเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละ
ประสบการณส์งู เขา้ใจการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดีและสามารถใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง จึงเห็นควรใหท้ี่ประชุมฯ พิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดตอ้งออก
ตามวาระจ านวน 3 ท่าน ดงัรายชื่อขา้งตน้ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นีไ้ด้
แนบรายละเอียดประวตัิกรรมการทัง้ 3 ท่าน ปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุ หนา้ 33 – 35 

 
 ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้

-ไม่มี- 
 
มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
และเพื่อเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติการแต่งตั้ง
กรรมการแทนกรรมการครัง้ละ 1 ท่าน ดงันี ้
 
1. นายสรศิ  พฒันะเมลือง กรรมการ 

 มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเลือก นายสรศิ พฒันะเมลือง กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีก
วาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

 เห็นดว้ย         205,718,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 205,718,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
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2. นายสนัติ  พฒันะเมลือง กรรมการ 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเลือก นายสนัติ พัฒนะเมลือง กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีก
วาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

 เห็นดว้ย         205,708,413 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 205,708,413 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
 

3. นายคาซุโนร ิ ซุโดะ กรรมการ 
 มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเลือก นายคาซุโนริ ซุโดะ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ

หนึ่งดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 

 
วาระที ่6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

  นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล เลขานุการบริษัท ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยโดยละเอียด เพื่อให้
เหมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยอา้งอิงจากกิจการที่มีรายไดใ้นระดบั
เดียวกนั รวมถึงพิจารณาจากสภาวการณเ์ศรษฐกิจ การเติบโตของรายไดแ้ละก าไร สินทรพัย ์และการ
จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท รวมถึงจ านวนกรรมการของบริษัทในปัจจบุนั และคณะกรรมการ
บรษิัทเห็นสมควรใหเ้สนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชดุย่อย 
ประจ าปี 2569 รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ปี 2568 ปี 2569 

1. ค่าตอบแทน   
1. 1 ค่าเบีย้ประชมุ (ต่อครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ) 

 ประธานกรรมการบรษิัท      
 กรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย 

 
35,000 บาท 
25,000 บาท 

 
35,000 บาท 
25,000 บาท 

คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 5 
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ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ปี 2568 ปี 2569 
  1.2 บ ำเหน็จกรรมกำรของบริษัท จ่ำยในอัตรำ 

1.50% ของเงินปันผลที่จ่ำย 
1.50% / 
ปี 2568 

1.50% / 
ปี 2569 

2. สิทธิประโยชนอ่ื์นๆ  ค่าตอบแทนกรณี
กรรมการลาออกหรือ
พน้จากต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรณี
กรรมการลาออกหรือ 
พน้จากต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรณีกรรมการลาออกหรือพน้จากต าแหน่ง 
• ค าจ ากดัความ กรรมการ หมายถึง กรรมการ และกรรมการชดุย่อย 
• กรรมการตอ้งด ารงต าแหน่งมาไม่นอ้ยกว่า 10 ปีปฏิทินติดต่อกนั 
• จ่ายเมื่อกรรมการไดล้าออก หรือพน้จากต าแหน่ง โดยก าหนดจ่ายภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีการลาออก

หรือพน้จากต าแหน่งมีผลบงัคบั 
• ค่าตอบแทน คือ (เงินไดท้ัง้ปี / 12) x จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง (สงูสดุไม่เกิน 20 ปี) 

 

 ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
 - ไม่มี - 
 

มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียง 
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่ไดเ้สนอขา้งตน้ทกุประการดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
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วาระที ่7  พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2569 
  นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล เลขานุการบริษัท แจ้งต่อที่ประชุมว่า โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการจากการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนสอบบญัชี ประจ าปี 2569 ดงันี ้

  โดยมีขอ้มลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ดงันี ้

  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี 2568 2569 

ค่าสอบบัญชี   
     ค่าตรวจสอบงบประจ าปี 742,000             750,000 
     ค่าสอบทานงบไตรมาส 750,000             750,000 
    รวม 1,492,000          1,500,000 
ค่าบริการอื่นๆ   
     บรษิัท* 270,000 270,000 

     บรษิัทย่อย ไม่มี ไม่มี 
    รวม 270,000 270,000 

  หมายเหต:ุ *ค่าบริการอืน่ๆ คอื ค่าบริการวชิาชีพในการตรวจสอบ BOI 
   
  ขอ้มลูผูส้อบบญัชีมีรายชื่อ ดงันี ้

ชื่อผู้สอบบัญช ี
เลขทีผู่้สอบบัญชีรับ

อนุญาต 
จ านวนปีทีล่งลายมือชื่อใน
รายงานการสอบบัญชี 

นายพงทวี        รตันะโกเศศ 7795 
3 รอบปีบญัชี  
(2566 - 2568) 

นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์ 8435 - 
นายพงศพ์นัธ ์  ด ารงพนัธุอ์ดุม 8882 - 

  หมายเหต:ุ รายละเอยีดผูส้อบบญัชีปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่7 
 
ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีทัง้ 3 ท่าน มีความอิสระ ไม่เป็นผูท้ี่มีความสมัพนัธ ์หรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษัทฯ / ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ / กรรมการบริษัท / ผูบ้ริหารแต่อย่างใด และมีความอิสระเพียงพอในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นตามวิชาชีพ จึงขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา 
 
ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ และค าชีแ้จงก่อนลงมติในวาระนี ้มีดงัต่อไปนี ้
- ไม่มี - 
 

มติในวาระนีต้อ้งมีมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 
2569 ตามรายละเอียดที่ไดเ้สนอขา้งตน้ทกุประการดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย         216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย                        0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง                      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 รวม 216,310,813 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  

ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้และรบัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 27 ราย 
 
วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

วาระนีไ้ดก้ าหนดขึน้เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้สงสยั และ/หรือ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ชีแ้จงขอ้ซกัถามหรือขอ้สงสยัต่างๆ (หากมี) ทัง้นี ้จะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชุมพิจารณา
อนมุตัิหรือมีมติในวาระนี ้
 
จากนั้นนายสริศ พัฒนะเมลือง กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  จึงได้รายงานข้อมูลเก่ียวกับ
อตุสาหกรรมยานยนต ์โดยสรุปเนือ้หาไดด้งันี ้
การเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2567-2569 
จากขอ้มลูของธนาคารโลก (World Bank) ประเมินเศรษฐกิจจาก GDP หรือ ผลิตภณัฑม์วลรวมของ
ประเทศและของโลก รายละเอียดดงันี ้

GDP 2567 
2568 

(Forecast) 
2569 

(Forecast) 
World 3.3% 3.2% 3.1% 
Thailand 2.5% 2.1% 1.6% 
China 5.0% 5.0% 4.5% 
India 6.5% 7.3% 6.4% 
Japan -0.2 % 1.1% 0.7% 
Russia 4.3% 0.6% 0.8% 
Euro area 0.9% 1.2% 1.1% 
Middle East and North Africa 2.1% 3.2% 3.7% 
USA 2.8% 2.1% 2.4% 
Latin America and the Caribbean 2.4% 2.4% 2.3% 
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ยอดการผลิตรถยนตใ์นประเทศไทย ปี 2556 - 2569 
ปี 2555 - 2556 ยอดผลิตรถยนตท์ัง้ปี จ านวน 2.43 - 2.46 ลา้นคนั โดยมีปัจจยัสนบัสนุนส าคญัจาก
โครงการรถยนตค์นัแรก 
ปี 2557 - 2560 ยอดการผลิตรถยนตท์ั้งปี ลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 1.8 - 1.9 ลา้นคัน เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองภายในประเทศ 
ปี 2561 - 2562 ยอดการผลิตรถยนตท์ัง้ปีมีแนวโนม้ ปรบัตัวดีขึน้ และกลบัมาอยู่ในระดับประมาณ 
2.0 ลา้นคนั 
ปี 2563 ยอดการผลิตรถยนตท์ัง้ปี จ านวน 1.43 ลา้นคนั โดยในช่วงไตรมาสที่ 2 ไดร้บัผลกระทบอย่าง
มีนยัส  าคญัจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาหรือโควิด-19 
ปี 2564 ยอดผลิตรถยนตท์ัง้ปี จ  านวน 1.69 ลา้นคนั 
ปี 2565 ยอดผลิตรถยนตท์ัง้ปี จ  านวน 1.88 ลา้นคนั 
ปี 2566 ยอดผลิตรถยนตท์ัง้ปี จ  านวน 1.84 ลา้นคนั 
ตัง้แต่ปี 2567 จนถึงปัจจุบนั ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อเศรษฐกิจโลกยงัคงเป็นความขดัแยง้ในระดบัมห
ภาค โดยเฉพาะสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจีน รวมถึงความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์น
หลายภมูิภาค เช่น สงครามรสัเซีย–ยเูครน ซึ่งยืดเยือ้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3-4 และยงัไม่มีแนวโนม้คลี่คลาย 
นอกจากนี ้ยงัมีความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางระหว่างอิสราเอลและฮามาส รวมถึงความตึงเครียด
ในภมูิภาคใกลเ้คียง เช่น ไทย–กมัพชูา และลา่สดุคือความขดัแยง้ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัเวเนซุเอลา
และสหรฐัอเมรกิากบัอิหรา่น ปัจจยัดงักลา่วลว้นเป็นปัจจยัลบที่กระทบต่อเศรษฐกิจโลก และสง่ผลต่อ
เศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต ์ซึ่งพึ่งพาการผลิต
เพื่อการสง่ออกเป็นหลกั 
ปี 2568 ประมาณการยอดผลิตรถยนตไ์วป้ระมาณ 1.5 ลา้นคัน แต่คาดว่าผลการผลิตจริงจะอยู่ที่
ประมาณ 1.44 ลา้นคัน เมื่อพิจารณาปัจจัยภายในประเทศ พบว่าสถานการณ์ทางการเมือง การ
เปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาลหรือผู้บริหารประเทศ 3 คน ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา ส่งผลใหน้โยบาย
เศรษฐกิจขาดความต่อเนื่อง และกระทบต่อการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจโดยรวม  
ปี 2569 ประมาณการยอดผลิตรถยนต์ประมาณ 1.45 ล้านคัน ไม่มีการปรับตัวเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส  าคญั เนื่องจากปัจจัยทัง้หมดขา้งตน้ คาดว่าแนวโนม้เศรษฐกิจ จะยงัคงมีการเติบโตในระดับที่
ค่อนขา้งจ ากดั 

 
ยอดขายรถยนตใ์นประเทศไทย ปี 2568 
ยอดขายรถยนตใ์นประเทศไทยในช่วง 11 เดือน มีจ านวนรวมประมาณ 0.56 ลา้นคนั ลดลงรอ้ยละ 2 
เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2567 ซึ่งมียอดขายอยู่ที่ประมาณ 0.57 ลา้นคนั  
จากข้อมูลดังกล่าว พบว่าผู้ผลิตรถยนตจ์ากญ่ีปุ่ นยังคงเป็นผู้เล่นหลกัในตลาด โดยอันดับหนึ่งคือ 
Toyota รองลงมาคือ Honda, Isuzu และ Mitsubishi ซึ่งเป็นกลุ่มผูผ้ลิตรายส าคัญในตลาดรถยนต์
ประเทศไทย แม้ว่าผู้ผลิตกลุ่มดังกล่าวจะยังคงมียอดการผลิตในระดับสูง แต่ยอดการผลิตและ
ยอดขายโดยรวมต่างปรบัตวัลดลง ซึ่งสะทอ้นถึงภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยงัคงชะลอตวั 
 
 



- 16 - 

ยอดขายรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย ปี 2568  
ยอดขายรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 107,548 คนั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 66 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2567 ซึ่งมียอดขายอยู่ที่  64,763 คัน สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของตลาดรถยนต์
ไฟฟ้าในประเทศ ผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้าสว่นใหญ่เป็นค่ายจากประเทศจีน โดยเฉพาะ BYD และ MG ซึ่ง
มียอดขายเพิ่มขึน้อย่างชดัเจน จากขอ้มลูยอดขายในช่วงที่ผ่านมา แสดงใหเ้ห็นถึงความนิยมที่เพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่องของรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย  ซึ่งปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนความนิยมของรถยนต์
ไฟฟ้า ไดแ้ก่ มาตรการสนบัสนนุจากภาครฐัโดยเฉพาะในดา้นโครงสรา้งราคา ซึ่งมาตรการดงักลา่วจะ
สิน้สดุลงภายในปีนี ้และในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ผูผ้ลิตรถยนตจ์ากญ่ีปุ่ นยงัไม่มีการเปิดตวัผลิตภณัฑ์
ใหมเ่พื่อแข่งขนัมากเท่าที่ควร สง่ผลใหร้ถยนตไ์ฟฟ้าจากค่ายจีนซึ่งมีระดบัราคาที่แข่งขนัได ้กลายเป็น
ทางเลือกหลกัของผูบ้รโิภค  
อย่างไรก็ตาม ในดา้นการผลิตภายในประเทศ พบว่าสว่นใหญ่ของรถยนตไ์ฟฟ้าจากค่ายจีนยงัคงเป็น 
การน าเขา้ แมว่้าบางบรษิัทมีโรงงานผลิตรถไฟฟ้าในไทยแลว้ แต่ก าลงัการผลิตจรงิภายในประเทศต่อ
เดือนยงัอยู่ในระดบัค่อนขา้งจ ากัด ส่งผลใหก้ารจดัซือ้ชิน้ส่วนจากผูผ้ลิตภายในประเทศยงัเกิดขึน้ไม่
มากนกั ดงันัน้ แมย้อดการผลิตรถยนตร์วมของอุตสาหกรรมในปีปัจจุบนัจะอยู่ที่ประมาณ 1.45 ลา้น
คัน แต่สดัส่วนการผลิตในประเทศและต่ออุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนตโ์ดยรวม ยังคงอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งจ ากดั 

 
ข่าวเก่ียวกบัยานยนต ์
Mazda มีแผนการลงทนุเพิ่มเติมในประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นฐานการผลิตรถยนตรุ์น่ใหม่ คือ รุ่น CX-3 
ซึ่งคาดว่าจะเปิดตัวในช่วงปี 2570 - 2571 ทั้งนีไ้ด้ก าหนดให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตหลัก 
ส  าหรับรถยนต์รุ่นนี ้เ ป็นรถยนต์ประเภท HEV ซึ่ งกระบวนการผลิตทั้งหมดจะด าเนินการ
ภายในประเทศไทย ซึ่งสง่ผลดีต่ออตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนตโ์ดยรวมและช่วยเพิ่มปริมาณการผลิต
ในประเทศ การลงทนุดงักลา่วถือเป็นสญัญาณเชิงบวกต่ออตุสาหกรรมยานยนตข์องประเทศไทย  

 
ค าสั่งซือ้และโครงการส าคญัของบรษิัท 
บรษิัทไดร้บัค าสั่งซือ้จากลกูคา้อย่างต่อเนื่องจากผูผ้ลิตรถยนตร์ายหลกั อาทิเช่น 
- บรษิัท นิสสนั มอเตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั : รุน่ All-New Nissan Navara 2026 
- บรษิัท มิตซูบิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั : รุน่ All New Pajero sport 
- บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั : รุน่ All New Toyota Fortuner 
- บรษิัท ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากดั : รุน่ All New Avancier 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัมี โครงการ Global Project ซึ่งถือเป็นโอกาสทางธุรกิจที่ส  าคญั โดยเป็นโครงการ
ที่ด าเนินการในต่างประเทศ บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการรว่มกับ Ford ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ส  าหรบั
รถยนตรุ์น่ต่าง ๆ ดงันี ้

- รุน่ Bronco (USA) 
- รุน่ Ford E-Series (USA) 
- รุน่ Transit (USA) 
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ผลิตภณัฑข์องบรษิัท 
บริษัทมีผลิตภัณฑห์ลัก ไดแ้ก่ สายเคเบิลรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจก
หนา้ต่างรถยนต ์ซึ่งยงัคงเป็นกลุม่สินคา้หลกัที่สรา้งรายไดใ้หก้บับรษิัท  
 ในส่วนของชุดควบคุมรางกระจกหนา้ต่างรถยนต์ โดยที่ผ่านมาไดด้ าเนินธุรกิจกับผูผ้ลิตรถยนตใ์น
ประเทศไทย เช่น Honda, Mazda และ Suzuki และมีแผนขยายโอกาสทางธุรกิจไปยังผูผ้ลิตรายอื่น
เพิ่มเติม โดยบริษัทไดม้ีแผนขยายท าตลาดกับ บริษัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากัด และหาก
ไดร้บัโอกาสทางการคา้ บรษิัทมีโอกาสที่จะเติบโตในธุรกิจของชดุควบคมุกระจกหนา้ต่างรถยนตอ์ย่าง
มีนยัยะส าคญั เนื่องจากบริษัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากัด มีสดัส่วนการตลาดในประเทศ
อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 38 นอกจากนี ้หากในอนาคตมีผูผ้ลิตรถยนตจ์ากประเทศจีนหรือประเทศอ่ืน ๆ 
เขา้มาท าตลาดในประเทศไทยในปรมิาณที่เพียงพอ บรษิัทมีความพรอ้มในการขยายตลาดในกลุ่มชุด
ควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์เพิ่มเติม โดยในปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งตลาดในกลุ่มนีอ้ยู่ที่
ประมาณรอ้ยละ 28 ซึ่งสะทอ้นว่ายงัมีโอกาสในการขยายตลาดอีกค่อนขา้งมาก  
ในส่วนของผลิตภัณฑท์ี่ช่วยใหก้ารเปิดและปิดทา้ยกระบะ (Absorber) บริษัทยังท าการตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบรษิัทคาดหวงัว่าในอนาคตจะพฒันาจากอปุกรณเ์สริมใหเ้ป็นอุปกรณม์าตรฐานส าหรบั
รถกระบะทกุคนั  
สดุทา้ย บรษิัทไดเ้ริ่มด าเนินธุรกิจเพิ่มเติมในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา คือ บรกิารหอ้งปฎิบตัิการเพื่อรองรบั
การทดสอบผลิตภณัฑ ์ซึ่งปัจจบุนัยงัคงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ผลิตภณัฑด์งักลา่วขา้งตน้ คือผลิตภณัฑห์ลกัและรายไดห้ลกัของบรษิัท 

 
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่และโอกาสทางธุรกิจในอนาคต 
บรษิัทไดด้ าเนินการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่อย่างต่อเนื่อง โดยบางผลิตภณัฑอ์ยู่ในขัน้ตอนการผลิตเพื่อ
การทดลอง และอาจไม่มีการผลิตเพื่อจ าหน่ายเชิงพาณิชยใ์นอนาคต ทัง้นี ้กระบวนการดงักล่าวเปิด
โอกาสใหท้ีมวิศวกรรมของบริษัทไดศ้กึษา เรียนรู ้วิจยั และพฒันาศกัยภาพดา้นการออกแบบ รวมถึง
เสริมสรา้งองคค์วามรูเ้ก่ียวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงานของ
บริษัท และเป็นพืน้ฐานส าคัญในการต่อยอดไปสู่โอกาสทางธุรกิจใหม่ในอนาคต โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้
1. Torsion Bar ซึ่งมีฟังกช์ันคลา้ยกับผลิตภัณฑท์ี่ช่วยใหก้ารเปิดและปิดทา้ยกระบะ (Absorber) 

คือ ช่วยให้การเปิดฝาท้ายรถกระบะเป็นไปอย่างนุ่มนวล ลดการกระแทกจากการเปิดแบบ
ฉบัพลนั  

2. Cable Roll Shade ส าหรบั Sunroof แมผ้ลิตภณัฑน์ีจ้ะยงัไม่ไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลายใน
ประเทศไทย เนื่องจากสภาพอากาศที่รอ้น แต่บริษัทไดร้บัโอกาสและความไวว้างใจในการศกึษา 
พฒันาและออกแบบ  

3. Latch Wire Assembly ท าหน้าที่บังคับแผงฝาครอบเครื่องปรับอากาศให้อยู่ในต าแหน่งที่
ปลอดภยั แมจ้ะเป็นผลิตภณัฑท์ี่ไมม่ีความซบัซอ้น แต่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต  

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่านอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาโดยบริษัทแม่ใน
ประเทศญ่ีปุ่ นแลว้ บริษัทในประเทศไทยยังไดร้ับโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาและออกแบบ
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ผลิตภัณฑใ์หม่ตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละภูมิภาค ซึ่งบริษัทมีความพร้อมในการเขา้ร่วม
โครงการพฒันาใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  
ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัทไม่ไดจ้  ากัดบทบาทเพียงการผลิตชุดควบคมุรางกระจกหนา้ต่างรถยนต์ และสาย
เคเบิลรถยนต์และรถจักรยานยนต์เท่านั้น แต่ยังพร้อมร่วมมือกับลูกค้าในการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ศกึษาความเป็นไปได ้และต่อยอดเป็นโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมในอนาคต 
 
TSC Future model 2569 - 2573 
บริษัทแสดงขอ้มูลการผลิตรถยนตรุ์่นใหม่ที่ไดร้บัค ายืนยันจากลูกคา้เรียบรอ้ยแลว้ในปี 2569 ส่วน
รถยนต์รุ่นใหม่ที่จะเกิดขึน้ระหว่างปี 2570 – 2573 อยู่ในขั้นตอนการเจรจาร่วมกันกับลูกค้า ซึ่ง
สะทอ้นใหเ้ห็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบรษิัท 
ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ผูผ้ลิตรถยนตจ์ากญ่ีปุ่ นไดร้บัแรงกดดนัจากการแข่งขนัของรถยนตไ์ฟฟ้าจาก
ประเทศจีน ซึ่งมีการขยายตวัอย่างรวดเรว็ในหลายตลาดทั่วโลก ส่งผลใหค้่ายรถญ่ีปุ่ นตอ้งเร่งปรบัตวั 
โดยเริ่มพัฒนารถยนตไ์ฟฟ้าและรถไฮบริดมากขึน้ ตัวอย่างเช่น Toyota ที่ไดเ้ปิดตวัรถยนตไ์ฟฟ้ารุ่น
ใหม่อย่างต่อเนื่อง และคาดว่าแนวโนม้ดงักล่าวจะเริ่มสะทอ้นมายงัตลาดประเทศไทยและตลาดโลก
ในระยะถัดไป ส าหรบัปี 2569 บริษัทมองว่าแนวโนม้การเติบโตของอตุสาหกรรมยงัอยู่ในระดบัจ ากดั 
เนื่องจากปัจจยัลบจากภาวะเศรษฐกิจโลก ความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์และความไม่แน่นอนดา้น
นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะจากสหรฐัอเมรกิา อย่างไรก็ตามบรษิัทมองว่าทกุวิกฤตยงั
มีโอกาส และประเทศไทยยงัคงเป็นฐานการผลิตและส่งออกรถยนตท์ี่ส  าคัญของโลก โดยเฉพาะรถ
กระบะ ซึ่งไทยเป็นผูผ้ลิตอนัดบัสองรองจากสหรฐัอเมรกิา ในดา้นเศรษฐกิจภายในประเทศบริษัทเชื่อ
ว่าหลังการเลือกตัง้และการจัดตั้งรฐับาลชุดใหม่ ภาครัฐจะมีการผลักดันนโยบายเศรษฐกิจที่ช่วย
สนับสนุนการฟ้ืนตัว โดยอุตสาหกรรมยานยนตย์ังคงเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มีบทบาทส าคัญต่อ
เศรษฐกิจและรายไดข้องประเทศ และคาดว่าจะไดร้บัการสนบัสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครฐั ส าหรบั
ผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้าจากต่างประเทศที่เขา้มาลงทนุในประเทศไทย แมจ้ะมีจ านวนหลายราย แต่ระดบั
การใชช้ิน้ส่วนภายในประเทศยงัตอ้งใชเ้วลาในการพฒันา ในระยะยาว เมื่อปริมาณการผลิตมีความ
ชดัเจนและเพียงพอ บรษิัทเชื่อว่าจะเปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตชิน้ส่วนในประเทศ รวมถึงบรษิัทมีโอกาสและ
ได้รับประโยชน์จากการเติบโตดังกล่าว   แม้ภาพข่าวในระยะสั้นอาจสะท้อนความท้าทายของ
อุตสาหกรรมยานยนต ์แต่ในมุมมองของบริษัท อุตสาหกรรมยังคงมีความมั่นคงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการเติบโตอาจเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ภายใตก้ารด าเนินงานอย่างรอบคอบและ
ระมดัระวงั เพื่อรองรบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและระดบัโลกในระยะยาว 
 
จากนัน้ เป็นช่วงเวลาใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นและสอบถาม หรือใหข้อ้เสนอแนะ ดงันี  ้
1. นางสาวกนกวรรณ ไชยพนู รบัมอบฉนัทะจาก นายธรรมศกัด์ิ หอมนวล สอบถามว่า บรษิัทมีการ

ท าธุรกิจกบัรถ EV หรือไม่ 
 

นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า 
บริษัทมีการท าธุรกิจกับรถ EV ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้าทัง้จากประเทศญ่ีปุ่ นและจีน โดยผูผ้ลิต
จากประเทศจีนเป็นกลุม่หลกั อาทิ BYD, MG, และ GWM ในสว่นของบรษิัทที่ก่อตัง้ในประเทศไทยมา
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อย่างยาวนานที่สดุคือ MG ที่ผลิตทัง้รถยนตส์นัดาปและรถไฟฟ้า ซึ่งบริษัทมีการท าธุรกิจในส่วนของ
รถยนตส์นัดาปมาก่อนหนา้นีอ้ยู่แลว้ ส  าหรบัผูผ้ลิตรถไฟฟ้ามากที่สดุในประเทศไทยคือ BYD แมก้ าลงั
การผลิตจะอยู่ในระดับสูง แต่สดัส่วนการใชช้ิน้ส่วนที่ผลิตภายในประเทศ (Localization) ยังอยู่ใน
ระดบัจ ากดั สง่ผลใหโ้อกาสในการเขา้ร่วมเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนยงัไม่สงูมากนกัในปัจจบุนั ทัง้นีบ้รษิัทอยู่
ระหว่างการหารือและติดตามโครงการในอนาคตกับผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้าจากประเทศจีน ทัง้ในดา้น
การออกแบบและการก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ ์ซึ่งการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ
จ าเป็นตอ้งพิจารณาความเป็นไปได้จากหลายปัจจัย ในส่วนของรถไฟฟ้าผลิตภัณฑท์ี่น่าสนใจมาก
ที่สดุคือสายควบคมุรางกระจกหนา้ต่างรถยนต์ ซึ่งในปัจจุบนัปริมาณการผลิตยังไม่สงูเพียงพอที่จะ
รองรบัการลงทุนดา้นแม่พิมพภ์ายในประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทมีความพรอ้มในการเขา้ร่วมการผลิต
ทนัที หากในอนาคตปรมิาณการผลิตเพิ่มขึน้ถึงระดบัที่เหมาะสมต่อการลงทนุ 
 
2. นางสาวเบญจวรรณ โบราณ รบัมอบฉันทะจาก นางสาวธนภร ศรีสาวะ สอบถามว่า ค าสั่งซือ้ที่

บรษิัทไดร้บัจากต่างประเทศเป็นอย่างไรบา้ง จากภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั 
 

นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า  
ส าหรับการรับค าสั่ งซื ้อในรูปแบบ Direct Export หรือการรับค าสั่ งซื ้อโดยตรงจากต่างประเทศ 
ปัจจุบันยังมีสดัส่วนไม่สูงเมื่อเทียบกับตลาดภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทไดเ้ริ่มมีค าสั่งซือ้
โดยตรงจากประเทศต่างๆ ดงัที่ไดก้ลา่วไปก่อนหนา้นี ้เก่ียวกบัโครงการ ฟอรด์ สหรฐัอเมรกิา ทัง้ 3 รุน่
ซึ่งก าลงัจะเกิดขึน้ในอนาคต มีแนวโนม้ที่จะไดร้บัค าสั่งซือ้เพิ่มขึน้  

 
3. นางสาวอนงคล์กัษณ ์ไชยสิงห ์รบัมอบฉันทะจาก นายชยัยุทธ เอี่ยมอยู่แท ้สอบถามว่า สงคราม

ทั่วโลกกระทบกบัการผลิตของบรษิัทหรือไม่ 
 

นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า  
ส าหรบัสงครามระหว่างภมูิภาคต่างๆ บริษัทยงัไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงอย่างมีนยัส  าคญั อย่างไรก็
ตาม ผลกระทบทางออ้มที่เห็นไดช้ัดคือภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลใหก้ าลังซือ้ในหลาย
ประเทศลดลง และความต้องการรถยนต์ใหม่ลดลงตามไปด้วย ส่งผลให้ค าสั่งซื ้อชิน้ส่วนกลุ่ม 
Indirect ลดลง โดยเฉพาะในกลุม่รถกระบะ  
นอกจากนี ้สงครามการคา้ระหว่าง สหรฐัอเมริกาและจีน ยงัเป็นอีกปัจจยัที่ส่งผลต่อเนื่อง โดยท าให้
สินคา้จากจีนไม่สามารถสง่ออกไปยงับางตลาดไดเ้ช่นเดิม ส่งผลใหส้ินคา้จีนบางสว่นไหลเขา้สูต่ลาด
อื่น รวมถึงประเทศไทย ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมชิน้ส่ วนยาน
ยนตภ์ายในประเทศในระยะยาว 
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4. นางสาวธัญญพัฒน ์ธนาโชติกิตติวงษ์ รบัมอบฉันทะจาก นายสมเกียรติ เกาะเตน้  สอบถามว่า  
ในภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั บรษิัทมีแนวทางการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างไร 

 
 นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า  

ในช่วงปี พ.ศ. 2568 - 2569 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทัง้ในระดบัโลกและประเทศไทยมีแนวโนม้ชะลอ
ตัว ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนตอ์ย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้โดยเห็นไดจ้ากก าลังการผลิต
รถยนต์ที่ลดลง จากระดับประมาณ 1.8 ล้านคัน เหลือประมาณ 1.4 – 1.5 ล้านคัน สถานการณ์
ดงักล่าวถือเป็นขอ้เท็จจริงที่เกิดขึน้แลว้ และยงัคงสง่ผลต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าในภาวะ
วิกฤตยงัมีโอกาสทางธุรกิจ แมต้ลาดรถยนตใ์หม่ในประเทศไทยจะมีอตัราการเติบโตลดลงเมื่อเทียบ
กับในอดีต แต่ยังคงมีโอกาสจากตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะโครงการที่บริษัทไดร้ับโอกาสเข้า
ร่วมกับผู้ผลิตรถยนตร์ะดับโลกในประเทศต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นทิศทางส าคัญที่บริษัทจะมุ่งเน้น  ทั้งนี ้
บริษัทใหค้วามส าคญักับการขยายฐานธุรกิจในต่างประเทศ ควบคู่กับการบริหารศักยภาพการผลิต
ภายในประเทศอย่างเหมาะสม เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวภายใต้ข้อจ ากัดของตลาด
ภายในประเทศในปัจจบุนั 

 
5. นางสาวปาลิตา สุขใจมิตร รบัมอบฉันทะจาก นายจักรรตัน ์มีสาวงษ์ สอบถามว่า บริษัทมอง

แนวโนม้ตลาด EV ระยะ 3 - 5 ปีขา้งหนา้อย่างไร 
 

นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า  
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ตลาดรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างชดัเจน โดยยอดจด
ทะเบียนเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง จาก 30,000 คัน 60,000 คัน และ 100,000 คันต่อปีตามล าดับ สะทอ้นให้
เห็นถึงการขยายตวัของตลาดทัง้ในประเทศไทยและในระดบัโลก อย่างไรก็ตามในมมุมองระยะ 3-5 ปี
ขา้งหนา้ บริษัทเห็นว่าแนวโน้มของตลาดยังคงตอ้งพิจารณาหลายปัจจัย โดยเฉพาะขอ้จ ากัดของ
รถยนตไ์ฟฟ้าในปัจจุบนั เช่น ระยะเวลาในการชารจ์ไฟ มลูค่าขายต่อที่ลดลงค่อนขา้งเร็ว บริษัทมอง
ว่าแนวโน้มของตลาดในช่วงเปลี่ยนผ่านอาจเห็นการเติบโตของรถยนต์ไฮบริด (Hybrid) เพิ่มขึน้ 
เนื่องจากสามารถตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านไดด้ีกว่าในดา้นความสะดวก ความคุน้เคย และความคุม้ค่าใน
ระยะยาว เมื่อเทียบกับรถไฟฟ้าเต็มรูปแบบ ซึ่งยงัมีความแตกต่างจากรถยนต์สนัดาปทัง้ในดา้นอายุ
การใชง้านและภาพลกัษณข์องการเป็นทรพัยส์ินระยะยาว  แมจ้ะมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น 
แบตเตอรี่ที่มีอายกุารใชง้านยาวขึน้ หรือระบบชารจ์ที่รวดเรว็ขึน้ แต่ในเชิงมลูค่าและตน้ทนุรวมในการ
เป็นเจา้ของ (Total Cost of Ownership) ยงัคงเป็นประเด็นที่ผูบ้รโิภคตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบ 
โดยสรุป บรษิัทมองว่าตลาดรถไฟฟ้ายงัมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจยัที่ตอ้งติดตาม เช่น การ
สนบัสนนุจากภาครฐั ความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค และปัจจยัที่จะมีผลกระทบระยะยาว คือ จ านวนการ
ผลิตเพียงพอส าหรบัท า localization หรือไม่  
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6. นางสาวพิมพช์นก เพิ่มพูล รบัมอบฉันทะจาก นางอมรรตัน ์สุฐาปัญณกุล สอบถามว่า ทิศทาง
รายไดข้องบรษิัทในปี 2569 จะเป็นอย่างไร  
 

นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้วามเห็นว่า  
ในปี 2569 บรษิัทคาดว่าทิศทางรายไดจ้ะอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจในประเทศยังมีแนวโนม้ขยายตัวในอัตราต ่า แมจ้ะมีปัจจัยบวกในระยะสัน้จากการ
เลือกตั้งและการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะมุ่งเน้นการบริหารตน้ทุนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อรกัษาระดับความสามารถในการท าก าไรหรือผลกัดันใหเ้ติบโตขึน้ 
และเตรียมความพรอ้มรองรบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในปีถดัไป 

 
นายสริศ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ กล่าวในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหาร 
ขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลามารว่มประชมุ และขอบคณุส าหรบัความไวว้างใจและความเชื่อมั่นที่ใหก้ับบริษัทเสมอ
มา  
 
นายสรศิ พฒันะเมลือง กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ กลา่วในตอนทา้ยว่า ในนามของคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบ้ริหาร ขอขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านที่เขา้ร่วมประชุมในวันนี ้และขอใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว่้า คณะกรรมการบริษัท
และผูบ้ริหาร จะมุ่งมั่นพฒันาบริษัท เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงการก ากับดแูลกิจการที่ดีและเพื่อเป็น
บรษิัทผูผ้ลิตชิน้สว่นยานยนตร์ะดบัโลกต่อไป  
 

 

 

ปิดการประชมุเวลา 11.46 น.                                       
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