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ĭĪĬņ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚėĬıŇĔŅĶĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵ

ĵŀĴĶńĭŒľƟėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĳŅėĶńģŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴıŉĚ

ĨĶŃľĬńĔȮŏėŅĶıȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ

ĨŅĴȮŒĬŀħňĨĵńĚėĚĴňĴŋĴĴŀĚĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĴŀĚėĬıŇĔŅĶŒĬģŅĬŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĶŀĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽƞĚįĸŒľƟĽŇĪīŇŐĸŃ

őŀĔŅĽĕŀĚėĬıŇĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 

ŐĴƟŒĬĮƤěěŋĭńĬėĬıŇĔŅĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĽńĚėĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĪńĻĬėĨŇĭŅĚĮĶŃĔŅĶĕŀĚėĬĪńŗĺœĮ

ĵńĚėĚĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŏħŇĴȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĮƤěěŋĭńĬėĬıŇĔŅĶěņĬĺĬĴŅĔœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬȮĺƞŅĴŇœħƟŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮŀŅĪŇȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬŏĕňĵĬȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĨĸŀħěĬĚŅĬħƟŅĬěŇĨĶĔĶĶĴŐĸŃ

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮėĺŅĴĽņŏĶŖěŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĕƟŀěņĔńħĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĴŇŒĝƞŀŋĮĽĶĶėĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľŅĔœħƟĶńĭőŀĔŅĽ

ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬıŇĔŅĶœĴƞŏıňĵĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚ

ŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞįŌƟėĬȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴœĪĵœĮĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

 ĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴĭƟŅĬĻŇĸĮŃ

ŏŀĔĝńĵȮĺĶĶĦŐĔƟĺȮĻŇĸĮŃŏıŊŗŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŵȮĞŉŗĚĶŇŏĶŇŗĴőħĵ ŏŀĔĝńĵȮĺĶĶĦŐĔƟĺ ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽŀĬĻŇĸĮŃȮĸĚıŊŘĬĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĔŋĻĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĺƞŅȮŴPay It Forward ĵŇŗĚŒľƟĵŇŗĚĽŋĕŒěŵȮĨŇħĨƞŀĔńĬ

ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ5 ĮƖ 

ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏľŖĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮěŉĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔƞŀĨńŘĚ

őėĶĚĔŅĶȮŴ?prȮ`wȮFc_prȮ?prȮlmȮF_lbŵȮŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬņĕŀĚ ŏŀĔĝńĵȮĺĶĶĦŐĔƟĺ őħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĪńŘĚĚŅĬěŇĨĶĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮœħƟĬņįĸĚŅĬĴŅ

ĨƞŀĵŀħȮıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 
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ĨƞŀĴŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĬŅĴȮŴľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢŵȮ

&ĳŅĵľĸńĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮŏŀŏŀŖĬŏŀĝȮĔĶŋƠĮ'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ

ěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 

ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮŀĚėƢĔĶœħƟĵĔĶŃħńĭĽŌƞĔŅĶěħ

ĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴŌĸĬŇīŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢŵ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ

ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 

ĮƤěěŋĭńĬ ĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĴňĳŅĶĔŇěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ

őŀĔŅĽȮĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĔƞĽńĚėĴȮ

ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮıĶƟŀĴĽƞĚĨƞŀŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞįŌƟėĬŒĬ

ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

 /,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗĴňıĶĽĺĶĶėƢħƟŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮŒľƟĬņįĸĚŅĬĴŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚ

ŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽįƞŅĬįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĪņœħƟěŅĔİƖĴŊŀĨĬŏŀĚ 

 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĚŅĬ

ĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 2,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟėņŐĬŃĬņħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĔƞįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃ

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 3,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 

 4,ȮœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħ 

 

 

 



 
3 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭĪňŗŒĝƟ "ĻŇĸĮŃĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶ  ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴ ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇě 

ıńĬīĔŇě 

/,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

0,ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚįƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,ȮŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĽńĚėĴěŅĔėĺŅĴĽĚĽŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėŋĦėƞŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

 /,ȮĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮŏĺĝĨĶŃĔŌĸȮ  ĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 0,ȮĬŅĵŏŀĔĝńĵȮĺĶĶĦŐĔƟĺȮ   ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 1,ȮĬŅĚĽŅĺıĶŏıŖĠȮĶńĨĬőıīŇśŐĽĚĻĶňȮ ĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶ 

 2,ȮĬŅĚĽŅĺŀŅĳĶĦƢıĶĶĦȮŏŀĴŀĶƞŅĴȮ ĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶ 

 3,ȮĬŅĚĽŅĺĽŅĺŇĨĶňȮĬŇĸĕņȮ   ĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶ 

 4,ȮĬŅĚĽŅĺŏŀĦńģģŅȮĽŋĶŇĵŃőŀĳŅœĝĵȮ ĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏľĶńĠĠŇĔ 

 5,ȮĬŅĵĽŋĶĻńĔħŇśȮĽňĸŌĔĺńħȮĨņŐľĬƞĚȮ  ĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨŐŁĬħƢ 

/,ȮĻ,Ȯ&ŏĔňĵĶĨŇėŋĦ'ȮĮĶňĝŅȮŏĩŅĪŀĚȮ  ĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2552Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĔňĵĶĨŇėŋĦĮĶňĝŅȮŏĩŅĪŀĚ 

0,ȮŀŅěŅĶĵƢėĚķĪīŇśȮľĸŅĺĪŀĚ  ĮĶŃīŅĬőėĶĚĔŅĶĽŅĬĨƞŀėņıƞŀŏıŊŗŀįŌƟıŇĔŅĶ 

1,ȮįĻ,ȮĽŋĪīŅĽŇĬňĵƢȮĽŋĺŋĥőĤ   ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅŏŀĔěŇĨĶĔĶĶĴȮėĦŃĻŇĸĮĺŇěŇĨĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĻŇĸĮƝȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

2,ȮĬŅĚĽŅĺĽŇĨŅĳŅȮĶńĨĬŅĶĴĵƢ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĭĶŀĬĞƢĽĵŅĴȮĔĶŋƠĮȮěņĔńħ 

3,ȮĬŅĵıŇĽŇĪīŇśȮĽŋıĸ   ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮŏħŖĔĺńħŐĭƞĚĮƤĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮěņĔńħ 

4,ȮĬŅĵĬĶńģȮėŋĦŃĺńĥĬŅĔĶĦƢ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮħńĭŏĭŇŘĸȮıňőŀıňȮěņĔńħ 

5,ȮħĶ,ȮıĚĻƢĮĦĨȮıńĽĶŃ   ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĭĶŇļńĪȮěńĴĮƝĭŇĞȮěņĔńħ 



 
4 

 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĮƖȮ2568 

 ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĞŉŗĚœħƟŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3Ȯ

ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ0,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦŃĔŋĻĸĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ1,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮ2,Ȯ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃȮ3,ȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸŏıŊŗŀ

ľŅĶŅĵœħƟĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇ 

/,ȮĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  

/,ȮŏıŊŗŀŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟŏĮƦĬĪňŗ

ĶŌƟěńĔŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŐĔƞĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃ

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮįƞŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĽŌƞĨĸŅħŐĸŃįŌƟĽĬŒěĚŅĬĻŇĸĮŃ 

1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚĽńĚėĴȮŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

ĶĺĴĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮIn My Mind 3ȮĦȮŀŅėŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ4Ȯ 

ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮľŀĻŇĸĮŃȮ&ľŀĻŇĸĮŏěƟŅĲƚŅ'ȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ŏıŊŗŀĻŉĔļŅħŌįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ 

ĬņĴŅıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶ 
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     3ȮĨńĺŐĪĬĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶœĪĵȮĶƞĺĴŐĽħĚįĸĚŅĬĻŇĸĮƝȮŒĬĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮShaping Hearts 0.03Ȯ 

ĦȮOur Tampines HubȮŏĕĨĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢ 

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃőĝĺƢĻńĔĵĳŅıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶœĪĵȮĽŌƞĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮ 

œħƟĶńĭŏĝŇĠőħĵȮĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨœĪĵȮĮĶŃěņĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃĽĳŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĕĨĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ

&North East Community Development Council'ȮĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢ 

      

      

      



 
6 

 

ĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĶƞĺĴĔńĭĭŋĠĩŅĺĶȮDesign Village ĶƞĺĴěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ  

ŴŁňĸĪŋĔŒěȮĲƖĸĪŋĔŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮůȮDccjȮrfcȮ?pr*ȮFc_jȮrfcȮFc_prŵ ĦȮĭŋĠĩŅĺĶȮDesign VillageȮ2ȮĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞȮ

ĽŅĕŅıŋĪīĴĦĤĸ*ȮĽŅĕŅĶńĝħŅ*ȮĽŅĕŅŏĔļĨĶ+ĬĺĴŇĬĪĶƢȮŐĸŃĽŅĕŅĭŅĚĬŅ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŐĽħĚĻńĔĵĳŅıįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮ Ȯ 
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ĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĶƞĺĴĔńĭľŀĻŇĸĮŃĸņĮŅĚȮĕƞĺĚĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 

ěńħĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃȮLampang Colorful #5ȮĦȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŐĽħĚĻńĔĵĳŅıįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮœħƟĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ

ŐĽħĚįĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĻŇĸĮƕĬœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıȮ

ĩƞŅĵĪŀħŐĬĺėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽŌƞĽŅĵĨŅĽŅīŅĶĦĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬŏĺĪňĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴœħƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗĪĶĚėŋĦėƞŅœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŇĸĮƕĬĪńŗĺœĮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĻĬėĨŇ

ŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶŒĬĽńĚėĴ 

ŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĽņėńĠŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀĔŅĶĪňŗĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ œħƟĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ

įĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶœĪĵȮěņĬĺĬȮ5 ĪƞŅĬȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴěńħŐĽħĚįĸĚŅĬŒĬĚŅĬ Shaping Hearts 



 
8 

 

2025 Ħ ĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢȮĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶěŅĔĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬŀňĔĔƟŅĺĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶœĪĵĽŌƞŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĵńĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬĻŇĸĮŃœĮĽŌƞĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĶńĭĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĨĸŀħĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴŌĸĬŇīŇłȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĽĩŅĬĪňŗěńħŐĽħĚĚŅĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįĸĚŅĬĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ

ĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟŏĕƟŅĝĴĚŅĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěįĸĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

įĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟ

ıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĝĴĚŅĬȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŐĔƞĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĕĵŅĵĭĪĭŅĪĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶœĪĵĽŌƞŏĺĪň

ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŒě 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
9 

 

0,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦŃĔŋĻĸĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĔńĭ

ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

/,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨŇħĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸĨƞŅĚŕȮ

ŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĳŅė

ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĳŅĶĔŇěȮįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

ĭńĬĪŉĔŏĪĮĶŅĵĔŅĶĽŊŗŀŀŅĽŅĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

           
ĭńĬĪŉĔŏĪĔĮĶŅĵĔŅĶȮĶŅĵĔŅĶȮOn the WayȮėĸŊŗĬėĺŅĴėŇħȮŀĽĴĪ, 

ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢ 

ȮȮȮȮȮ  



 
10 

 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĬŅĵĔķĝĨŇĦĪƢȮĺĽĬŅĪ ĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŀ,ėĸŀĚľĸĺĚȮě,ĮĪŋĴīŅĬň 

ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮ 

ıĶƟŀĴĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňı 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
 

 



 
11 

 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĬŅĵĔķļĦŅĔĶȮĴŃĸŇĺńĸĵƢ ĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮ 

ıĶƟŀĴĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňı 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
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ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĬŅĵĦńģĝĬĬ  ĮĶŃŏĽĶŇģĽĴ ĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıł 

ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮ 

ıĶƟŀĴĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňı 

ȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮĬŅĵĽŋĪńĝȮħŇļģňȮ&ĘĬĮŅĔĻŇĸĮƝ' ĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŀ,ĭƟŅĬľĴŀȮě,ĽĶŃĭŋĶň 

ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮ 

ıĶƟŀĴĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňı 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ Ȯ 

ȮȮȮȮȮ  
 

 

 



 
14 

 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮĬŅĵĻŋĳĔĶȮŀńĮĴŅőĬ ĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀ,ĽŅĴıĶŅĬȮě,ĬėĶĮģĴ 

ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŇĔŅĶȮ 

ıĶƟŀĴĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňı 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
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Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶƢĪňȮįĸıńĬīƢȮĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŀƞŀĬŐĶĚ'Ȯ 

œħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ įŌƟĬņėĬıŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮTop 10"  

őħĵȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,'Ȯ 

ĦȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĕĨĮƚŀĴĮĶŅĴĻńĨĶŌıƞŅĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
 



 
16 

 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĲŅĶƢĴŏĸŖĔȮŏĸŖĔȮĕŀĚėŋĦĽŋĪīŇıĚĻƢȮīĶĶĴĺŋĥŇȮľĶŊŀȮ ĬƟŅŏĝŖė Ȯ 

ŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ŀħňĨįŌƟįĸŇĨŐĸŃıŇīňĔĶĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĝŊŗŀħńĚȮŀĵƞŅĚĶŅĵĔŅĶȮ ĘĬėƟĬėĬ  

ŏıŊŗŀĝĴĲŅĶƢĴįńĔĕĬŅħŏĸŖĔȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮ  
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ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĦȮĻŌĬĵƢİƗĔŐĸŃŀĭĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĝŅĵĭƟŅĬĴŋĪŇĨŅ 

ŀ,ıŋĪīĴĦĤĸȮě,ĬėĶĮģĴ 

ŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
  

 

 



 
18 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ

ŏĵňŗĵĴĝĴȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸȮŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬņŐĬĺĪŅĚĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴĶƞĺĴĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŌĸĬŇīŇłȮĵńĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀĽņĶĺěĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃ

ĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıœħƟĨĶĚ

ĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶħņĶĚĝňıȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽįƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃ 

ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚĴŌĸĬŇīŇłȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĝŇĚĴĬŋļĵīĶĶĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ

ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĴŌĸĬŇīŇłȮœħƟĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĕĬĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĳŅĶĔŇěȮĔŇěĔĶĶĴȮįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĴŌĸĬŇīŇłȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĽƞĚįĸŒľƟ

ĽŅīŅĶĦĝĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

įĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴŌĸĬŇīŇŀŅĶƢĨőĬŐŁĬħƢȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ

ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
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1,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  

Ȯ/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĽŌĚĽŋħ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭįŌƟĲƤĚȮŐĸŃĮĸŋĔıĸńĚĭĺĔŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĽĶƟŅĚŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 

ĭĶĶĵŅĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĭħňȮőħĵȮŏŀĔĝńĵȮĺĶĶĦŐĔƟĺȮ 

ŀ,ĮŅĔŏĔĶŖħȮě,ĬĬĪĭŋĶň 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔıŇŏĻļȮŒľƟĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 
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ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĵŅĵīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ĨŅĸĮƤĨĶĔĸńĭĝňĺŇĨ ȮőħĵȮıĶŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŇĮŋĦőĦ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴ 

 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
 

 



 
21 

 

ĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĺŅħĳŅıĽŋħĵŀħĻŇĸĮƕĬĬƟŀĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮ 

ĦȮĺńħŏĪıīŇħŅĶŅĴĺĶĺŇľŅĶȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĵŅĺĝĬŒľƟœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıįƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃ 

 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  



 
22 

 

ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĵŅĵīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ĽŋĕĪŋĔĕƢŀĵŌƞĪňŗŏĶŅėŇħȮĩŌĔįŇħŀĵŌƞĪňŗŏĶŅĪņ ȮȮőħĵȮıĶŃĴľŅŀƟŅĵȮīňĶĮƤĠőĠȮħĶ, 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴ 

ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  
ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĵŅĵīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ īĶĶĴŃĵŅĴĮƙĺĵœĕƟ ȮȮőħĵȮıĶŃĴľŅĽŋŏĪıȮĽŋĪīŇĠŅőĦȮįĻ,ħĶ, 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴ 

ȮȮȮȮȮ  

          


