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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 

(Good Corporate Governance Policy) 

ř.  ความหมาย 

การกาํกบัดูแลกิจการ หมายถึง ระบบความสัมพนัธ์เชิงการกาํกบัดูแล รวมถึงกลไกและมาตรการทีÉใชใ้นการกาํกบัการตดัสินใจ

ของบุคลากรภายในองค์กร ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และทิศทางการดาํเนินงานของ บริษัท ซึÉงครอบคลุมถึง 

         (1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

(2) การกาํหนดกลยทุธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ 

(3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

Ś.  วัตถุประสงค์ 

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการ

กาํกบัดูแลและบริหารจดัการ องค์กร ให้ดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีจริยธรรม และสามารถเติบโตไดอ้ย่างย ัÉงยืน โดยมุ่งเพิÉมมูลค่าให้แก่ 

บริษัท เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างผลประกอบการทีÉเหมาะสมในระยะยาว ควบคู่กบัการคาํนึงถึงผลกระทบต่อผู ้

ถือหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม และสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตวัต่อการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสมและทนัท่วงที 

ś.  ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีÊ ใชบ้งัคบักบัคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัของ บริษัทและกลุ่มบริษัท รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ 

Ŝ.  หลักปฏิบัติ  

เพืÉอให้บริษทัมีการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี บริษทัไดก้าํหนดหลกัปฏิบัติตาม หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560 ซึÉงสามารถสรุปเป็น 8 หลกัการสําคญั โดยมีสาระสาํคญัดงันีÊ  

Ŝ.ř  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัทาํหน้าทีÉเป็นผูน้าํองคก์รในการกาํหนดทิศทาง กลยุทธ์ และกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน เพืÉอสร้างคุณค่า

ให้แก่บริษทัอยา่งย ัÉงยืน โดยคาํนึงถึงผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

4.1.1 โครงสร้างและบทบาทของคณะกรรมการบริษทั 

4.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉกํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการทีÉดี โดยกําหนดวตัถุประสงค์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายการดําเนินงานทีÉเหมาะสม รวมถึงกาํกับให้การดาํเนินงานเป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทัÊงติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ  ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอช่วยพิจารณา

และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานในดา้นทีÉสําคญัตามทีÉคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
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4.1.1.2 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยมุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและผล

ประกอบการทีÉเหมาะสมในระยะยาว ควบคู่กบัการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนคาํนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม นอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงิน เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนว่าบริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยืน 

4.1.1.3 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับการนําประเด็นด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สิÉงแวดล้อมมาประกอบการพิจารณาในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการกํากับดูแล ควบคู่กับผลการ

ดาํเนินงานทางการเงิน เพืÉอสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัÉงยืนขององคก์ร 

4.1.1.4 คณะกรรมการบริษทัปฏิบตัิหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรอบคอบ และรับผิดชอบต่อหน้าทีÉ 

(fiduciary duty) รวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 

4.1.1.5 คณะกรรมการบริษทักาํกบัให้มีการจดัทาํนโยบาย กฎ ระเบียบ และขัÊนตอนการปฏิบติังานทีÉสําคญัอย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการสืÉอสาร เผยแพร่ และอบรมอยา่งเหมาะสม เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั พร้อมทัÊงทบทวนความ

เหมาะสมอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.1.1.6 คณะกรรมการบริษทักาํหนดกรอบการกาํกบัดูแลและการอนุมติัรายการสําคญัของบริษทั ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวข้อง และหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได ้และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4.1.1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการจัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการ โดยระบุหน้าทีÉ  ความรับผิดชอบ และ

กระบวนการทบทวนกฎบตัรอยา่งชดัเจน และทบทวนอยา่งนอ้ยปีละหนึÉงครัÊ ง 

4.1.1.8 บริษทักาํหนดบทบาทหนา้ทีÉและอาํนาจความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม 

4.1.1.9 บริษทักาํหนดกรอบอาํนาจอยา่งชดัเจน 

Ŝ.Ś  การกําหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และการกํากับการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉกาํหนดวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้มี

ความชดัเจน สอดคลอ้งกบับริบททางธุรกิจ การเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และการสร้างคุณค่าอย่างย ัÉงยืนให้แก่บริษทั ผูถื้อหุ้น 

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

คณะกรรมการบริษทักาํกบัให้มีการจดัทาํกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี โดยพิจารณาความเสีÉยง โอกาสทาง

ธุรกิจ และปัจจยัดา้นความยัÉงยืนควบคู่กนั พร้อมทัÊงติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไป

ตามแผนทีÉกาํหนด และสามารถปรับเปลีÉยนกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมเมืÉอมีปัจจยัเปลีÉยนแปลงทีÉมีนยัสาํคญั 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักบัการกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานทีÉไดรั้บอนุมัติ 

ภายใตก้รอบอาํนาจทีÉชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
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4.2.1 เป้าหมายขององคก์ร 

4.2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีÉกาํหนดให้บริษทัจดัทาํวตัถุประสงค ์เป้าหมายของบริษทั และรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) อย่างชัดเจน สอดคลอ้งกบับริบททางธุรกิจ กลยุทธ์ และการเติบโตอย่างย ัÉงยืนขององคก์ร 

พร้อมทัÊงกาํกบัให้มีการสืÉอสารให้ผูบ้ริหารและพนกังานรับทราบอยา่งทัÉวถึง 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัติดตามและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบธุรกิจอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าสามารถ

สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั และสร้างคุณค่าให้แก่บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม และสิÉงแวดลอ้มในระยะยาว        

4.2.2 คณะกรรมการบริษทักาํกบัให้มีการกาํหนดและส่งเสริมค่านิยมองคก์รให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉ

ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และวฒันธรรมองค์กร เพืÉอใช้เป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินงานและการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.2.3 การจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี 

4.2.3.1 คณะกรรมการบริษทักาํกบัให้มีการจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีทีÉสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ โดยแผนดงักล่าวตอ้งเป็นไป

ตามกฎหมายและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ 

4.2.3.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัให้มีการบริหารจัดการความเสีÉยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม พร้อมทัÊง

กาํหนดให้มีการควบคุมเพืÉอลดความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษทั

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 

4.2.3.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการบริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัอยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้ง

กบัแผนกลยุทธ์และแผนการดาํเนินงาน 

4.2.3.4 คณะกรรมการบริษทัต้องกําหนดให้มีการสืÉอสารเป้าหมายของบริษทัและแผนการดําเนินงานให้แก่

พนกังานของบริษทัรับทราบ 

4.2.3.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าของการดาํเนินการตามแผนกลยุทธ์และ

แผนงานประจาํปี และมอบหมายให้มีผูท้าํหนา้ทีÉรับผิดชอบการติดตามโดยตรง 

4.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีÉมีประสิทธิผล 

4.3.1 คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัและการเปิดเผยขอ้มูล 

4.3.1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัทีÉหลากหลาย ทัÊงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ด้ า น ทีÉ จ ํ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง บ ริ ษัท 

ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษทัมีคณะกรรมการทีÉมีความรู้และความสามารถเพียงพอ คณะกรรมการ

บริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรู้และความชาํนาญของกรรมการ 

4.3.1.2 กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ทีÉไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร ต้องมีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลกัทีÉบริษทัดาํเนินการอยู ่



 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี                                                                                                                                                 หนา้ 4/17 
 

4.3.1.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม โดยตอ้งมีอยา่งนอ้ยจาํนวน 5 คน โดยจาํนวน

ของกรรมการขึÊนอยู่กับขนาดประเภทและความซับซ้อนของธุรกิจ อีกทัÊงต้องจัดให้มีสัดส่วนระหว่าง

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสมเพืÉอให้สามารถถ่วงดุลอาํนาจได ้

4.3.1.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีจาํนวนและคุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของ

สํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.3.1.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งเปิดขอ้มูลกรรมการ เช่น อายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 

เป็นตน้ ในรายงานประจาํปีและบน Website ของบริษทั 

4.3.2 การเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษทั 

4.3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ควรมีการ

พิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการดงันีÊ  

(1) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึÉงหนึÉง หรือ 

(2) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัในทุก

ครัÊ งทีÉมีการประชุม 

4.3.2.2 บริษทัไดก้าํหนดหนา้ทีÉและความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการอยา่งเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

4.3.2.3 การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระตอ้งมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี หรือเป็นตามขอ้กาํหนด

ของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วแต่

ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่กนั 

4.3.2.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตัÊงกรรมการชุดย่อยเพืÉอให้สามารถพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือง กลัÉนกรอง

ขอ้มูล และเสนอแนวทางให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ นอกจากนัÊนตอ้งทาํการเปิดเผยบทบาทหน้าทีÉ

ของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัÊ งของการประชุม และจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการแต่

ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผา่นมา และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

4.3.3 การสรรหา คดัเลือกกรรมการ และค่าตอบแทน 

4.3.3.1 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน 

เพืÉอให้ไดก้รรมการทีÉมีคุณสมบติัทีÉเหมาะสม และตอ้งทบทวนเกณฑด์งักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.3.3.2 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวั

เงิน 
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4.3.4 การปฏิบติัหนา้ทีÉและจดัสรรเวลา 

4.3.4.1 คณะกรรมการบริษทัสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉนได้ โดยตอ้งไม่กระทบต่อการปฏิบติั

หน้าทีÉและความรับผิดชอบต่อบริษัท และต้องแจ้งข้อมูลการดํารงตําแหน่งดังกล่าวต่อบริษัทตาม

หลกัเกณฑที์Éกาํหนด 

4.3.4.2 บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า การตดัสินใจใดๆ ในการ

ดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊน และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํ

ทีÉก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดให้ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวข้องหรือเกีÉยวโยงกับรายการทีÉ

พิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่

เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัใน ธุรกรรมนัÊน ๆ  

4.3.4.3 กรณีทีÉกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน

กิจการอืÉนทีÉมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลบริษทัเพืÉอประโยชน์ส่วนตน ตอ้งทาํการแจง้

ให้บริษทัรับทราบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.3.4.4 บริษทักาํกับดูแลรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย หลกัเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัดูแล และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

4.3.4.5 กรรมการทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษทั

ทัÊงหมดทีÉจดัให้มีขึÊนในรอบปี  

4.3.5 การกาํกบัดูแลของบริษทัยอ่ยและกิจการอืÉนทีÉบริษทัไปลงทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

4.3.5.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยทัÊงในเรืÉองการแต่งตัÊงบุคคลเพืÉอไปดาํรง

ตําแหน่งกรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของตวัแทนบริษทั การควบคุมภายในของบริษทัย่อย และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและ

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.3.6 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.3.6.1 คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง และ

ตอ้งประเมินทัÊงแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง อีกทัÊงตอ้ง

นาํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

4.3.7 การพฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

4.3.7.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้กรรมการตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ทีÉจาํเป็นและเกีÉยวขอ้งอย่างต่อเนืÉอง 

และตอ้งเปิดเผยการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉองของคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 
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4.3.8 การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 

4.3.8.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมีเลขานุการ

บริษทัทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึงกาํหนดให้มีการแจง้กาํหนดการประชุม

และวาระการประชุมกรรมการล่วงหนา้ อีกทัÊงตอ้งกาํหนดจาํนวนครัÊ งของการประชุมให้เหมาะสมกบัภาระ

และหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัและลกัษณะการดาํเนินการของบริษทั รวมถึงต้องกาํหนดให้ฝ่าย

จดัการตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนทีÉไม่ไดมี้การประชุม 

4.3.8.2 เอกสารประกอบการประชุมตอ้งทาํการนาํส่งให้แก่กรรมการ 

4.3.8.3 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู ้จัดการเชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพืÉอ

คณะกรรมการสามารถซกัถามประเด็นปัญหาเพิÉมเติม 

4.3.8.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งในตาํแหน่งงานทีÉสําคญั 

4.3.9 การรายงาน 

4.3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน

บญัชีและการเงินและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท  รวมทัÊ ง

สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน) ทีÉปรากฏ

ในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาต รวมทัÊงจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีÉสําคญั ทัÊงขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่

การเงิน บนพืÊนฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสมํÉาเสมอ 

4.4 การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.4.1 คณะกรรมการบริษทักาํหนดเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

และตอ้งทาํการติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการดูแลให้มีผูบ้ริหารทีÉเหมาะสม  

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัต้องกาํกับให้มีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าการดาํเนินธุรกิจ

เป็นไปอย่างต่อเนืÉอง โดยแผนดังกล่าวต้องครอบคลุมตําแหน่งกรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหารระดับสูง 

         ทัÊงนีÊ  กรรมการผูจ้ัดการต้องรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบอยา่งนอ้ยปีละหนึÉงครัÊ ง 

4.4.3 กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะอืÉนทีÉจาํเป็นในการ

ขบัเคลืÉอนบริษทัไปสู่เป้าหมาย รวมถึงตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

4.4.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํโครงสร้างค่าตอบแทนให้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และ

บุคลากรอืÉน ๆ ทุกระดบัปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม นอกจากนีÊตอ้งกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลและทาํการสืÉอสาร

ให้ทุกคนในบริษทัรับทราบ อีกทัÊงตอ้งกาํหนดให้มีการประเมินผลงานอยา่งนอ้ยปีละหนึÉงครัÊ ง 
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4.4.5 คณะกรรมการบริษทัทีÉไม่เป็นกรรมการบริหารต้องเห็นชอบในหลกัเกณฑ์การประเมินผลงาน โครงสร้าง และ

ค่าตอบแทน  

4.4.6 บริษทัตอ้งจดัให้มีกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

4.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

4.5.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมทีÉดีของบริษทัและส่งเสริมให้มีการนาํนวตักรรมเขา้

มาเพืÉอเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัÊงแก่กิจการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม อีกทัÊงตอ้งป้องกนัไม่ให้บริษทั

สนบัสนุนนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมทีÉผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

4.5.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นในแผนการดาํเนินการ เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าทุกฝ่ายของบริษทั

ดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร   

4.5.3 บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและ

ผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษทัตระหนกัดีว่า การสนบัสนุน

และขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันัÊน 

บริษทัจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็น

อย่างดี นอกจากนัÊน บริษทัยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพืÉอสร้าง

ความมัÉนคงให้แก่บริษทัตามแนวทาง ดงัต่อไปนีÊ  : 

(ก) ผูถื้อหุ้น : บริษทัมุ่งเนน้พฒันาองคก์รให้มีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะส่งผลให้บริษทั

มีรายไดแ้ละผลกาํไรเพิÉมขึÊนได ้เป็นการเพิÉมมูลค่าของบริษทัและส่งผลให้ผูถื้อ

หุ้นของบริษทัไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ

รับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซืÉอสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษทัมีนโยบายทีÉจะปฏิบตัิต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการ

คา้ และ/หรือขอ้ตกลงในสัญญาทีÉทาํร่วมกนั เพืÉอก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดี

ทางธุรกิจซึÉงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และจะ

ปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีÉดี  

(จ) 

 

พนกังาน : บริษทัมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวสัดิการทีÉเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพืÉอพัฒนา

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 
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(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดาํเนินธุรกิจ

อยา่งมีจริยธรรม และให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีÉเกืÊอกูลและสร้างสรรค์

ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิÉงแวดลอ้ม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกีÉยวกับสิÉ งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิÉ งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนืÉอง  

(ซ)  ก า ร ต่ อ ต้ า น

ทุจ ริตและคอร์

รัปชนั 

: บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริต

และคอร์รัปชนัอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางเกีÉยวกบัการต่อตา้นการทุจริต

และคอร์รัปชนั รวมถึงเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและ

คอร์รัปชนั  

4.5.4 บริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับ พนกังานเพืÉอถือปฏิบติัดงันีÊ  

4.5.4.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซืÉอสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมัÉนเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียิÉงขึÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

4.5.4.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

4.5.4.3 พนกังานพึงให้ความเคารพและเชืÉอฟังผูบ้งัคบับญัชาทีÉสัÉงการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และระเบียบขอ้บงัคบั

ของบริษทั 

4.5.4.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอืÊอเฟืÊ อช่วยเหลือซึÉ งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ ซึÉงจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอืÉน และบริษทั 

4.5.4.5 พนกังานพงึเคารพสิทธิและให้เกียรติซึÉ งกนัและกนัหลีกเลีÉยงการนาํขอ้มูลหรือเรืÉองราวของผูอื้ÉนทัÊงในเรืÉอง

เกีÉยวกับการปฏิบัติงาน และเรืÉ องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะทีÉจะก่อให้เกิดความ

เสียหายทัÊงต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

4.5.4.6 พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการรับของขวญัใดๆ ทีÉอาจทาํให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบตัิหน้าทีÉในภายหน้า 

หากหลีกเลีÉยงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

4.5.4.7 พนกังานไม่ใชต้าํแหน่งหน้าทีÉ หรือประโยชน์จากหนา้ทีÉการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรค

พวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

4.5.4.8 พนกังานพงึปฏิบติั ต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 

4.5.4.9 พนกังานพงึรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

4.5.4.10 พนกังานพึงรายงานเรืÉองทีÉไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมืÉอเรืÉองทีÉรับทราบอาจมีผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงาน หรือชืÉอเสียงของบริษทั 
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4.5.4.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัให้มีสภาพดี ให้ไดใ้ช้ประโยชน์อย่าง

เตม็ทีÉ ประหยดั มิให้สิÊนเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสืÉอมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

4.5.5 บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย 

เหล่านัÊนไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

4.5.6 บริษทักาํหนดมาตรการดาํเนินการกรณีฝ่าฝืนนโยบายและจรรยาบรรณของบริษทั 

4.5.7 คณะกรรมการบริษทัตอ้งติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและบริหารทรัพยากรของบริษทั ไดแ้ก่ การเงิน การผลิต 

ภูมิปัญญา บุคลากร สังคมและความสัมพนัธ์ และทรัพยากรธรรมชาติ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าฝ่ายจัดการใช้ทรัพยากรดังกล่าวเพืÉอบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ และ

สามารถปรับปรุงการใชท้รัพยากรให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

4.5.8 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการบริหารจดัการและควบคุมความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเหมาะสม 

เพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภยั และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง รวมถึงกาํหนดมาตรการในการรักษาความมัÉนคงปลอดภยัของขอ้มูลและการป้องกนัการนาํขอ้มูลไปใชโ้ดย

มิชอบ 

4.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

4.6.1 บริษทัไดมี้การจดัทาํนโยบายและแผนบริหารความเสีÉยงของบริษทัเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าความเสีÉยงทีÉส่งผลต่อ

กบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ของบริษทัไดรั้บการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม และอยู่ในระดบัทีÉ

ยอมรับได ้ 

4.6.2 บริษทัมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทาํหน้าทีÉในการสอบทาน ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของ

การบริหารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.6.3 บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการทีÉดี  โดยมีการกาํหนดหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการกาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

4.6.4 บริษัทมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทาํหน้าทีÉในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน  และการ

ตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล  

4.6.5 บริษทัไดก้าํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลและการจดัการขอ้มูลอย่างเหมาะสม พร้อมทัÊงกาํหนด

มาตรการควบคุมให้บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั ปฏิบติัตามมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดงักล่าวอยา่ง

เคร่งครัด 

4.6.6 บริษทัถือเป็นนโยบายทีÉสําคญัทีÉจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนั ใชโ้อกาสจากการ

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกาํหนดเป็น

ขอ้ปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบับริษทั ดงัต่อไปนีÊ  
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4.6.6.1 หลีกเลีÉยงการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเอง ทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

4.6.6.2 ในกรณีทีÉจาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนัÊนเพืÉอประโยชน์ของบริษทั หรือบริษทัย่อย ให้ทาํรายการนัÊนเสมือน

การทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทัÊงนีÊ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนัทีÉมีส่วนได้

เสียในรายการนัÊนจะตอ้งไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมติั 

4.6.6.3 บริษทักาํหนดให้การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และขอ้กาํหนดของ

หน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4.6.7 บริษทักาํหนดให้การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.6.8 บริษทัไดมี้การกาํหนดกระบวนการในการติดตาม รวมถึงการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียและเบาะแสต่าง 

ๆ และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพืÉอการร้องเรียนทีÉมีความสะดวกและมากกว่า 1 ช่องทาง โดยบริษทัไดมี้การเปิด

ช่องทางร้องเรียนและแจง้เบาะแสผา่นทาง จดหมาย E-mail และเวบ็ไซต์ของบริษทั คือ https://www.yongconcrete.co.th/ 

4.7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

4.7.1 บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชน ผา่นช่องทางและสืÉอการเผยแพร่

ขอ้มูลต่าง ๆ ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั คือ https://www.yongconcrete.co.th/ 

4.7.2 บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพืÉอ

ทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทัÊงนกัวิเคราะห์และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัเป็น

ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึÊนตาม

มาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํÉาเสมอ

รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึÉ งในการนัÊน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

4.7.3 บริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจาํปี รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และรายการทีÉมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม แบบ 56-1 อย่างเพียงพอ รวมถึงจัดให้มีคาํอธิบายและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  

4.7.4 บริษทัมีการควบคุมดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีÊอย่างเพียงพอ เพืÉอให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนว่าบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง  

4.7.5 บริษทัจดัให้มีการจดัทาํรายงานความย ัÉงยืนตามความเหมาะสม โดยบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย 

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การปฏิบติัอย่าง

เป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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4.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

4.8.1 บริษทัตระหนกัและให้ความสาํคญัในสิทธิพืÊนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทัÊงในฐานะของเจา้ของบริษทั และในฐานะนกั

ลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซืÊอ ขายหรือโอนหลกัทรัพยที์Éตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอย่าง

เพียงพอ สิทธิในการทีÉจะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทั สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความ

คิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรืÉ องสําคญัของบริษทั เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัÊงหรือถอดถอน

กรรมการ การแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมทีÉสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็น

ตน้ 

4.8.2 บริษทัไดด้าํเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงันีÊ   

4.8.2.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิÊนสุดรอบบญัชี

ในแต่ละปี พร้อมทัÊงจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้น

รับทราบล่วงหน้าตามกําหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบไปดว้ย 

4.8.2.2 บริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษทั พร้อมทัÊงชีÊแจง

สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้น 

4.8.2.3 ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึÉงทีÉ

บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

4.8.2.4 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผ่านอีเมลแ์อดเดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษทั  

4.8.2.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตัÊงขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อทีÉ

ประชุมในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทัÊงนีÊ  ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมีกรรมการและ

ผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอตอบคาํถามและให้ขอ้มูลรายละเอียดในทีÉประชุม 

4.8.3 บริษทัให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และกาํหนดให้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ 

โดยหนึÉงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึÉงเสียงและไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อ

หุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นต่างชาติ 

4.8.4 บริษทักาํหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าทีÉดูแลผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็น หรือขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึÉ งจะพิจารณาดาํเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรืÉอง เช่น หาก

เป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็น

ข้อเสนอแนะทีÉเป็นเรืÉ องสําคัญและมีผลต่อผูมี้ส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั 

กรรมการอิสระจะเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชุมใน

การประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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4.8.5 การดาํเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัตามลาํดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ

ครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัÊงจะไม่เพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้น

ทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคญัทีÉผูถื้อหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ

ตดัสินใจ ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะทีÉบริษทัไดจ้ดัส่งไป

พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามลาํดบัวาระทีÉกาํหนด โดยวาระการเลือกตัÊง

กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัÊงกรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายบุคคล 

4.8.6 บริษทักาํหนดมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ และกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กีÉยวขอ้ง

ปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

4.8.7 บริษทักาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการถือครองและการซืÊอ

ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลการถือหลกัทรัพยต์ามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ŝ.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 เพืÉอให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ

ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมถึงเพืÉอให้กรอบการทาํงาน อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดแนวปฏิบติัไวด้งันีÊ  

5.ř   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุิทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัผูบ้ริหารจากองคก์รต่าง ๆ 

เพืÉอสนับสนุนการกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั

และผูถื้อหุ้น 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนกาํกบัดูแล ตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนดไว ้

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า ś ท่าน โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า ř ใน ś ของจาํนวน

คณะกรรมการบริษทั ทัÊงหมด ซึÉงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีÉ ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรมีการ

พิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดังนีÊ 

(ř) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึÉงหนึÉง หรือ 

(Ś) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัในทุกครัÊ งทีÉมีการประชุม 

 นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทั ยงัไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ดงันีÊ   
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาและรับทราบ ซึÉ ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าทีÉตามทีÉกําหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงนีÊ  กรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉ งคนตอ้งมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษทั 

2. คณะกรรมการบริหาร เพืÉอปฏิบตัิหนา้ทีÉกาํหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนด

โดยคณะกรรมการบริษทั และเพืÉอให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทั มี

นโยบายให้ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพืÉอให้เกิดความชัดเจนในดา้น

ความรับผิดชอบระหว่างการทาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ ทัÊงนีÊ  บริษทั ไดแ้บ่งแยกบทบาท

หน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทั ทาํหน้าทีÉในการ

กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ขณะทีÉผูบ้ริหารทาํหนา้ทีÉบริหารงานของบริษทั ในดา้นต่าง ๆ 

ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดและเพืÉอเป็นการป้องกนัการมีอาํนาจเบด็เสร็จ บริษทั จึงไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ

ไวอ้ยา่งชดัเจนในอาํนาจการดาํเนินงานของบริษทั (Authority Table) 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทั  ไดแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษทั เพืÉอให้มีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์

ŝ.Ś  บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

   บริษทักาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัตอ้งเขา้ใจบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบของตน และ

ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉ อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้าํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัและกลุ่มบริษทั และ

กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีÉกาํหนด เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม       

บริษทัวางแนวทางบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบั

คณะกรรมการบริษทั และในดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันีÊ  

ŝ.Ś.ř การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับคณะกรรมการบริษัท 

กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับ

คณะกรรมการบริษทั ทีÉครอบคลุมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร และการประเมินผลการปฏิบตัิ

หนา้ทีÉของกรรมการ รวมถึงการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

(1) การสรรหาและแต่งตัÊงคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัÊง

ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด บริษทัไดมี้การจดัทาํกฎบตัรต่าง ๆ  โดยมีการระบุถึงองคป์ระกอบของและคุณสมบติัของ

คณะกรรมการแต่ละคณะไวใ้นแต่ละกฎบตัรของแต่ละคณะกรรมการ 

(2) บริษทั มีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัทีÉเหมาะสมและเป็นอตัราทีÉเพียงพอสาํหรับการ

รักษากรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดับทีÉ
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สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษทั ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึÉ งปัจจัยทีÉจะนาํมาพิจารณาค่าตอบแทนนัÊน

ประกอบดว้ย ประสบการณ์  ภาระหนา้ทีÉ  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ซึÉงระบุไวใ้นกฎบตัร ทัÊงนีÊ  

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ในส่วนของ

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทั กาํหนดไว ้ซึÉงจะพิจารณา

จากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลดาํเนินการของ

บริษทั 

(3) คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัÊ ง และตอ้ง

ประเมินทัÊงแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งประเมินโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง อีกทัÊงตอ้งนาํผล

การประเมินไปประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยจดัทาํ

เป็น นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย แยกต่างหาก ซึÉ งไดก้าํหนดหลกัปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งไว้

อยา่งชดัเจน 

ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้บริษทัสามารถบริหารจดัการและกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั รวมถึง

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคบั และ

หลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

 5.2.2  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการจดัทาํการกาํหนดสิทธิและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น

โดยเท่าเทียม  การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

(1) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล สิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียมให้มัÉนใจว่า 

ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสําคญัของบริษทั และดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้น

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอืÊอให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน (โดยมีแนว

ปฏิบตัิตามขอ้ 4.8 การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถื้อหุ้น ขอ้ย่อย Ŝ.Š.Ś ) 

(2) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การป้องกันการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ โดยจดัทาํเป็น นโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัท ซึÉงไดก้าํหนดหลกัปฏิบตัิไว ้เพืÉอให้ผูเ้กีÉยวขอ้งทราบและปฏิบติัตามอยา่งเหมาะสม 

(3) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นนโยบาย

การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยกาํหนดให้กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใด ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรืÉองดงักล่าว 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจน

ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉ ง

สินทรัพยท์ีÉมีนยัสาํคญัของบริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนีÊ  บริษทัจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชีÉยวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี ทาํหน้าทีÉพิจารณา 

ตรวจสอบ และให้ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการทาํรายการระหว่างกนั และเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการ

ดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี รวมถึงเปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทั 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แยกต่างหาก โดยกาํหนดหลกัปฏิบติัทีÉชดัเจน 

เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กีÉยวขอ้งทราบถึงแนวทางในการป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อยา่งเหมาะสม 

(4) คณะกรรมการบริษทัถือหลกัการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย และให้ความสําคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชนไม่ละเมิด

สิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทได้มีการกําหนดหลักปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียไว้เป็นส่วนหนึÉ งของ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า

ธุรกิจเพืÉอระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า ทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร เพืÉอหาความคาดหวงั และ

กาํหนดวิธีปฏิบติัในการตอบสนองความความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างมีความรับผิดชอบและเหมาะสม 

โดยรายละเอียดการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการจดัการด้าน

ความยัÉงยืน เพืÉอให้ผูเ้กีÉยวขอ้งไดท้ราบถึงแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพืÉอก่อให้เกิดการดาํเนินธุรกิจอย่าง

ย ัÉงยืน 

(5) คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงการให้สินบนและการคอร์รัปชนัเป็นภยัร้ายแรงทีÉทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรี

และเป็นธรรม รวมทัÊงก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ดังนัÊน บริษทัจึงได้จัดทาํ

นโยบายการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชนั ขึÊนเพืÉอแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นการ

ให้สินบนและคอร์รัปชัน ซึÉ งมีการกาํหนดเกณฑ์และแนวปฏิบติัเพืÉอป้องกนัมิให้มีการฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้น

การให้สินบนและคอร์รัปชัน พร้อมทัÊงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีÉกาํกบัดูแลนโยบาย

ดงักล่าว  พร้อมทัÊงกาํหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการ

ต่างๆ อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อตา้นการให้สินบนและ

การคอร์รัปชนั 

ทัÊงนีÊ บริษทั ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัÊงระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ จึงไดมี้การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉ

และอาํนาจดาํเนินการอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นให้เกิดประโยชน์มากทีÉสุด และมีการแบ่งแยก

หนา้ทีÉความรับผิดชอบในการอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจากกนั เพืÉอให้เกิด

การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊ  ยงัควบคุมภายในเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษทั จดัให้มีระบบ

รายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัท มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและสามารถวดัผลการดาํเนินงานได้ โดยฝ่ายจัดการและจัดการ

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานจริงกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดไวเ้ป็นประจาํอย่างสมํÉาเสมอ โดยจะมีการประเมินปัจจยัความเสีÉยงทัÊงทีÉมาจาก

ภายในและภายนอกในการดาํเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัทีÉเป็นสาเหตุและมีการกาํหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีÉเป็นสาเหตุ

ของปัจจยัความเสีÉยง รวมทัÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องติดตามความเสีÉยงนัÊน ๆ อย่าง

ต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.ś   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการประชุมเป็นประจาํทุกไตรมาส อยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัÊ ง และอาจจดัให้มีการประชุมพิเศษ

เพิÉมเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระการประชุมอยา่งชดัเจน และจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบล่วงหนา้ให้

สอดคลอ้งกบัระยะเวลาทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนด 

ทัÊงนีÊ  ภายหลงัการประชุม บริษทัจะจดัให้มีการจดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมทีÉ

ผา่นการรับรองไวใ้ห้สามารถตรวจสอบได ้  

5.4  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งในระบบการ

กาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ซึÉงรวมถึง กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหาร  ผูบ้ริหาร  และเลขานุการบริษทั เพืÉอให้มี

การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนืÉอง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Director Association 

: IOD) เป็นตน้ 

Ş. นโยบายทีÉเกีÉยวข้อง 

เพืÉอให้การกาํกับดูแลกิจการของบริษทัเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้บริษทัจดัให้มีนโยบายและ

แนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  

ทัÊงนีÊ  นโยบายภายใตก้รอบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบดว้ยนโยบายสาํคญั อาทิ 

            (1) นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม 

            (2) นโยบายดา้นการต่อตา้นการทุจริตและการแจง้เบาะแส 

            (3) นโยบายดา้นการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 

            (4) นโยบายดา้นการจดัซืÊอจดัจา้งและการบริหารคูค่า้ 

            (5) นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

            (6) นโยบายดา้นทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภยั และสิÉงแวดลอ้มเพืÉอความย ัÉงยืน 

รวมถึงนโยบาย ระเบียบ และแนวปฏิบติัอืÉนทีÉบริษทักาํหนดเพิÉมเตมิ  โดยให้นโยบายดงักล่าวอยูภ่ายใตก้รอบการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั และอยู่ภายใต้การกํากับดแูลของคณะกรรมการบริษัท 
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ş. การทบทวนนโยบาย 

หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกฎหมายของบริษทั จะร่วมกนัทบทวนและปรับปรุง

นโยบายฉบับนีÊ ตามความจาํเป็นและเหมาะสม อย่างน้อยปีละหนึÉ งครัÊ ง หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงทีÉมีนัยสําคญั โดยต้องเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

________________________________________ 

 

นโยบายฉบับนีÊได้รับการพจิารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

มีผลบังคบัใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 7 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

 

 


