




2 
ส่วนที่ 1 ผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มสีมรรถนะสูงและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(ด้านการวางแผนและบริหาร
อัตรากำลัง) 

1. การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
ของเทศบาลเมืองสะเตงนอก 

วิเคราะห์อตัรากำลังที่ต้องการ ใหส้อดคล้องกับ
ภารกิจ อำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของ 
ส่วนราชการ โดยคำนึงถึงปริมาณงาน คุณภาพ 
งาน ความยาก ลักษณะงาน โครงสร้างการแบ่ง 
ส่วนราชการ เพื่อกำหนดเป็นแผนอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
จำนวน 17 อัตราดังนี ้
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
1. นักกายภาพบำบดั ปก./ชก. 1 อัตรา 
2. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 5 อัตรา 
3. ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 อัตรา 
4. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 1 อัตรา 
ยุบเลิกตำแหน่ง  
1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง./ชง. 1 อัตรา 
2. ผู้ชว่ยแพทย์แผนไทย 2 อัตรา 
3. ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 1 อัตรา 
4. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 1 อัตรา 
5. ผู้ดูแลเด็ก 2 อัตรา 
6. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 อัตรา 

- - 19 เมษายน 2566 – 
27 กันยายน 2566 

2. การจดัทำแผนอัตรากำลัง ประกาศแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

- - 28 กันยายน 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความตอ่เนื่อง
และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารทรัพยากรบคุคล 
อย่างเป็นระบบ 
(ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง) 

1. บรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
เข้ารับราชการตามแผนอัตรากำลัง 

บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาล จำนวน 2 อัตรา 
1. นิติกรปฏิบัติการ 1 อัตรา  
2. นักทรัพยากรบคุคลปฏิบัติการ 1 อัตรา 

- - 3 มกราคม 2566 
 

2. การประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอื่น หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 

ประกาศรับโอนพนักงานพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือ
ข้าราชการประเภทอื่น เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร จำนวน 8 อัตรา 
1. รองปลัดเทศบาล ระดบักลาง 
2. รองปลัดเทศบาล ระดบัต้น 
3.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ระดับต้น 
5. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
6. หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ ระดบัต้น 
7. หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง ระดับต้น 
8. หวัหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา ระดับต้น 

 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

10 ตลุาคม 2565 
1 พฤศจิกายน 2565 
28 มีนาคม 2566 
28 มีนาคม 2566 
28 มีนาคม 2566 
28 มีนาคม 2566 
28 มีนาคม 2566 
28 มีนาคม 2566 

3. การประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 
หรือข้าราชการประเภทอื่น เพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงาน 
ผู้ปฏิบัต ิ

ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นอื่น หรือข้าราชการประเภทอื่น  
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
จำนวน 19 อัตรา 
1. ประเภทวิชาการ 11 อัตรา 
2. ประเภทท่ัวไป 8 อัตรา 

- - 28 มีนาคม 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 4. การรบัโอนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่หรือ
ข้าราชการประเภทอื่น 

4.1 รับโอนพนักงานเทศบาล จำนวน 3 อัตรา 
    - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น 
    - นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบตักิาร 
    - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
4.2 รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 
      จำนวน 4 อัตรา 
    - รองปลัดเทศบาล ระดับกลาง 
    - รองปลัดเทศบาล ระดับต้น 
    - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ 
    - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 
4.3 รับโอนข้าราชการประเภมอื่น จำนวน 1 อัตรา 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิัติงาน 

 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
3 ตุลาคม 2565 

1 พฤศจิกายน 2565 
1 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 

1 ธันวาคม 2565 
1 กุมภาพันธ์ 2566 
1 พฤศจิกายน 2565 
3 กรกฎาคม 2566 

 
17 กรกฎาคม 2566 

5. การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างและการทำสัญญา
จ้างพนักงานจ้าง 

5.1 ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง จำนวน 3 อัตรา 
ครั้งท่ี 1  
     - พนักงานดับเพลิง 2 อัตรา 
     - ภารโรง 1 อัตรา 
ครั้งท่ี 2 
     - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 อัตรา 
     - คนงาน 5 อัตรา 

 
 

50,000 
 
 

50,000 

 
 

1,800 
 
 

3,000 

 
 

5 กันยายน 2565 – 
3 ตุลาคม 2565 

 
28 กุมภาพันธ์ 2566 – 

1 พฤษภาคม 2566 

6. การคดัเลือกพนักงานเทศบาล
ประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ เพื่อเลื่อนและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูง 

เลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขั้น จำนวน 3 ราย 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน 2 ราย 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 ราย 

 
 

50,000 
50,000 

 
 

6,000 
3,000 

 
 

6 ธันวาคม 2565 
21 สิงหาคม 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธภิาพ 
(ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล) 

1. การบันทึก ปรับปรุงและแกไ้ข
ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

การบันทึกข้อมูลโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตรากำลัง จำนวน 288 อัตรา ถกูต้อง ครบถ้วน
และเป็นปจัจุบัน 

- - 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

2. การบันทึก ตรวจสอบ และ
แก้ไขข้อมูลบุคคลในระบบ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส ์

 การบันทึกข้อมูล ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูล
ระบบ ก.พ. 7 พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำนวน 196 คน 
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปจัจุบัน 

- - 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

3. การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี 
E-lass ประเภทเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนบุคลากร และเงินเพิ่ม
ต่างๆ 

แสดงสถานะทางการเงินในระบบบัญชี E-lass 
ประเภทเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนบุคลากร 
และเงินเพิ่มต่างๆถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปจัจุบัน 

- - 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถ สมรถนะ 
และมีการจัดการความรู้ทีเ่ป็นระบบ 
(ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
 

1. การจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

ประกาศแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

- - 7 สิงหาคม 2566 – 
28 กันยายน 2566 

2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรม
ของหน่วยงานภายนอก 

จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรมของหน่วยงานภายนอก จำนวน 101 คน 

1,700,000 871,863 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 3. กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) “เสรมิสร้างหลักปฏบิัติราชการที่ดี
ตามคำวินิจฉัยศาลปกครองและการควบคุมอาคาร” 
3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) “การกระทำละเมิดของหน่วยงาน
ปกครองและการพัสดภุาครัฐขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น” 
3.3 โครงการพัฒนาบุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) “ท้องถิ่นไทยร่วมใจรักษา วินัย
การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ 2566” 

50,000 
 
 

50,000 
 
 
 

50,000 

1,050 
 
 

1,750 
 
 

 
3,400 

9 มีนาคม 2566 
 
 

5 กรกฎาคม 2566 
 
 
 

20 กันยายน 2566 
 

 4. การประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการและภายในส่วนราชการ 

การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 18 ครั้ง 
และการประชุมภายในส่วนราชการ 10 ครั้ง 

200,000 - 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการทีส่อดคล้อง
กับผลงานและสมรรถนะ 
(ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการ) 

1. การประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
 

- - 25 กันยายน 2566 

2. การประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของลูกจ้างประจำ 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของลูกจา้งประจำ 

- - 25 กันยายน 2566 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
จำนวน 196 ราย- 

- - 3 เมษายน 2566 และ 
2 ตุลาคม 2566 

 4. การนำผลการปฏิบตัิราชการ   
มาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

นำผลการปฏิบตัิราชการมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
4.1 การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขั้น จำนวน 3 ราย 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน 2 ราย 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 ราย 
4.2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน และต่อสัญญาจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 196 ราย 
4.3 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ
นอกเหนือโควตาปกติ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ2565 จำนวน 17 ราย 

 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

6 ธันวาคม 2565 
21 สิงหาคม 2566 

1 เมษายน 2566 และ 
1 ตุลาคม 2566 

 
1 มีนาคม 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับความ
โปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบคุคล
และเสรมิสร้างระบบคณุธรรม จรยิธรรม
ในองค์กร 
(ด้านความโปร่งใสและคุณธรรม 
จริยธรรม) 

1. การดำเนินงานในโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรือ่ง ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานภาครัฐ (ITA)  

- - 29 มิถุนายน 2566 

2. การประกาศเจตนารมณ์  
นโยบาย No Gift Policy 

ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ No Gift Policy - - 15 ธันวาคม 2565 

3. แนวทางปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางการประพฤตติน
ตามจรยิธรรม 

 ประกาศแนวทางปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
ปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐเทศบาลเมือง 
สะเตงนอก 

- - 7 มีนาคม 2566 

4.. แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน
จริยธรรม 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรม - - 27 กุมภาพันธ์ 2566 

5. โครงการส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

50,000 39,150 7 มีนาคม 2566 

6. โครงการอบรมบคุลากร 
เพื่อต่อต้านคอรร์ัปชั่น 

โครงการอบรมบุคลากรเพื่อต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

60,000 26,600 23 กุมภาพันธ์ 2566 

7. การจดัทำคู่มือการดำเนินการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
ในเทศบาลเมืองสะเตงนอก 

7.1 คำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเรื่องร้งเรียน
การทุจริต  
7.2 ประกาศจดัตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริต 
7.3 คูม่ือการดำเนินการเรื่องร้องเรียนการทุจจริต
และประพฤตมิิชอบ 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

25 ธันวาคม 2565 และ 
30 ธันวาคม 2564  
27 ตลุาคม 2564 

 
1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 8. การจดัทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

ประกาศแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต  
พ.ศ.2566-2570 

- - 20 ตลุาคม 2565 

9. การดำเนินการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ และอำนวย
ความเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนและวิธีการทีร่ะเบยีบและ
ข้อกฎหมายกำหนด 

ดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรยีน รอ้งทุกข์ และ
อำนวยความเป็นธรรม จำนวน 12 เรื่อง 

- - 3 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาและสง่เสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร 
(ด้านการส่งเสรมิคณุภาพชีวิต) 

1. การจดัสวสัดิการเงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน 
 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณสวัสดกิารเงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

14,885,320 10,895,636.21 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

2. การจดัสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณวสัดุ ครุภัณฑ์ เครื่องใช้
สำนักงาน 

1,070,200 904,400 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
             และข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 

2.1   ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

1. อัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
1.1 พนักงานเทศบาล 

- ประเภทบริหารท้องถิ่น 
- ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
- ประเภทวิชาการ 
- ประเภททั่วไป 

 
 

3 
13 
17 
24 

 
 

3 
12 
16 
23 

 
 

3 
13 
16 
23 

    
1.2 พนักงานครูเทศบาล 

- ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
- ครู 

 
1 
7 
 

1 
7 

- 
7 

1.3 ลูกจ้างประจำ 4 4 4 
1.4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 32 35 35 
1.5 พนักงานจ้างทั่วไป 95 89 77 

รวมอัตรากำลัง 196 190 178 
2. การเคลื่อนไหวของพนักงานเทศบาล  

2.1 การเข้ารับราชการ 
- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การย้าย 

 
 

2 
8 
1 
2 

 
 

1 
4 
- 
2 

 
 
- 
2 
- 
- 

2.2 การสูญเสียพนักงานเทศบาล 
- ลาออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืนๆ (การเสียชีวิต) 

 
- 
1 
- 
- 

 
1 
7 
1 
1 

 
- 
1 
- 
- 

 
2.2  ข้อมูลกรอบอัตรากำลัง 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
กรอบอัตรากำลัง 288 287 272 

จำนวน (คน) 196 190 178 
อัตราว่าง 92 97 94 
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2.3 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 90 101 97 

คิดเป็นร้อยละ 90.00 90.10 96.03 
 
 
 
ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรค 

1. การโอนพนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่และมีภูมิลำเนาต่างพ้ืนที่บรรจุ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

2. งบประมาณด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะไม่เพียงพอ 
เนื่องจากหลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรใช้งบประมาณจำนวนมาก เช่น การอบรมหลักสูตรตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง การอบรมความรู้ สมรรถนะที่จำเป็นตามสายงาน 
  3.  การสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งไม่สามารถสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

4. การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีค่าใช้จ่าย
ค่อนข้างสูง 
 
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร ผ่านการประชุมและอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านความรู้ ความสามารถ
และทักษะด้านดิจิทัล 
  2. สรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งตามระยะเวลากรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี และตรงตามความรู้
ความสามารถ 

3. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Applications การใช้โปรแกรมสำเร็จหรือพัฒนาโปรแกรม มาใช้ในการ
บริการประชาชน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ ฐานข้อมูลการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดขั้นตอน         
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 

 
 
 

 


