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เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

มผีลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่ 22 ก.พ. 2567 

 

นโยบำย หลกัเกณฑ ์

และวธิกีำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 



นโยบำย หลกัเกณฑ ์และวธิใีนกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

การสรรหากรรมการบรษิทัจะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(Nomination and Remuneration Committee : NRC) 

ซ ึง่มหีนา้ทีใ่นการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 

รวมทัง้การตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) 

อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาจะท าการทบทวนและปรบัปรงุนโยบายนีเ้ป็นประจ าทุกปี 

โดยพจิารณาความเหมาะสมตามการเปลีย่นแปลงในตลาดหรอืสภาพธรุกจิ 

1. หลกัเกณฑก์ำรคดัเลอืกกรรมกำรใหม่ และกระบวนกำรแตง่ต ัง้  กรรมกำรบรษิทั   

กรรมกำรชดุยอ่ย  

     เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(NRC)ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการ 3 ท่าน 

โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและก าหนดคา่ตอบแทน 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่.ีโดยมคีวามรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบาย 

หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย  โดยมรีายละเอยีดดงันี:้ 

1. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 

เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

รวมถงึการเสนอชือ่จากผูถ้อืหุน้รายใหญเ่พือ่การพจิารณาตอ่ไป 

2.คณุสมบตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั, 

พระราชบญัญตัติลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซ ึง่บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามขอ้บงัคบัเหลา่นี ้

รวมถงึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

เพือ่ใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและมคีวามโปรง่ใส 

3. 

พจิารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เพือ่ใหก้ารด าเนินการสรรหามคีวามโปรง่ใส เป็นธรรม 

และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

4.ใหค้วามส าคญัตอ่ผูท้ีม่ทีกัษะและประสบการณว์ชิาชพีเฉพาะในดา้นตา่งๆ 

ทีค่ณะกรรมการยงัขาดอยู ่และมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ตอ่การขบัเคลือ่นธรุกจิของบรษิทั 

เพือ่เสรมิสรา้งความสมบูรณใ์หก้บัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

และเพิม่ประโยชนส์งูสดุแกก่ารด าเนินงานของบรษิทั 

5.พจิารณาความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินการของบรษิทัฯ 

โดยใชข้อ้มูลจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) 

ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นสว่นประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ 



6.  พจิารณาคณุสมบตัขิองกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธรุกจิของบรษิทั 

โดยไดจ้ดัท า Board Skill Matrix เพือ่ก าหนดคณุสมบตัทิีต่อ้งการในการสรรหากรรมการ 

โดยพจิารณาทกัษะและความเชีย่วชาญในดา้นตา่งๆ เชน่ กฎหมาย, การบญัช,ี การเงนิ, 

เศรษฐศาสตร,์ วศิวกรรม และการบรหิารจดัการ 

เพือ่ผสานความรูแ้ละความสามารถทีเ่ป็นประโยชนแ์กก่ารด าเนินงานของบรษิทั 

7.การแตง่ตัง้กรรมการอสิระจะพจิารณาความเป็นอสิระของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการอิ

สระ ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) โดยตอ้งมคีณุสมบตัคิวามเป็นอสิระตามทีร่ะบไุวใ้นคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

กำรพน้วำระ 

1.ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกคร ัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง 

โดยการแบ่งจ านวนกรรมการออกเป็นสามสว่นอย่างเหมาะสม 

ไม่ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งมากเกนิกวา่หน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

    กรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องหลงัจากจดทะเบยีนบรษิทั 

จะใชว้ธิกีารจบัฉลากเพือ่ก าหนดวา่กรรมการคนใดจะออก สว่นในปีถดัไป 

กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งนานทีส่ดุจะตอ้งออกจากต าแหน่งกอ่น 

และกรรมการทีอ่อกตามวาระสามารถไดร้บัการเลอืกตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้   

    นอกจากนี ้กรรมการจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

   - ถงึแกก่รรม 

   - ลาออกจากต าแหน่ง 

   - ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

   - ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

   - ศาลมคี าสัง่ใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 กรรมการคนใดทีต่อ้งการลาออกจากต าแหน่ง จะตอ้งยืน่ใบลาออกตอ่บรษิทั 

ซ ึง่การลาออกจะมผีลนับแตว่นัทีห่นังสอืลาออกไปถงึบรษิทั. 

กำรจ ำกดัจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีน 

เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการจงึก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคนสามารถด ารงต า

แหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 

เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งเพยีงพอในการเตรยีมตวัและเขา้รว่มประชมุคณะกรรมก

ารบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

กำรพฒันำทกัษะควำมรู ้

คณะกรรมการสรรหาฯ 

พจิารณาด าเนินการอยา่งรอบคอบในการสรรหาและพฒันากรรมการใหม้คีวามรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ ์และคณุสมบตัทิีจ่ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ป้าหมายทีก่ าหนด 

1. คณะกรรมการสรรหา ฯ 

พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดั



การ 

2.คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดแนวทางและดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการมผูีบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม 

โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาฯ 

ควรรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการในการพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคล 

รวมถงึการแตง่ตัง้บุคคลทีไ่ดร้บัการเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. คณะกรรมการสรรหาฯ ก ากบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งมปีระสทิธิ

ภาพ โดยมุ่งหวงัใหธ้รุกจิด าเนินตอ่เน่ืองและมั่นคงในระยะยาว 

4. คณะกรรมการสรรหา ฯ 

มหีนา้ทีส่ง่เสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันาอย่

างตอ่เน่ือง เพือ่เพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตังิาน 

5. คณะกรรมการสรรหา ฯ 

น าเสนอหลกัเกณฑน์โยบายและวธิปีฏบิตัใินการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัอืน่ ๆ 

ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน 

รวมถงึประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิทัทีส่ามารถด ารงต าแหน่งได ้

2. หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชดุยอ่ย  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์

และวธิกีารในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทัง้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งชดัเจนและโปรง่ใส 

โดยอยูใ่นเกณฑท์ีเ่หมาะสมและสามารถเทยีบเคยีงกบัอตุสาหกรรมในลกัษณะเดยีวกนั 

โดยคณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาคา่ตอบแทนในเบือ้งตน้และน าเสนอขอ้มูลทีไ่ดเ้สนอตอ่ทีป่

ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณากอ่นน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตัติอ่ไป 

โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารก าหนดคา่ตอบแทนตา่งๆ ดงันี ้

 

 

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชดุยอ่ย 

1. คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย 

ก าหนดตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีโ่ปรง่ใสและเหมาะสม โดยค านึงถงึปัจจยัตา่งๆ ดงันี:้ 

  1.1 บทบำทและควำมรบัผดิชอบ: คา่ตอบแทนจะพจิารณาจากต าแหน่งและหนา้ทีข่องกรรมการ 

รวมถงึระดบัความรบัผดิชอบทีต่อ้งดแูลในแตล่ะภารกจิของบรษิทั 

 1.2  ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั: 

คา่ตอบแทนจะสมัพนัธก์บัผลการด าเนินงานและความส าเรจ็ของบรษิทัในระยะเวลาทีผ่่านมา 



 1.3 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน จะพจิารณาประเภทของคา่ตอบแทน 

วธิกีารจา่ยคา่ตอบแทน รวมถงึจ านวนคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการ 

โดยการพจิารณาดงักลา่วจะค านึงถงึความเหมาะสมและความเป็นธรรม 

จากน้ันจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

กอ่นทีจ่ะน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนุมตัติอ่ไป.ดงันี ้

 1.3.1  คา่เบีย้ประชมุ 

 1.3.2  คา่บ าเหน็จประจ าปี 

  1.3.3 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญั                    

ผูถ้อืหุน้กอ่นจงึจะสามารถด าเนินการได ้

  1.3.4 คา่ตอบแทนอืน่ –ไม่ม-ี 

3. แผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรสูงสุดขององคก์ร (Succession Plan for CEO) 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธรุกจิทีเ่ตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยนื 

จงึไดจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งในการสรรหาบคุลากรระดบับรหิารทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 

เพือ่พฒันาศกัยภาพในการสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัในการด าเนินธรุกจิ 

โดยสามารถสบืทอดต าแหน่งไดท้นัทหีรอืภายใน 1-5  ปี โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี ้

1. ก าหนดต าแหน่งงานส าคญัทีเ่ป็นต าแหน่งหลกั (Key Positions) ในการด าเนินกจิการของบรษิทั 

เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รมคีวามคลอ่งตวัและมปีระสทิธภิาพ  

2. คณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่ง 

โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และศกัยภาพของแตล่ะต าแหน่งงาน 

รวมถงึวสิยัทศันใ์นการบรหิารจดัการ 

เพือ่คดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัติรงตามทีก่ าหนดและเหมาะสม 

3.พจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ ์

โดยการประเมนิความพรอ้มของผูไ้ดร้บัการคดัเลอืก ทัง้ในดา้นจดุเดน่และเร ือ่งทีต่อ้งพฒันาเพิม่เตมิ 

เพือ่ใหก้ารสบืทอดต าแหน่งเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร. 

4.การวางแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) 

จะมกีารจดัท าแผนพฒันาความสามารถของบุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืก 

เพือ่ใหม้คีวามพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่ง 

โดยมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลรบัผดิชอบในการตดิตามการอบรมและพฒันาความรูแ้ละควา

มสามารถของผูส้บืทอดต าแหน่งอย่างตอ่เน่ือง 

5.คณะกรรมการ สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

จะท าการทบทวนและประเมนิผลการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งงานอยา่งเป็นประจ า 

และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 



โดยมผีลบงัคบัใชต้ ัง้แตว่นัที ่22 กุมภำพนัธ ์2567  เป็นตน้ไป 


