
 

 

                                                                                              

 

 

 

บริษัท นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

จดัท ำโดย 

เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

มีผลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่ 22 ก.พ. 2567 

 

นโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธีิกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 



นโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธีิในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

การสรรหากรรมการบริษทัจะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) 

ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั้งการตรวจสอบใหเ้ป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการสรรหา
จะท าการทบทวนและปรับปรุงนโยบายน้ีเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาความเหมาะสมตามการเปล่ียนแปลงในตลาดหรือสภาพธุรกิจ 
1. หลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรใหม่ และกระบวนกำรแต่งตั้ง  กรรมกำรบริษัท   กรรมกำรชุดย่อย  
     เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (NRC)ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการ 3 ท่าน โดย
คณะกรรมการไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี.โดยมีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี: 
1. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมถึงการเสนอ
ช่ือจากผูถื้อหุน้รายใหญ่เพ่ือการพิจารณาต่อไป 

2.คุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั, พระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 ซ่ึงบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัเหล่าน้ี รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานเป็นไปตาม
มาตรฐานและมีความโปร่งใส. 
3. พิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทัท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหก้ารด าเนินการสรรหามีความ
โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี. 
4.ใหค้วามส าคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะและประสบการณ์วชิาชีพเฉพาะในดา้นต่างๆ ท่ีคณะกรรมการยงัขาดอยู ่และมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการ
ขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษทั เพ่ือเสริมสร้างความสมบูรณ์ใหก้บัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และเพ่ิมประโยชน์สูงสุดแก่การด าเนินงาน
ของบริษทั. 
5.พิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินการของบริษทัฯ โดยใช้
ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา
กรรมการใหม่. 
6.  พิจารณาคุณสมบติัของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยไดจ้ดัท า Board Skill Matrix เพ่ือก าหนด
คุณสมบติัท่ีตอ้งการในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาทกัษะและความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ เช่น กฎหมาย, การบญัชี, การเงิน, 
เศรษฐศาสตร์, วศิวกรรม และการบริหารจดัการ เพื่อผสานความรู้และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษทั 
7.การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการอิสระ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี. 
กำรพ้นวำระ 
1.ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง โดยการแบ่งจ านวนกรรมการออกเป็นสามส่วนอยา่ง
เหมาะสม ไม่ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งมากเกินกวา่หน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด. 
    กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองหลงัจากจดทะเบียนบริษทั จะใชว้ธีิการจบัฉลากเพ่ือก าหนดวา่กรรมการคนใดจะ



ออก ส่วนในปีถดัไป กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งนานท่ีสุดจะตอ้งออกจากต าแหน่งก่อน และกรรมการท่ีออกตามวาระสามารถไดรั้บการ
เลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้   
    นอกจากน้ี กรรมการจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

   - ถึงแก่กรรม 
   - ลาออกจากต าแหน่ง 
   - ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทั. 
   - ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
   - ศาลมีค าสัง่ใหพ้น้จากต าแหน่ง. 
 กรรมการคนใดท่ีตอ้งการลาออกจากต าแหน่ง จะตอ้งยืน่ใบลาออกต่อบริษทั ซ่ึงการลาออกจะมีผลนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทั. 
กำรจ ำกดัจ ำนวนบริษัทจดทะเบียน 
เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอในการเตรียมตวัและเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย. 
กำรพฒันำทกัษะควำมรู้ 

คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาด าเนินการอยา่งรอบคอบในการสรรหาและพฒันากรรมการใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
คุณสมบติัท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด. 
1. คณะกรรมการสรรหา ฯ พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
2.คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดแนวทางและดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการมีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการหรือ
คณะกรรมการสรรหาฯ ควรร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาบุคคล รวมถึงการแต่งตั้งบุคคลท่ีไดรั้บ
การเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง. 
3. คณะกรรมการสรรหาฯ ก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัใหธุ้รกิจด าเนินต่อเน่ืองและมัน่คงในระยะยาว. 
4. คณะกรรมการสรรหา ฯ มีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
5. คณะกรรมการสรรหา ฯ น าเสนอหลกัเกณฑน์โยบายและวธีิปฏิบติัในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน รวมถึงประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษทัท่ีสามารถด ารงต าแหน่งได.้ 

2. หลกัเกณฑ์และวธีิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย  
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหารอยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดย
คณะกรรมการ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้และน าเสนอขอ้มูลท่ีไดเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัต่อไป โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการก าหนดค่าตอบแทนต่างๆ ดงัน้ี. 

 



 
หลกัเกณฑ์และวธีิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ก าหนดตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีโปร่งใสและเหมาะสม โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี: 
  1.1 บทบำทและควำมรับผดิชอบ: ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากต าแหน่งและหนา้ท่ีของกรรมการ รวมถึงระดบัความรับผิดชอบท่ีตอ้งดูแล
ในแต่ละภารกิจของบริษทั 
 1.2  ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั: ค่าตอบแทนจะสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานและความส าเร็จของบริษทัในระยะเวลาท่ีผา่นมา 
 1.3 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาประเภทของค่าตอบแทน วธีิการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงจ านวน
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ โดยการพิจารณาดงักล่าวจะค านึงถึงความเหมาะสมและความเป็นธรรม จากนั้นจะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติัต่อไป.ดงัน้ี 
 1.3.1  ค่าเบ้ียประชุม 
 1.3.2  ค่าบ าเหน็จประจ าปี 
  1.3.3 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั                    
ผูถื้อหุน้ก่อนจึงจะสามารถด าเนินการได.้ 
  1.3.4 ค่าตอบแทนอ่ืน –ไม่มี- 

3. แผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร (Succession Plan for CEO) 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื จึงไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในการสรรหา
บุคลากรระดบับริหารท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือพฒันาศกัยภาพในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถสืบทอด
ต าแหน่งไดท้นัทีหรือภายใน 1-5  ปี โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี. 
  1. ก าหนดต าแหน่งงานส าคญัท่ีเป็นต าแหน่งหลกั (Key Positions) ในการด าเนินกิจการของบริษทั เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการองคก์รมี
ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ  
2. คณะกรรมการ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และศกัยภาพของแต่ละต าแหน่งงาน รวมถึงวสิยัทศัน์ในการบริหารจดัการ เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติั
ตรงตามท่ีก าหนดและเหมาะสม 
3.พิจารณาคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ ์โดยการประเมินความพร้อมของผูไ้ดรั้บการคดัเลือก ทั้งในดา้นจุดเด่น
และเร่ืองท่ีตอ้งพฒันาเพ่ิมเติม เพ่ือใหก้ารสืบทอดต าแหน่งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร. 
4.การวางแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) จะมีการจดัท าแผนพฒันาความสามารถของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก 
เพ่ือใหมี้ความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง โดยมอบหมายใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการติดตามการอบรมและพฒันาความรู้
และความสามารถของผูสื้บทอดต าแหน่งอยา่งต่อเน่ือง. 
5.คณะกรรมการ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าการทบทวนและประเมินผลการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานอยา่งเป็นประจ า 
และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง. 
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